ANEXO |

PLAN DE ACCION —-Objetivos-.

Subterraneos de Buenos Aires S.E. (SBASE) para el afio 2020 tiene como objetivos
principales:

e Aumentar la oferta de transporte mejorando la red existente a fin de incrementar el
volumen de pasajeros, su confort y seguridad.

e Finalizar la Etapa Il del PACE Sarmiento.

e Finalizar las obras para la adecuacidn de las instalaciones eléctricas de las lineas Cy
D.

e Inicio del nuevo contrato de operacién y mantenimiento del servicio.
e Desarrollar la ingenieria para la licitacion de la Linea F.

Los principales sistemas a intervenir para cumplir con estos objetivos son:
- Material Rodante

- Sefialamiento

- Infraestructura eléctrica

- Vias

- Comunicaciones

- Ventilacién Forzada

- Accesibilidad

En este contexto, SBASE durante el 2020 tiene previsto continuar con:
Mejora de frecuencia:
El programa de mejora de frecuencia consiste en aumentar las capacidades de las lineas,
reduciendo los intervalos entre trenes a fin de ofrecer a los usuarios un servicio acorde a
la demanda.
Las inversiones para el plan de mejora de frecuencia comprenden:
- Readecuacion de la infraestructura eléctrica en las lineas B, Cy D
- Desarrollo de la modernizacién del sistema de sefialamiento en la linea D
- Provisidon y montaje de aparatos de via para linea D
- Mejoras en cocheras y talleres de las lineas D, Ey H
- Modernizacion y revision general diferida de la flota
- Renovacidn e incorporacién de material rodante en la linea E
Plan de Accesibilidad, Circulacidon y Evacuacion (PACE)

Durante el 2020 se finalizara la Etapa Il del PACE Sarmiento y se continuara con las obras
de la Etapa lll Estacién Retiro Linea C — Adecuacion de Escalera fija e incorporacién de
ascensor
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Modernizacion delalinea D

En el 2020 se prevé continuar con el programa de modernizacion de la linea D, el cual

contempla inversiones en:

- Nuevo sistema de sefialamiento

- Adecuaciones en las instalaciones eléctricas

- Provisidon y montaje de aparato de vias

- Instalaciones y medios de mantenimiento en Taller COT

- Ventilacién Forzada en estacion Congreso de Tucuman y 9 de Julio.

Puesta en valor del Premetro

En el 2020 se prevé iniciar el proceso licitatorio para la puesta en valor del Premetro, la

cual comprende:

- Renovacion de paradas

- Readecuacién del Taller Mariano Acosta

- Puesta en valor del material rodante y mejora de disponibilidad.

Mejoras en el Servicio

Modernizacion y revision general diferida de la flota

Integracion de los sistemas de monitoreo electrénico existentes

Plan integral de mejoras y mantenimiento en estacionesde lared - Etapal

-Obras menores en estaciones, independientemente de la obra civil de filtraciones. Se

haran arreglos correctivos y de mejora integral “alternativos” para lograr en el futuro

préoximo mejoras a simple vista en las diferentes estaciones en estado critico.

Puesta en valor del material rodante y mejora de disponibilidad.

Reformas y actualizaciones de espacios comerciales como locales comerciales, meeting

points, espacios comunes, puestos de diarios, etc. para revalorizar los espacios y por

consecuencia mejorar el entorno en general para los usuarios del subte.

Actualizacion, mantenimiento y modernizacion de los ingresos y los espacios

comercializados o a comercializar para una mayor rentabilidad.

Posibilidad de cobertores de Pérticos a comercializar.

Mejora en ingresos colaterales.

Plan integral de calidad y servicios al usuario

- Modernizacién, actualizacion (por nuevas estaciones, pases, nodos y cambios de
nombres de estaciones) y mejora de informacién al usuario dispuesta en toda la red
y formaciones, para efectivizar la circulacion y optimizar su tiempo. Sistema de

sefalizacion, dispositivos de informacidn, informacién interior de coches, resolucion
de situaciones criticas de circulacion, por ejemplo en nodos.

- Incorporar, aplicar y desarrollar tecnologia en pos de modernizar la comunicacion
con y del usuario para viajar en la red. Desde la planificaciéon hasta la finalizacion de
su viaje. Informacién a tiempo real del servicio, digitalizaciéon de los reclamos y un
plan de comunicacién accesible para el usuario con un alcance de alto espectro.

IF-2020-13121238-GCABA-MHFGC

pagina2 de5



Empresa: Subterraneos de Buenos Aires S.E.
Esquema Ahorro - Inversion -Financiamiento

(En pesos)
Concepto Monto
1) Ingresos Corrientes 6.645.150.000
Ingresos Tributarios 0
Ingresos No Tributarios 0
Venta de Bienes yServicios de la Administraddn Publica 0
Ingresos de Op.de Empresas ySoc. del Estado 242.650.000
Rentas de la propiedad 0
Transferencias corrientes 6.402.500.000
Il) Gastos Corrientes 6.399.950.000
Remuneraciones al personal 283.811.708
Gastos de Consumo 116.138.292
Transferencias Corrientes 6.000.000.000
lll)Resultado Econémico Primario 245.200.000
IV) Recursos de Capital 6.925.500.000
Recursos propios de capital 0
Transferencias de Ca pital 6.925.500.000
Inversionfinandera 0
V) Gastos de Capital 7.170.700.000
Inversidnrealdirecta 7.170.700.000
V1) Recursos Totales (1+IV) 13.570.650.000
VIl) Gasto Primario (l1+V) 13.570.650.000
VIIl) Resultado Primario 0
IX) Intereses de la Deuda 0
X)Gastos Totales 13.570.650.000
Xl)Resultado Financiero 0
Xll)Fuentes Financieras 0
Xll)Aplicaciones Financieras 0

Empresa: Subterraneos de Buenos Aires S.E.

GASTOS CORRIENTES

Por objeto del gasto

(En pesos)
Concepto Monto

Gastos en personal 283.811.708
Bienes de consumo 8.369.550
Servicios no personales 107.768.742
Servicios basicos 8.500.000
Alquileres y Derechos 9.940.000
Mantenimiento. reparacidnylimpieza 28.765.500
Servicios profesionales. técnicos y operativos 31.748.392
Servicios especializados. comerciales y financieros 6.750.200
Publicidady propaganda 2.110.000
Pasajes.vidticosy movilidad 6.866.150
Impuestos. derechos. tasas yjuicios 4.845.500
Otros servicios 8.243.000
Transferencias 6.000.000.000
Total 6.399.950.000
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Empresa: Subterraneos de Buenos Aires S.E.
FUENTES DE FINANCIAMIENTO

(En pesos)
Denominacién Monto
INGRESOS PROPIOS 593.950.000
Ingreso porexplotaciones colaterales o notarifarios. 242.650.000

Transferencia EmpresaAUSA Art. 10°de la Ley 3060 -

Fondo Permanente parala ampliacién de subterraneos. 351.300.000
Ley23514

OTROS INGRESOS 12.976.700.000
TransferenciaGCBA para financiar erogaciones corrientes 402.500.000

Transferencialey4472 Fondo SBASE para finandar

A . 6.000.000.000
erogaciones corrientes

TransferenciaFondos Fiduciarios para financiar

erogaciones de capital Ley23.514 2.270.084.599

Finandamiento Ley4472 4.304.115.401

TOTAL 13.570.650.000

Empresa: Subterraneos de Buenos Aires S.E.

PROYECTOS
(En pesos)
Denominacion Monto

SubterraneolineaA 771.790.000
SubterraneolineaB 453.500.000
SubterraneolineaC 171.110.000
SubterraneolineaD 110.400.000
SubterraneolineaE 1.465.500.000
SubterraneolineaH 266.500.000
Modernizacion Subterrdneo Linea D 2.966.300.000
Subterréaneo Linea F 103.300.000
Multilinea 265.800.000
Supervision de Obras 550.750.000
Gastos Operativos 43.200.000

7.168.150.000
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Empresa: Subterraneos de Buenos Aires S.E.

FLUJO TRIMESTRAL DE FONDOS

(En pesos)
Concepto ‘ ler. ' 2do. . 3er. .4to. Total
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
RECURSOS 3.108.935.000 | 3.700.655.000 | 3.700.655.000( 3.060.405.000| 13.570.650.000
Ingresos Corrientes 1.377.560.000 | 1.969.280.000 | 1.969.280.000| 1.329.030.000 6.645.150.000
Ingresos Tributarios 0 0 0 0 0
Ingresos No Tributarios 0 0 0 0 0
Venta deBs.yServ. de la Adm. Publica 0 0 0 0 0
Ing.de Op.de Emp.ySoc.del Estado. 97.060.000 48.530.000 48.530.000 48.530.000 242.650.000
Rentas dela propiedad 0 0 0 0 0

Transferencias corrientes

1.280.500.000

1.920.750.000

1.920.750.000

1.280.500.000

6.402.500.000

Recursos de capital

1.731.375.000

1.731.375.000

1.731.375.000

1.731.375.000

6.925.500.000

Recursos Propios de Capital 0 0 0 0 0
Transferencias de Capital 1.731.375.000 | 1.731.375.000 1.731.375.000| 1.731.375.000 6.925.500.000
GASTOS 2.092.341.915 | 4.035.563.085| 4.007.181.915| 3.435.563.085| 13.570.650.000
Gastos Corrientes 1.285.796.915 | 1.914.178.085 1.885.796.915| 1.314.178.085 6.399.950.000
Remuneradones al personal 56.762.342 85.143.512 56.762.342 85.143.512 283.811.708
BienesyServicios 27.823.198 27.823.198 27.823.198 27.823.198 111.292.792
Impuestos indirectos 1.211.375 1.211.375 1.211.375 1.211.375 4.845.500
Transferencias corrientes 1.200.000.000 | 1.800.000.000 1.800.000.000( 1.200.000.000 6.000.000.000
Gastos de Capital 806.545.000 | 2.121.385.000| 2.121.385.000( 2.121.385.000 7.170.700.000
Inversionrealdirecta porterceros 657.420.000 | 1.972.260.000 1.972.260.000| 1.972.260.000 6.574.200.000
Inversionrealdirecta por prod. propia 149.125.000 149.125.000 149.125.000 149.125.000 596.500.000
Transferenciade capital 0 0 0 0 0
Inversionfinancera 0 0 0 0 0
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