
 
 

 
ANEXO   I 

 
 

PPLLAANN  DDEE  AACCCCIIOONN  ––OObbjjeettiivvooss--..  
 

SSuubbtteerrrráánneeooss   ddee  BBuueennooss   AAiirreess   SS..EE..  ((SSBBAASSEE))  ppaarraa  eell   aaññoo  22002200  ttiieennee  ccoommoo  oobbjjeettiivvooss   

pprriinncciippaalleess ::  
    

••  AAuummeennttaarr  llaa  ooffeerrttaa  ddee  ttrraannssppoorrttee  mmeejjoorraannddoo  llaa  rreedd  eexxiiss tteennttee  aa  ffiinn  ddee  iinnccrreemmeennttaarr  eell   
vvoolluummeenn  ddee  ppaassaajjeerrooss ,,  ssuu  ccoonnffoorrtt  yy  sseegguurriiddaadd..  

••  FFiinnaall iizzaarr  llaa  EEttaappaa  IIII  ddeell   PPAACCEE  SSaarrmmiieennttoo..  
••  FFiinnaall iizzaarr  llaass   oobbrraass   ppaarraa  llaa  aaddeeccuuaacciióónn  ddee  llaass   iinnssttaallaacciioonneess   eellééccttrriiccaass   ddee  llaass   ll íínneeaass   CC  yy  

DD..  
••  IInniicciioo  ddeell   nnuueevvoo  ccoonnttrraattoo  ddee  ooppeerraacciióónn  yy  mmaanntteenniimmiieennttoo  ddeell   sseerrvviicciioo..  
••  DDeessaarrrrooll llaarr  llaa  iinnggeenniieerrííaa  ppaarraa  llaa  ll iicciittaacciióónn  ddee  llaa  LLíínneeaa  FF..  
    
LLooss   pprriinncciippaalleess   ss iiss tteemmaass   aa  iinntteerrvveenniirr  ppaarraa  ccuummppll iirr  ccoonn  eessttooss   oobbjjeettiivvooss   ssoonn::  

--  MMaatteerriiaall   RRooddaannttee  
--  SSeeññaallaammiieennttoo  
--  IInnffrraaeessttrruuccttuurraa  eellééccttrriiccaa  
--  VVííaass   
--  CCoommuunniiccaacciioonneess   
--  VVeennttii llaacciióónn  FFoorrzzaaddaa  
--  AAcccceess iibbii ll iiddaadd  
    
EEnn  eessttee  ccoonntteexxttoo,,  SSBBAASSEE  dduurraannttee  eell   22002200  ttiieennee  pprreevviiss ttoo  ccoonnttiinnuuaarr  ccoonn::  

  MMeejjoorraa  ddee  ffrreeccuueenncciiaa::  
EEll   pprrooggrraammaa  ddee  mmeejjoorraa  ddee  ffrreeccuueenncciiaa  ccoonnss iiss ttee  eenn  aauummeennttaarr  llaass   ccaappaacciiddaaddeess   ddee  llaass   ll íínneeaass ,,  

rreedduucciieennddoo  llooss   iinntteerrvvaallooss   eennttrree  ttrreenneess   aa  ffiinn  ddee  ooffrreecceerr  aa  llooss   uussuuaarriiooss   uunn  sseerrvviicciioo  aaccoorrddee  aa  
llaa  ddeemmaannddaa..  

LLaass   iinnvveerrss iioonneess   ppaarraa  eell   ppllaann  ddee  mmeejjoorraa  ddee  ffrreeccuueenncciiaa  ccoommpprreennddeenn::  

--  RReeaaddeeccuuaacciióónn  ddee  llaa  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa  eellééccttrriiccaa  eenn  llaass   ll íínneeaass   BB,,  CC  yy  DD  
--  DDeessaarrrrooll lloo  ddee  llaa  mmooddeerrnniizzaacciióónn  ddeell   ss iiss tteemmaa  ddee  sseeññaallaammiieennttoo  eenn  llaa  ll íínneeaa  DD    
--  PPrroovviiss iióónn  yy  mmoonnttaajjee  ddee  aappaarraattooss   ddee  vvííaa  ppaarraa  ll íínneeaa  DD  
--  MMeejjoorraass   eenn  ccoocchheerraass   yy  ttaall lleerreess   ddee  llaass   ll íínneeaass   DD  ,,  EE  yy  HH  
--  MMooddeerrnniizzaacciióónn  yy  rreevviiss iióónn  ggeenneerraall   ddiiffeerriiddaa  ddee  llaa  fflloottaa  
--  RReennoovvaacciióónn  ee  iinnccoorrppoorraacciióónn  ddee  mmaatteerriiaall   rrooddaannttee  eenn  llaa  ll íínneeaa  EE  
    PPllaann  ddee  AAcccceessiibbiilliiddaadd,,  CCiirrccuullaacciióónn  yy  EEvvaaccuuaacciióónn  ((PPAACCEE))  

DDuurraannttee  eell   22002200  ssee  ffiinnaall iizzaarráá  llaa  EEttaappaa  IIII  ddeell   PPAACCEE  SSaarrmmiieennttoo  yy  ssee  ccoonnttiinnuuaarráá  ccoonn  llaass   oobbrraass   
ddee  llaa  EEttaappaa  IIIIII  EEssttaacciióónn  RReettiirroo  LLíínneeaa  CC  ––  AAddeeccuuaacciióónn  ddee  EEssccaalleerraa  ffii jjaa  ee  iinnccoorrppoorraacciióónn  ddee  

aasscceennssoorr  
    

    
 



 
 

MMooddeerrnniizzaacciióónn  ddee  llaa  llíínneeaa  DD  

EEnn  eell   22002200  ssee  pprreevvéé  ccoonnttiinnuuaarr  ccoonn  eell   pprrooggrraammaa  ddee  mmooddeerrnniizzaacciióónn  ddee  llaa  ll íínneeaa  DD,,  eell   ccuuaall   
ccoonntteemmppllaa  iinnvveerrss iioonneess   eenn::  

--  NNuueevvoo  ss iiss tteemmaa  ddee  sseeññaallaammiieennttoo  
--  AAddeeccuuaacciioonneess   eenn  llaass   iinnssttaallaacciioonneess   eellééccttrriiccaass  
--  PPrroovviiss iióónn    yy  mmoonnttaajjee  ddee  aappaarraattoo  ddee  vvííaass   
--  IInnssttaallaacciioonneess   yy  mmeeddiiooss   ddee  mmaanntteenniimmiieennttoo  eenn  TTaall lleerr  CCOOTT  
--  VVeennttii llaacciióónn  FFoorrzzaaddaa  eenn  eessttaacciióónn  CCoonnggrreessoo  ddee  TTuuccuummáánn  yy  99  ddee  JJuull iioo..  
  PPuueessttaa  eenn  vvaalloorr  ddeell  PPrreemmeettrroo  

EEnn  eell   22002200  ssee  pprreevvéé  iinniicciiaarr  eell   pprroocceessoo  ll iicciittaattoorriioo  ppaarraa  llaa  ppuueessttaa  eenn  vvaalloorr  ddeell   PPrreemmeettrroo,,  llaa  
ccuuaall   ccoommpprreennddee::  

--  RReennoovvaacciióónn  ddee  ppaarraaddaass   
--  RReeaaddeeccuuaacciióónn  ddeell   TTaall lleerr  MMaarriiaannoo  AAccoossttaa  
--  PPuueessttaa  eenn  vvaalloorr  ddeell   mmaatteerriiaall   rrooddaannttee  yy  mmeejjoorraa  ddee  ddiissppoonniibbii ll iiddaadd..  
  MMeejjoorraass  eenn  eell  SSeerrvviicciioo  
  MMooddeerrnniizzaacciióónn  yy  rreevviiss iióónn  ggeenneerraall   ddiiffeerriiddaa  ddee  llaa  fflloottaa  

IInntteeggrraacciióónn  ddee  llooss   ss iiss tteemmaass   ddee  mmoonniittoorreeoo  eelleeccttrróónniiccoo  eexxiiss tteenntteess   
  PPllaann  iinntteeggrraall  ddee  mmeejjoorraass  yy  mmaanntteenniimmiieennttoo  eenn  eessttaacciioonneess  ddee  llaa  rreedd  --    EEttaappaa  II    

--OObbrraass   mmeennoorreess   eenn  eessttaacciioonneess ,,  iinnddeeppeennddiieenntteemmeennttee  ddee  llaa  oobbrraa  cciivvii ll   ddee  ffii llttrraacciioonneess ..  SSee  
hhaarráánn  aarrrreeggllooss   ccoorrrreeccttiivvooss   yy  ddee  mmeejjoorraa  iinntteeggrraall   ““aalltteerrnnaattiivvooss””  ppaarraa  llooggrraarr  eenn  eell   ffuuttuurroo  

pprróóxxiimmoo  mmeejjoorraass   aa  ss iimmppllee  vviiss ttaa  eenn  llaass   ddiiffeerreenntteess   eessttaacciioonneess   eenn  eessttaaddoo  ccrrííttiiccoo..    
PPuueessttaa  eenn  vvaalloorr  ddeell   mmaatteerriiaall   rrooddaannttee  yy  mmeejjoorraa  ddee  ddiissppoonniibbii ll iiddaadd..  

RReeffoorrmmaass   yy  aaccttuuaall iizzaacciioonneess   ddee  eessppaacciiooss   ccoommeerrcciiaalleess   ccoommoo  llooccaalleess   ccoommeerrcciiaalleess ,,  mmeeeettiinngg  
ppooiinnttss ,,  eessppaacciiooss   ccoommuunneess ,,  ppuueessttooss   ddee  ddiiaarriiooss ,,  eettcc..    ppaarraa  rreevvaalloorriizzaarr  llooss   eessppaacciiooss   yy  ppoorr  

ccoonnsseeccuueenncciiaa  mmeejjoorraarr  eell   eennttoorrnnoo  eenn  ggeenneerraall   ppaarraa  llooss   uussuuaarriiooss   ddeell   ssuubbttee..  
AAccttuuaall iizzaacciióónn,,  mmaanntteenniimmiieennttoo  yy  mmooddeerrnniizzaacciióónn  ddee  llooss   iinnggrreessooss   yy  llooss   eessppaacciiooss   

ccoommeerrcciiaall iizzaaddooss   oo  aa  ccoommeerrcciiaall iizzaarr  ppaarraa  uunnaa  mmaayyoorr  rreennttaabbii ll iiddaadd..    
PPooss iibbii ll iiddaadd  ddee  ccoobbeerrttoorreess   ddee  PPóórrttiiccooss   aa  ccoommeerrcciiaall iizzaarr..    

MMeejjoorraa  eenn  iinnggrreessooss   ccoollaatteerraalleess ..  
PPllaann  iinntteeggrraall  ddee  ccaalliiddaadd  yy  sseerrvviicciiooss  aall  uussuuaarriioo   

--  MMooddeerrnniizzaacciióónn,,  aaccttuuaall iizzaacciióónn  ((ppoorr  nnuueevvaass   eessttaacciioonneess ,,  ppaasseess ,,  nnooddooss   yy  ccaammbbiiooss   ddee  
nnoommbbrreess   ddee  eessttaacciioonneess ))  yy  mmeejjoorraa  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  aall   uussuuaarriioo  ddiissppuueessttaa  eenn  ttooddaa  llaa  rreedd  
yy  ffoorrmmaacciioonneess ,,  ppaarraa  eeffeeccttiivviizzaarr  llaa  cciirrccuullaacciióónn  yy  ooppttiimmiizzaarr  ssuu  ttiieemmppoo..  SSiiss tteemmaa  ddee  
sseeññaall iizzaacciióónn,,  ddiissppooss iittiivvooss   ddee  iinnffoorrmmaacciióónn,,  iinnffoorrmmaacciióónn  iinntteerriioorr  ddee  ccoocchheess ,,  rreessoolluucciióónn  
ddee  ss iittuuaacciioonneess   ccrrííttiiccaass   ddee  cciirrccuullaacciióónn,,  ppoorr  eejjeemmpplloo  eenn  nnooddooss ..  

--  IInnccoorrppoorraarr,,  aappll iiccaarr  yy  ddeessaarrrrooll llaarr  tteeccnnoollooggííaa  eenn  ppooss   ddee  mmooddeerrnniizzaarr  llaa  ccoommuunniiccaacciióónn  
ccoonn  yy  ddeell   uussuuaarriioo  ppaarraa  vviiaajjaarr  eenn  llaa  rreedd..  DDeessddee  llaa  ppllaanniiffiiccaacciióónn  hhaassttaa  llaa  ffiinnaall iizzaacciióónn  ddee  
ssuu  vviiaajjee..  IInnffoorrmmaacciióónn  aa  ttiieemmppoo  rreeaall   ddeell   sseerrvviicciioo,,  ddiiggiittaall iizzaacciióónn  ddee  llooss   rreeccllaammooss   yy  uunn  
ppllaann  ddee  ccoommuunniiccaacciióónn  aacccceess iibbllee  ppaarraa  eell   uussuuaarriioo  ccoonn  uunn  aallccaannccee  ddee  aallttoo  eessppeeccttrroo..  

  
  

 
 
 
 



 
 

 
 

Empresa: Subterráneos de Buenos Aires S.E. 
Esquema Ahorro - Inversión -Financiamiento 

(En pesos) 
  

Concepto Monto 
 I) Ingresos Corrientes 6.645.150.000 

Ingresos Tributarios 0 
Ingresos No Tributarios 0 
Venta  de Bienes y Servicios de la Administración Pública 0 
Ingresos de Op. de Empresas y Soc. del Estado 242.650.000 
Rentas de la propiedad 0 
Transferencias  corrientes 6.402.500.000 

II) Gastos Corrientes  6.399.950.000 
Remuneraciones al personal 283.811.708 
Gastos de Consumo 116.138.292 
Transferencias Corrientes 6.000.000.000 

III)Resultado Económico Primario 245.200.000 
IV) Recursos de Capital 6.925.500.000 

Recursos propios de capital 0 
Transferencias de Capital 6.925.500.000 
Inversión financiera  0 

V) Gastos de Capital  7.170.700.000 
Inversión real directa 7.170.700.000 

VI) Recursos Totales (I+IV) 13.570.650.000 
VII) Gasto Primario (II+V) 13.570.650.000 
VIII) Resultado Primario 0 
IX) Intereses de la Deuda 0 
X)Gastos Totales 13.570.650.000 
XI)Resultado Financiero 0 
XII)Fuentes Financieras 0 
XII)Aplicaciones Financieras 0 

 
 

Empresa: Subterráneos de Buenos Aires S.E. 
GASTOS CORRIENTES 

Por objeto del gasto 
(En pesos) 

Concepto Monto 

Gastos en personal  283.811.708 
Bienes de consumo  8.369.550 
Servicios no personales  107.768.742 

Servicios básicos  8.500.000 
Alquileres y Derechos  9.940.000 
Mantenimiento. reparación y l impieza  28.765.500 
Servicios profesionales. técnicos y operativos  31.748.392 
Servicios especializados. comerciales y financieros  6.750.200 
Publicidad y propaganda  2.110.000 
Pasajes. viáticos y movil idad  6.866.150 
Impuestos. derechos. tasas y juicios  4.845.500 
Otros servicios  8.243.000 

Transferencias  6.000.000.000 
Total 6.399.950.000 



 
 

 
 
 
 

Empresa: Subterráneos de Buenos Aires S.E. 
FUENTES  DE FINANCIAMIENTO 

(En pesos) 

  
Denominación Monto 

INGRESOS  PROPIOS 593.950.000 

Ingreso por explotaciones colaterales o no tarifarios. 242.650.000 

Transferencia  Empresa AUSA   Art. 10° de la  Ley 3060 -
Fondo Permanente para la ampliación de subterráneos. 
Ley 23514                                                

351.300.000 

OTROS  INGRESOS 12.976.700.000 

Transferencia GCBA para financiar erogaciones corrientes 402.500.000 

Transferencia Ley 4472 Fondo SBASE para financiar 
erogaciones corrientes 

6.000.000.000 

Transferencia Fondos Fiduciarios para financiar 
erogaciones de capital Ley 23.514 

2.270.084.599 

Financiamiento Ley 4472 4.304.115.401 

TOTAL 13.570.650.000 

 
 
 
 

Empresa: Subterráneos de Buenos Aires S.E. 

PROYECTOS 
(En pesos) 

  
Denominación Monto 

Subterráneo Línea A 771.790.000 

Subterráneo Línea B 453.500.000 

Subterráneo Línea C 171.110.000 

Subterráneo Línea D 110.400.000 

Subterráneo Línea E 1.465.500.000 

Subterráneo Línea H 266.500.000 

Modernización Subterráneo  Línea D           2.966.300.000  

Subterráneo Línea F              103.300.000  

Multilinea              265.800.000  

Supervisión de Obras               550.750.000  

Gastos Operativos                 43.200.000  

  7.168.150.000 
 
 

 
 



 
 

 

 
 

Empresa: Subterráneos de Buenos Aires S.E. 
FLUJO TRIMESTRAL DE FONDOS 

(En pesos) 

Concepto 
1er.           

Trimestre 
2do.    

Trimestre 
3er.        

Trimestre 
4to.            

Trimestre 
Total 

RECURSOS 3.108.935.000 3.700.655.000 3.700.655.000 3.060.405.000 13.570.650.000 
Ingresos Corrientes 1.377.560.000 1.969.280.000 1.969.280.000 1.329.030.000 6.645.150.000 

Ingresos Tributarios 0 0 0 0 0 
Ingresos No Tributarios 0 0 0 0 0 
Venta  de Bs. y Serv.  de la  Adm. Pública 0 0 0 0 0 

Ing. de Op. de Emp. y Soc. del Estado. 97.060.000 48.530.000 48.530.000 48.530.000 242.650.000 
Rentas de la propiedad 0 0 0 0 0 
Transferencias  corrientes 1.280.500.000 1.920.750.000 1.920.750.000 1.280.500.000 6.402.500.000 

Recursos de capital 1.731.375.000 1.731.375.000 1.731.375.000 1.731.375.000 6.925.500.000 
Recursos Propios de Capital 0 0 0 0 0 
Transferencias de Capital 1.731.375.000 1.731.375.000 1.731.375.000 1.731.375.000 6.925.500.000 

GASTOS  2.092.341.915 4.035.563.085 4.007.181.915 3.435.563.085 13.570.650.000 

Gastos Corrientes 1.285.796.915 1.914.178.085 1.885.796.915 1.314.178.085 6.399.950.000 
Remuneraciones al personal 56.762.342 85.143.512 56.762.342 85.143.512 283.811.708 
Bienes y Servicios 27.823.198 27.823.198 27.823.198 27.823.198 111.292.792 
Impuestos indirectos 1.211.375 1.211.375 1.211.375 1.211.375 4.845.500 
Transferencias corrientes 1.200.000.000 1.800.000.000 1.800.000.000 1.200.000.000 6.000.000.000 

Gastos de Capital 806.545.000 2.121.385.000 2.121.385.000 2.121.385.000 7.170.700.000 
Inversión real directa por terceros 657.420.000 1.972.260.000 1.972.260.000 1.972.260.000 6.574.200.000 
Inversión real directa por prod. propia 149.125.000 149.125.000 149.125.000 149.125.000 596.500.000 

Transferencia de capital 0 0 0 0 0 
Inversión financiera     0 0 0 0 0 
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