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PRESENTACION DE LA INVESTIGACION

El propdsito principal del presente Informe de Investigacion es analizar las organizaciones culturales que programan
en vivo, que forman parte del llamado sector cultural independiente de la Ciudad de Buenos Aires. Para esta finalidad,
se realizé un relevamiento, georreferenciacion y descripcién de las caracteristicas principales, demandas, problemas
y necesidades del sector cultural independiente que programa en vivo, tomando como universo de anélisis las Salas

de Teatro, los Centros Culturales, los Clubes de Musica en vivo y las Milongas de la ciudad durante el afio 2018.

La investigacion buscd, en primer lugar, generar dimensiones de analisis que permitan caracterizar los aspectos
principales, demandas, necesidades y problemas del sector cultural independiente de la Ciudad de Buenos
Aires a partir de una modalidad participativa que involucré activamente a espacios, organizaciones y redes
de cada sector de la cultura independiente. Esta tarea supuso, por un lado, la realizacién de diagnésticos
colectivos a partir de contactos con diversas personas que representan a cada sector, que permitié relevar
rapida y agilmente las necesidades de cada organizacién en términos de informacion y sistematizacion. Por
otro, la puesta en préactica de metodologias de planificacion participativa y la comprension de los nuevos datos

e informacién ya disponible, determinando su actualidad y alcance.

En segundo lugar, se buscé generar indicadores empiricos que permitan medir las caracteristicas principales de
las organizaciones culturales analizadas a partir del desarrollo conceptual de indicadores novedosos. Esta meta
supuso el analisis de iniciativas similares y disefio de nuevos contenidos que permitan posicionar una mirada
original sobre el andlisis y mapeo del sector cultural independiente, proponiendo indicadores hasta ahora no
considerados en los anélisis tradicionales de la cultura. En este sentido, se trabaj6 a partir de una perspectiva
proxima a la sociologia de las organizaciones culturales urbanas. Esta perspectiva permitié, en primer lugar,
definir a las Salas de Teatro, Centros Culturales, Clubes de Musica y Milongas analizadas como tipos particulares
de organizaciones culturales urbanas. En segundo lugar, esta mirada facilité la construcciéon de indicadores
desde una perspectiva articulada, que incluyé dimensiones como la configuracion social (regulaciones formales
y redes informales), material (caracteristicas espaciales, escénicas, equipamiento técnico y herramientas de
gestion) y econémica; las caracteristicas de sus equipos de trabajo e integrantes, y los modos, finalidades y

tipos de programacion.

En tercer lugar, esta investigacion se propuso mapear las organizaciones culturales analizadas segln sector
(Salas de Teatro, Centros Culturales, Clubes de Mdusica en vivo y Milongas) para establecer algun tipo de
explicacion de su distribucion geogréafica de acuerdo con variables urbanas y sociodemograficas. En este
sentido, se realiz6 una cartografia y georreferenciacion de las Salas de Teatro, Centros Culturales, Clubes de
Musica en Vivo y Milongas que forman parte del sector independiente de la ciudad, detectando las zonas
urbanas de mayor concentracion y densidad. También, se busco6 entender su distribucién espacial de acuerdo
con las principales variables de la estructura fisica (avenidas y lineas de subte), juridico-identitaria (barrios) y

aspectos sociodemograficos (poblacién, edad y nivel educativo) de la ciudad.
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Esta investigacion incorporo, a su vez, una perspectiva no sexista, tanto en su lenguaje, como en la construccién de
indicadores y en la forma de andlisis de datos. De este modo, no solo se buscé avanzar en una mejor comprension del
sistema de distribucion de roles y recursos, sino repensar la division del trabajo seglin géneros en las organizaciones

culturales.

Finalmente, dada la poca cantidad de estudios que han analizado al sector cultural independiente desde un enfoque
cuantitativo e integral se privilegié un anélisis y lectura de datos del tipo descriptiva, con los propésitos de brindar
un panorama de las caracteristicas mas relevantes y significativas de las diferentes organizaciones y sectores de la
cultura independiente y su inscripcién urbana. Seré tarea de ulteriores andlisis poder establecer correlaciones entre las

dimensiones expuestas en este informe con el propésito de lograr un mayor entendimiento y comprension del sector.

EQUIPO DE TRABAJO Y ESTRUCTURA DEL INFORME

La investigacion se desarroll6 entre los meses de agosto de 2018 y marzo de 2019 y contd con el financiamiento de

la Subsecretaria de Nuevas Audiencias y Politicas Culturales del Ministerio de Cultura de la Ciudad de Buenos Aires.

El desarrollo de la investigacion fue coordinado desde el Grupo de estudio sobre Politicas y Dinamicas Culturales
Urbanas del Instituto de Investigaciones en Arte y Cultura “Dr. Norberto Griffa” (IIAC) de la Universidad Nacional
de Tres de Febrero (UNTREF) en colaboracion con el Centro Interdisciplinarios de Estudios Avanzados (CIEA) y del
Centro de Investigaciones Geogréficas y Geotecnoldgicas (CIGG) de la UNTREF. También contd con la participacion
de personas investigadoras del Observatorio de Culturas Politicas y Politicas Culturales (OCPPC) del Centro Cultural
de la Cooperacion “Floreal Gorini” (CCC); del Centro de Investigaciones Lineas en Movimiento (CILEM) y del Consejo

Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET).

El informe se estructura en tres partes. En la primera parte se exponen los fundamentos de la investigacién, donde
se identifican las principales vertientes en el andlisis del sector cultural independiente de la Ciudad de Buenos Aires
(Capitulo 1), el marco tedrico-conceptual utilizado (Capitulo 2) y el disefio de investigacién empleado (Capitulo 3). En
la segunda parte se exponen los resultados de la investigacion de acuerdo con las principales caracteristicas de las
organizaciones culturales detectadas: su configuracion social (capitulo 4), su configuracion material (capitulo 5), sus
equipos de trabajo e integrantes (capitulo 6), su configuracion econdémica (Capitulo 7), su programacion (Capitulo
8) y géneros (Capitulo 9). En la tercera parte, se analiza el entorno organizacional (Capitulo 10) y urbano de las
organizaciones culturales, detectando su inscripcién geografica en términos fisicos y juridicos-identitarios (Capitulo

11) y sociodemogréficos (Capitulo 12).

12
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FUNDAMENTOS PARA LA INVESTIGACION

CAPITULO 1: CULTURAS INDEPENDIENTES

1.1. A QUE LLAMAMOS INDEPENDIENTE

Cuando se habla de independencia en la cultura suele darse por sentado que el término incluye a personas que se
dedican a la musica, a la produccién, a la gestion, agrupaciones artisticas, entre otros, pero también a salas, clubes,
centros culturales y organizaciones de distinto tipo e inclusive redes, vinculos, l6gicas y dinamicas de funcionamiento.
;Es adecuado nominar a todos por igual bajo el término independiente? ;De qué estamos hablando cuando decimos
“cultura independiente”? ;Se diferencia de la dindmica comercial propia de las industrias de la cultura? ;Mantiene

algun tipo de relacién con éstas? ;De qué modo?

Conlaintencion de clarificar aquello a que aludimos como independiente, corresponde identificar a sus “componentes”,

que podemos agrupar en tres categorias: personas que trabajan en la produccion artistica, productos y organizaciones.

Las personas que trabajan en la produccidn artistica son todas aquellas que llevan a cabo su actividad o que
contribuyen con ella, como por ejemplo personas que se dedican a la musica, al teatro, a la danza, al sector
técnico de sonido, de escenografia, de vestuario, iluminacién, etcétera. Esto es, basicamente, el conjunto de
trabajadores de la cultura independiente, quienes, mas allé de sus particularidades profesionales y de las diferentes
modalidades de funcionamiento de cada sector cultural, comparten numerosas caracteristicas. Entre ellas, y en el
actual contexto de un proceso de profesionalizacion de la actividad cultural en América Latina (Bayardo, 2009),
la mayormente condicidn informal de sus vinculos laborales, la importancia de las relaciones personales directas
(amistad, parentesco) en la conformacion de equipos y redes de trabajo, asi como la asuncién de tareas de gestién

0 administracién por propia cuenta.

Las caracteristicas salientes, acaso, de quienes se desenvuelven como artistas, técnicos, profesionales o especialistas
en alguna actividad de la produccién cultural independiente, consiste en una suerte de involucramiento con la
propuesta artistica, cultural o estética que va mas alla de lo estrictamente laboral y que, de acuerdo a diversos estudios
(Hesmondhalgh y Baker, 2013; Ochoa, 2003; Yudice, 2007), provee una recompensa simbdlica no monetaria que en
ocasiones balancea los escasos ingresos que obtienen por su trabajo. Dicha recompensa puede ser estética (esto es,
la participacion en una propuesta estética de una persona trabajadora que se ve realizada como artista o profesional),
politica (alli donde se es parte de una construccién colectiva con una finalidad de intervencion politica en relacion
con una tematica o problema especifico), incluso econémica (cuando se reconoce el aporte del trabajo realizado en la
propia trayectoria, para obtener mejores contrataciones en el futuro) o bien una combinacién de varias. Pero también
puede darse en términos de libertad y hasta distincién, tal como refieren Hesmondhalgh y Baker (2013) respecto de
la alta valoracion de quiénes trabajan en las industrias creativas en Inglaterra hacian de la disponibilidad de tiempo
de ocio en dias y horarios inhabituales para quienes deben realizar tareas de oficina o talleres de modo regular y
cotidiano: visitar una muestra de fotografia un martes al mediodia o salir a hacer ejercicio un jueves a las once de la
mafiana es considerado un privilegio, aunque la contracara sea tener que trabajar un sabado de madrugada para
terminar algun proyecto u obra con fecha de entrega para el lunes siguiente u obtener un descanso en la actividad

recién después de 20 extenuantes horas de trabajo domiciliario.
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El segundo componente lo constituyen los preductos resultados de su trabajo, es decir, todas las obras, bienes y
servicios frutos de la actividad llevada a cabo por quienes producen: espectéaculos de danza, clases de baile, obras
musicales y teatrales, talleres de formacién, muestras de distinto tipo, etcétera. Si bien es cierto que constituyen
mercancias en términos estrictos, esto es, son productos del trabajo humano que se ofertan en el mercado de la cultura
para ser consumidos o incorporados en un proceso de trabajo mayor, tienen varias particularidades: se despliegan
0 circulan en espacios locales —aunque en ocasiones puedan trascenderlos-, mantienen una escala reducida que
dificilmente llega a masificarse, cuyo contenido se suele vincular con particularidades sociales y culturales locales vy,

si bien no desaparece, el lucro tiende a ser desplazado por objetivos artisticos, sociales o estéticos.

Durante muchos afios las obras reconocidas como “independientes” fueron también nominadas como “alternativas”,
“underground” o “no comerciales”, asumiendo implicitamente que su despliegue tenia lugar en los margenes de los
mercados de la cultura y que ello sucedia, por tanto, en ausencia de lucro y relaciones de explotacion. Desde los afios
80 en adelante, sin embargo, las industrias culturales, en especial las fonograficas, editoriales y audiovisuales, han
desplegado y potenciado progresivamente la articulacion de grandes estudios de cine, sellos discogréaficos y casas
editoriales con emprendimientos de reducido tamafio y alcance local, que mayormente se fueron constituyendo en
proveedoras de obras (0, como se usa decir en la actualidad, de “contenidos”) cuya comercializacion, distribucién
y publicidad quedaba en manos de grandes empresas multinacionales y consorcios mutimediaticos. Este desarrollo
fue poco a poco modificando la percepcion de lo independiente como un dmbito de producciones necesariamente
apartado de los circuitos comerciales de la cultura, para comenzar a reconocerse como un conjunto de producciones
que potencialmente pueden incorporarse a los grandes circuitos de las industrias culturales, aunque se orientan por
una apuesta estética o artistica antes que comercial y tienden a anclarse a los &mbitos locales en que son generados

antes que los circuitos globales.

Por ultimo, con independiente nos referimos también a las organizaciones o espacios en que dichas producciones
son llevadas a cabo, entre las cuales se encuentran Clubes de Musica, Centros Culturales, Salas de Teatro, entre otros.
Existen numerosas diferencias en términos de caracteristicas, aunque puede notarse un conjunto de particularidades
que las atraviesan: su reducida escala en términos de tamafo y cantidad de publico, su mayormente escasa division
del trabajo en la gestion o administracion, su fuerte inscripcion en circuitos locales o barriales y, como contracara, su
escasa o fragmentada vinculacién con grandes empresas, productoras o empresas de espectéaculos asi como una
carencia de integracion de sus negocios con empresas y cadenas de medios audiovisuales, propia de las grandes

industrias de la cultura.

1.2. EL DESAFIO DE DEFINIR LO INDEPENDIENTE

Una de las mayores dificultades en el ambito de la cultura en Argentina se aloja en la delimitacion de aquello
que se denomina “independiente.” ;Es la cultura independiente aquella llevada a cabo de modo autogestivo por
quienes desarrollan una actividad artistica? 4Es la que se encuentra fuera de los circuitos comerciales de los grandes
espectaculos? ;Carecen de fines de lucro? ;Comprende a quienes reciben subsidios de parte del Estado para subsistir?

;Son las que se oponen en términos estéticos e ideoldgicos a la industria de la cultura y el entretenimiento?
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Si bien existen diferentes posturas al respecto, es importante dejar en claro que ninguna de estas preguntas tiene una
respuesta terminante. La cultura independiente se nutre de todas ellas: del crecimiento de la autogestion artistica y la
figura del artista gestor, del crecimiento de los circuitos barriales extracomerciales de la cultura, de la finalidad de lucro
de multiples espacios, salas, profesionales y microempresas del sector, de subsidios estatales que compensan los
ingresos alli donde éstos no bastan para la subsistencia de los proyectos culturales y de la critica a la homogeneizacion

de las estéticas y propuestas propias de las grandes empresas y negocios de la cultura metropolitana.

Una de las alternativas a la que se ha apelado en términos conceptuales ha sido definir a la cultura independiente en
términos relacionales por su contrario, es decir, por aquello que no es: estrictamente comercial o lucrativa, transnacional
0 global, integrada horizontalmente y de gran escala o0 masiva, tanto en el ambito local (Hantouch y Sanchez Salinas,
2018; Benito, 2017a; Lunardelli, 2002; Quifa, 2012; Vecino, 2011) como en otras partes del mundo (Hesmondhalgh,
1999; King, 2014; Newman, 2009; Ochoa, 2003; Waits, 2007; Zallo, 1992). Sin embargo, desde que en los afios 80
se ha reconocido la importancia econémica de las industrias de la cultura, primero por la UNESCO y luego por distintos
gobiernos de América Latina, y las diferentes compafiias globales de la cultura (audiovisuales, fonograficas, escénicas,
televisivas, entre otras) se volcaron hacia la tercerizacion u outsourcing en la produccién de contenidos, la articulacion
entre grandes empresas del entretenimiento, pequefias compafiias y hasta microemprendimientos o proyectos
autogestionados de las distintas ramas del sector cultural se ha venido fortaleciendo hasta nuestros dias (Bulloni
Yaquinta, 2013; Hartley, 2005; Leadbetter & Oakley, 1999; Palmeiro, 2004; Staiger, 2013). Dicho fortalecimiento, por
su parte, se ha potenciado con el desarrollo y masificacion de las tecnologias digitales de informacién y comunicacion
(Yudice, 2007), que han dado lugar a la consolidacién de plataformas globales de contenidos culturales y transformado
el consumo cultural a escala planetaria. En este marco, pues, resulta cada vez mas dificultoso delimitar un ambito
exclusivo de la llamada cultura independiente, en la medida en que el entramado cultural estéd constituido por
articulaciones entre compafiias, emprendimientos, proyectos y espacios de la mas diversa escala, globales, regionales
y locales. ;Es de tal modo un concepto indtil para la investigacion, la gestion y el disefio de politicas? ;Por qué entonces

empefiarnos en sostener la nocién de una “cultura independiente”?

1.3. HACIA UNA HISTORIA DE LA CULTURA INDEPENDIENTE EN LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

Existen multiples razones, por otro lado, para reivindicar la importancia de una produccion cultural independiente,

especialmente en la Ciudad de Buenos Aires, que resulta fundamental no pasar por alto en el marco del presente estudio.

Primero, el reclamo por una independencia cultural se encuentra arraigado en los origenes del arte y la cultura
argentinos: desde la llamada generacién del ‘37 la produccién artistica local, en especial la literatura, se reclamé
la independencia de lo que entonces representaba la cultura dominante —naturalmente distante de los intereses
comerciales que moviliza hoy dia- como pilar para la constitucién de una cultura especificamente argentina. Si bien
es cierto que dicho reclamo se asent6 sobre lo ideoldgico y lo politico, también lo es que representd un antecedente

para los desarrollos culturales de las décadas subsiguientes mas alla de las letras (Ghirardi, 2007; Quifia, 2013).

Segundo, a lo anterior se sumé un desarrollo de la produccién cultural independiente que tuvo epicentro en el dmbito
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teatral (pero no se limitd a éste) durante el segundo cuarto del siglo XX en la Ciudad de Buenos Aires, principalmente
diferenciandose del sainete criollo y la oferta teatral comercial de entonces, de los cuales el méas conocido fue el
Teatro del Pueblo, pero que mas alla de éste contribuy6 a la consolidacion de una oferta cultural independiente en
términos artisticos, estéticos y hasta politicos, que caracterizarian a esta ciudad como una de las capitales teatrales
a nivel mundial (Carilla, 1958; Marial, 1955; Pelletieri, 2006).

Tercero, la Ciudad de Buenos Aires tiene una rica historia de cultura independiente en el campo de la musica, desde
los mismos inicios del rock local hacia fines de los afios 60 y principios de los 70, que alimenté multiples iniciativas
autogestivas y emprendimientos ajenos a los ambitos comerciales de la industria discogréafica, que confluyd asimismo
con otros espacios artisticos y culturales, como el Instituto Di Tella y el ambito teatral independiente portefio, con
el que se vinculaban personas que se desarrollan en la musica y artistas que fueron participes de su desarrollo

(Alabarces, 1993; Pujol, 2002; Vila, 1989).

Por ultimo, hacia fines de la década de 1990 y los principios los afios 2000, la cultura independiente volvié a
ser erigida como distintivo local, de la mano del surgimiento y desarrollo de Centros Culturales barriales, fabricas
recuperadas que se convirtieron en salas de espectaculos autogestionadas y grupos de artistas que en el marco de
la crisis econémica se vincularon con organizaciones sociales y politicas (Corti, 2007; Molinari y Uhart, 2005; Quifia,
2009). La independencia cultural, entonces, volvié a ser reconocida en relacion con el reclamo politico y social que
le habia dado forma en épocas anteriores, pero ahora centrada en la importancia que adquiria la autogestiéon como
empoderamiento de los artistas y productores culturales de la mano de una creciente utilizacion de las nuevas
tecnologias en la comunicacion y difusion de la oferta cultural. Este desarrollo, mas reciente, aport6é una notoria cuota

de complejidad a la oferta cultural independiente de la ciudad, que atraviesa los distintos ambitos que la constituyen.

Con ello, gueremos sostener que la Ciudad de Buenos Aires cuenta con una valiosa y constitutiva historia en términos
de cultura independiente, que mas alla de lo terminolégico, cuenta con diferentes momentos, primero literario, luego
teatral, musical y posteriormente autogestivo, a lo largo a través del cual se fue forjando un espacio propio de cultura
independiente local que exige un abordaje que, sin eludir su complejidad y diversidad constitutiva, reconozca su

naturaleza como tal.

Naturalmente, la consolidacién de los distintos ambitos, polos y ofertas de cultura independiente guarda una valiosa
heterogeneidad en virtud de las caracteristicas de su produccion, sus actores y desarrollos histéricos particulares en

la ciudad, aunque existen elementos comunes que permiten abordar su realidad hoy en la ciudad.

1.4. LOS ESPACIOS CULTURALES INDEPENDIENTES

La presente investigacion se centra en caracterizar organizaciones culturales en cuyos espacios circulan productos
y personas productoras de gran parte de la llamada “cultura independiente” de la ciudad: las Salas de Teatro, los
Centros Culturales, los Clubes de Mdusica en vivo y las Milongas. Esta clase de organizaciones han sido analizadas
principalmente desde perspectivas cualitativas que buscaron explorar y describir dichas producciones en si mismas,

en algunos casos de modo mas exitoso que otros.
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1.4.A. SALAS DE TEATRO INDEPENDIENTE

El teatro independiente es acaso, en virtud de su mayor trayectoria en la ciudad, el que primero ha sido estudiado
de manera sistematica, especialmente desde la historia cultural y del teatro. Tal como hemos apuntado mas arriba,
el teatro independiente guarda una larga historia en la ciudad que se remonta a la década de 1920, con los primeros
grupos teatrales no comerciales, de caracter politico y vinculados con el socialismo y el anarquismo, como el grupo
Teatro Proletario (Saitta, 2003). Sin embargo, se considera que la creacién del Teatro del Pueblo el 30 de noviembre
de 1930 dio comienzo al proceso que consolidaria un nuevo teatro en la Ciudad de Buenos Aires (Fischer y Ogas Puga,
2006; Larra, 1978; Marial, 1955; Pellettieri, 2006). Creado y dirigido por Lebnidas Barletta, integrante del llamado
grupo de Boedo, fue, segin Marial, “el primer teatro independiente de vida organica” (1955: 58). Segun Dubatti
(2006), el teatro independiente se enfrentaba a cuatro caracteristicas del teatro de su tiempo: personas consideradas
artistas “estrella” que encabezaban las compafiias, personas empresarias y artistas del circuito comercial —sostenido
en gran medida por el sainete y grotesco criollos- integrantes de elencos que sin profesionales copiaban las maneras
de éstos y personas funcionarias del teatro oficial gubernamental. Para sostener y encarar ese enfrentamiento se valié
de una independencia de la “industria de la escena comercial”, dando lugar a una “modernizacién” que colabord
en la renovacion del repertorio teatral recuperando la produccién dramatica europea de entonces con una finalidad
didactica de formacién de publicos (Ogas Puga, 2011). Segin Quifia (2013: 8) “el proceso modernizador que tuvo
lugar con el teatro independiente no solo actualizd la dimension cultural respecto del ascenso social de vastos
sectores de la poblacién, sino que ademas tuvo el mérito de haber abierto una posibilidad histérica para la aparicion 'y
el desarrollo de producciones culturales distintas a las patrocinadas por los grandes capitales de la industria cultural”

en la Ciudad de Buenos Aires.

Lo independiente en el teatro fue, primeramente, una independencia de la taquilla y, seguidamente, una apuesta
didactica formativa y artistica, aunque su legado fue, a medida que se fortalecia a lo largo de los afios, mucho mas

alla de eso, al contribuir de modo decisivo en la consolidacion de un circuito teatral urbano propio.

En los Ultimos diez afios, desde el ambito de estudio de las ciencias de la gestion (especialmente desde la gestion
cultural), se han desarrollado aproximaciones hacia los modos en que se sostienen los teatros independientes asf
como su inscripcion en (y tensiéon con) las industrias culturales (De Ledn, 2011; Medina, Fernandez y Massolo, 2017;
Travnik, 2015; Vieites, 2009). Este conjunto de trabajos coincide, en lineas generales, en sefialar la necesidad de
profesionalizar la gestion teatral como clave para alcanzar la sustentabilidad de los proyectos en un contexto en
que se han diversificado las fuentes de financiamiento, se reducen los plazos de cartel y los publicos exigen una
interaccion en la cual el manejo de las nuevas tecnologias resulta crucial. Desde esta perspectiva se aprecia la

necesidad, cada vez mas grande, de que el teatro independiente se valga de la gestion cultural y de la produccion

ejecutiva para el armado de sus iniciativas.
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1.4.B. CENTROS CULTURALES

Los Centros Culturales han sido objeto de estudio mucho mas reciente por parte de la sociologia de la cultura, en
especial hacia fines de la década de 1990 y durante los afios posteriores a la crisis econémica de 2001, cuando
tuvo lugar el particular fenémeno de las “fabricas recuperadas” en cuyos espacios se ofrecian charlas, talleres,
exposiciones y conciertos de todo tipo. Entonces, la actividad cultural se hizo eco de la crisis social, econémica y
politica en un proceso que articuldé movimientos artisticos y producciones culturales con organizaciones sociales,

sindicales y politicas (Wortman, 2009).

Sin embargo, también la historia politica nos permite comprender su verdadera importancia en la construccion del
lugar que la cultura ocupd y ocupa en la ciudad, dado que fueron también las corrientes anarquistas y socialistas de
principios de siglo XX las que dieron origen a una multiplicidad de espacios culturales en que se dictaban conferencias
y talleres, se interpretaban obras teatrales o se realizaban encuentros festivos (Corbiere, 1971; Suriano, 2001). Su
legado es innegable en términos de haber consolidado a la Ciudad de Buenos Aires como faro cultural e intelectual
de la region, pero también en cuanto a haber sentado las bases de una construccion cultural ajena al Estado (en
términos, si se quiere, de autonomia y autogestién) pero asimismo de independencia respecto del mercado (en la

medida en que su propuesta cultural y artistica se planteaba en abierta critica y disputa con el capitalismo).

Se les ha reconocido, asimismo, como parte del programa sostenido durante los afios ochenta para incentivar y
revitalizar el vinculo vecinal y comunitario tras los afios de la dltima dictadura civico-militar (Benito, 2017b; Pino Villar,
2016; Valente, 2018), lo que habla del reconocimiento de su importancia en la recuperacion y construccion de los
lazos sociales en el plano local. Asimismo, su inscripcion en la territorialidad urbana es profundamente barrial, lo cual
se manifestd notoriamente durante los afios 1980, cuando diversos barrios portefios se constituyeron en espacios
de la produccién cultural emergente y alternativa, como Belgrano, Palermo, Balvanera o San Telmo (Lucena, 2018;

Martinez, 2013).

Es por ello que, después, en el marco de una profunda crisis social, econémica y politica, la trama cultural de la
ciudad representd un refugio muy valioso de protesta social y expresion politica y los Centros Culturales en distintos
puntos de la ciudad se constituyeron en polos productores de oferta cultural ajena a las politicas estatales y las
industrias culturales asi como articuladores de producciones artisticas y culturales de distinto tipo (escénicas, visuales,
musicales, etcétera) con movimientos asamblearios barriales, organizaciones sindicales y sociales, movimientos de
trabajadores sin trabajo y ahorristas estafados por los bancos (Giunta, 2009; Levalle, 2016; Wortman, 2009). Los

Centros Culturales, por tanto, son parte fundamental de la trama social urbana, nutriendo a la cultura independiente

portefia de un fuerte impulso autogestivo y comunitarista.
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1.4.C. CLUBES DE MUSICA EN VIVO

Otro de los nudos de produccién de cultura independiente tiene la impronta de los Clubes de Misica en vive. Si bien
esta nominacion es reciente y surge de la legislacion local en materia de espectaculos musicales, existe una rica
historia de poco mas de cincuenta afios de musica independiente en la Ciudad de Buenos Aires que la historiografia
cultural ubica en 1968 con la fundacion de “Mandioca”, que era tanto un sello discografico de musica independiente
como una productora de conciertos en vivo (Fernandez Bitar, 1987). El surgimiento de toda una serie de producciones
musicales novedosas hacia fines de los afios sesenta estuvo marcado por la oposicion al conjunto de personas que

|n

se dedican a la musica en forma “comercial” de la llamada “Nueva Ola”, un término acufiado a principios de los afios
sesenta por la compafiia discografica RCA Victor, que entonces difundia sus lanzamientos discograficos mediante
programas televisivos musicales como “El Club del Clan” o “Alta Tensién”, y que se asociaban a modelos globales
de consumo juveniles en el marco del fuerte crecimiento de la economia global durante la segunda posguerra (Pujol

2002; Quifa, 2013).

Fue el rock en espafiol que encarnaban grupos como Manal o como “Moris”, “Pajarito” Zaguri o “Tanguito” el que
enfrentd simbdlicamente hacia fines de la década a la produccién musical de los grandes sellos. Si bien este fenémeno
se centrd en el ambito de la industria discografica, impulsé asimismo la actividad en vivo de pequefia escala, tanto
privada como autogestionada, fruto de lo cual surgieron luego tanto producciones en vivo de musica independiente
(como Mambo Show, asociada a Mandioca, hacia 1969) o experiencias autogestivas de més largo alcance como MIA
(Musicos Independientes Asociados, en 1975) (Fernandez Bitar, 1987). El sello Mandioca fue pionero en articular la
edicion discogréfica (y la produccién de musica en vivo) con nociones de libertad artistica y afecto en el vinculo entre
personas que se dedican a la musica, a la edicion y al publico de modo que su fin no era reducible al mero interés de
ganancia aunque tampoco dejaba de ser una empresa, que luego seria absorbida por el sello Microfén (Quifia, 2013).
De manera que la independencia en la musica se ubico, desde estos primeros momentos, en la tension entre libertad

creativa y mercado, tension que la constituye hasta nuestros dias.

Ahora bien, también la actividad en vivo fue uno de los pilares de la movida cultural portefia durante la posdictadura
en los afios ochenta, articulandose con la referida produccion cultural emergente y alternativa en espacios como el
Parakultural o Cemento, entre otros, donde tocaron bandas como Virus, Patricio Rey y sus Redonditos de Ricota,
Sumo o Los Twist (Lopez, 2012; Lucena, 2018; Lunardelli, 2002). Durante la década siguiente (especialmente en su
segunda mitad) surgieron en la ciudad innumerables sellos, salas y emprendimientos de musica en vivo en pequefia
escala, en gran medida articulados entre si, aunque todo ese espacio se vio profundamente transformado tras la
llamada “tragedia de Cromafién”,! cuando muchas salas de concierto de pequefia escala (autogestionadas o de
caracter privado) fueron clausuradas por el gobierno de la ciudad en estricta aplicacion de la normativa vigente para
habilitaciones de espectéculos en vivo aunque animadas mas por la fuerte critica del momento que por una efectiva
legislacion sobre el tema (Corti, 2009; Lamacchia, 2012; Provéndola, 2015). Segun Quifia (2014: 10), esto implicd
un proceso de “sometimiento de la actividad musical en vivo a la dindmica de acumulacién de capital, poniéndola en
sintonia con el resto del sistema de negocios de la industria cultural ya que en los hechos obligaba a las salas a una
capitalizacion que les permitiera afrontar los costos de ajustarse a la nueva normativa para permanecer abiertas”,

lo que afectd especialmente a las de tipo autogestionadas o comunitarias. Precisamente, la normativa surgida de

1. Asi se conoce al incendio, el 30 de diciembre de 2004, de la discoteca “Republica Cromafién” en la Ciudad de Buenos
Aires, donde fallecieron casi 200 personas durante un concierto de rock
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este proceso es la que consagra la figura de “club de musica” como espacio reconocido de produccion de musica
independiente en vivo en el ambito de la Ciudad de Buenos Aires, con lo cual su definicién se encuentra atravesada

por la dimensién econémica.

En sintesis, en el &mbito musical, de acuerdo con estudios realizados desde el campo de la sociologia y la antropologia

de la cultura, la independencia se plantea en términos econémicos o de mercado, a la vez que se vale fuertemente de

vinculos de amistad y afinidad entre sus actores (Cassini, 2018; Boix, 2017; Lamacchia, 2012; Vecino, 2011).

1.4.D. MILONGAS

Por dltimo, las Milongas se encuentran escasamente estudiadas y son acaso consideradas por investigaciones de
performance y la antropologia cultural desde hace no mas de veinte afios, si bien hay investigaciones realizadas desde
la etnomusicologia que datan de la década de 1970. Las Milongas se constituyeron como espacios de baile de tango
en clubes sociales, salones o bien salas privadas hacia la década de 1940, extendiéndose durante la década siguiente
y decayendo como fenémeno social urbano hacia los primeros afios de la década de 1960 tras la incorporacién de
nuevas musicas en los ambitos de diversién nocturna, especialmente vinculadas con la llamada “nueva ola”, arriba
mencionada. Desde entonces, el baile de tango comenzé a relegarse a escuelas de baile, encuentros de amateurs,
entusiastas y algunos clubes sociales (Pujol, 1999; Taylor, 1976 y 1998), en tanto sectores juveniles urbanos se

volcaban hacia la musica rock como nuevo consumo identitario en clave global.

Segun apunta Carozzi (2009), quien reconoce la marcada territorialidad urbana de las Milongas, fue hacia los primeros
afios de la década de 1980 cuando personas que se dedican al baile se propusieron difundir la ensefianza de baile
que venian realizando los milongueros méas famosos, especialmente en el centro de la ciudad, cuyos ex-alumnos y

ayudantes aportaron luego a difundir en distintos puntos de la ciudad.

Sin embargo, es hacia comienzos de la década de 1990 cuando el baile de tango y las Milongas alcanzaron visibilidad
mas alla de quienes las frecuentaban, siendo objeto de politicas publicas locales y nacionales que, en lineas generales,
procuraron inscribir al tango en una promocién del turismo internacional antes que en el reconocimiento de su
importancia en la economia local (Morel, 2009). En esta linea, pueden leerse la creacion de la Academia Nacional
del Tango en 1990 (Decreto P.E.N. N°1235) y la Ley Nacional del Tango (N° 24.684) en 1996, a escala nacional,
0 el reconocimiento del tango como parte integrante del patrimonio cultural de la Ciudad de Buenos Aires en 1998
(Ley N° 130) a escala local, donde durante la siguiente década se constituiria en objeto de festivales, competencias y

celebraciones, como el Festival BA Tango.
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Cecconi (2010) sefiala tres territorios donde se concentran habitualmente las Milongas en la ciudad; uno centrado en la
zona de los barrios del eje sur (San Telmo, Monserrat), otro en el eje centro-norte (barrios de Palermo, Almagro y Villa
Crespo) y un ultimo disperso en barrios mas alejados del centro, hacia el oeste (Mataderos, Villa Urquiza y Flores). Alli,
segln la autora, pueden reconocerse dos tipos de milonga: las tradicionales u ortodoxas (aquellas donde se observan
reglas de vestimenta y conducta) y las jévenes (de caracter mas informal aunque no menos regulares); mientras las

primeras se encuentran en los tres circuitos, las segundas tienden a concentrarse en la zona centro-norte.

Por su parte, si bien la importancia del tango ha tendido a concentrarse (desde la mirada oficial) en el valor patrimonial
y turistico, merece destacarse el trabajo realizado por Jorge Marchini (OIC, 2007) respecto del valor econémico del
tango, que incluye Milongas, pero también una industria de vestimenta y calzado, ademas de discografica y de

espectaculos musicales en vivo.

En lo que hace a la gestidon, no existen trabajos que se dediquen a las Milongas, aunque Morel (2016, 2018) ha
llamado la atencién acerca de la importancia de la musicalizacion y la presencia de jovenes organizadores en el

crecimiento de las Milongas no tradicionales en distintos barrios de la ciudad.

En relacion con la independencia, las Milongas no parecen particularmente interesadas en representarse como parte
de la cultura alternativa, no comercial o industrial, en la medida en que en si mismas forman parte de la vida social
urbana y barrial, organizada por los propios profesores, bailarines y entusiastas antes que por empresas o grandes
consorcios de musica. Sin embargo, debe notarse un cierto movimiento independiente, aunque mas enfrentado a la
l6gica de la produccioén de festivales de gran envergadura que organiza el Estado nacional y local que a una dinamica
comercial propia del medio, que ha tomado visibilidad desde el afio 2010, cuando se ha organizado el Festival de
Tango Independiente (en respuesta al Festival de Tango oficial programado por el Gobierno de la Ciudad), que busca

plantear la pertenencia barrial e identitaria del baile de tango frente a la espectacularizacion del tango “for export” de

los grandes festivales (Broclain, 2012; Morel 2013).
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CAPITULO 2: MARCO TEGRICO Y CONCEPTUAL

2.1. ESTUDIOS SOBRE ESPACIOS CULTURALES QUE PROGRAMAN EN VIVO

Como observamos en el capitulo anterior, la literatura que se ha interesado por el estudio de la llamada “cultura
independiente” ha centrado sus investigaciones en caracterizar (desde diferentes puntos de vista) a las personas y
grupos que la practican, sus formas de organizacion, criterios y sistemas de produccion que realizan y en delimitar
su especificidad como sector. En este sentido, el foco de andlisis de estas investigaciones han sido las personas
productoras culturales (i.e. los musicos y musicas independientes), las agrupaciones a las que pertenecen (i.e. una
compafiia de teatro independiente), criterios, bienes y servicios culturales que producen (i.e. criterios estéticos y de
contenido por sobre criterios comerciales) y su especificidad como “escena”, “sector” o “cultura” (i.e. sentimientos,
significados, valores, practicas, modos de hacer y de relacionarse alternativos u opuestas a la cultura oficial y/o

comercial).

Dentro de este marco, analisis previos han tendido a caracterizar o definir a la actividad independiente en un juego
de tensiones o gradientes entre: profesional y amateur (para definir las condiciones de trabajo de sus grupos y las
personas que producen); horizontal y vertical (para dar cuenta de sus formas de hacer y organizarse); comercial y
no-comercial (para definir criterios estéticos y producciones); asociativo y comunitario (para caracterizar sus formas
de sociabilidad y valores). Asi, se caracteriza a quiénes se dedican a la produccién cultural independiente como
personas profesionales, pero mal remuneradas. A las agrupaciones y compafias (de musica o teatrales) como
ambitos de trabajo que se basan en relaciones horizontales, pero en muchos casos organizadas bajo liderazgos
fuertes. A sus iniciativas culturales como “singulares”, “alternativas” o “emergentes” (en relacién con sus contenidos
y formas), pero con el permanente riesgo de truncarse por falta de sustentabilidad o debiéndose adaptar a criterios
mas comerciales para poder desarrollarse. Y una cultura que prioriza valores comunitaristas y de amistad, pero

que para poder garantizar la sustentabilidad muchas veces debe adaptar sus practicas a criterios mas asociativos o

comerciales.

Sin embargo, espacios y organizaciones donde la llamada cultura independiente desarrolla sus actividades y acontece
“en vivo” (i.e. Salas de Teatro, Centros Culturales, Clubes de Mdusica, etc.) han sido escasamente considerados?.
Revisando la literatura que toma como unidad de andlisis a esta clase de espacios y a las organizaciones que gestionan
estas propuestas se pueden identificar dos claras vertientes. Por un lado, las investigaciones provenientes de las
ciencias sociales (particularmente la sociologia y las ciencias politicas), que han analizado espacios desde el punto de
vista de sus modos de organizacion (desde la politica y economia), sus formas de sociabilidad (sentidos de pertenencia
e identidad), su repertorio o programacién y sus intervenciones en la arena publica. Por otro, investigaciones
vinculadas con las llamadas ciencias de la gestion (especialmente estudios en gestion cultural), que han centrado
sus investigaciones en cuestiones relativas a la administracion de espacios, en términos de comunicacion interna,

planificacion, sustentabilidad, etc.

Dentro de la primera perspectiva, se pueden distinguir diferentes vertientes segln el aspecto o caracteristicas de

la organizacion en las que se centran para su analisis. Asi, existe una importante linea de analisis que, en relacion

2. Esto marca una diferencia respecto a las investigaciones sobre sellos discogréficos y editoriales independientes, de més larga
tradicién, y centradas principalmente en aspectos econémicos, como su tamafio (analizado a partir de la inversion inicial y la
cantidad de personas que alli trabajan), su escala (volumen de produccion y ventas) y produccion (oferta cultural).
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con asambleas barriales y fabricas recuperadas, han estudiado cémo esta clase de espacios se organizan desde el
punto de vista de los sistemas de toma de decisiones internas (para analizar cuestiones relativas a la horizontalidad
y democracia en su funcionamiento) y sus sistemas de regulacién econdémica (autogestion y equidad entre sus
integrantes). Esta clase de investigaciones suele caracterizar espacios culturales como “autogestivos” méas que como
“independientes”. Una segunda linea de investigacién, mas préxima a la sociologia de la cultura y estudios culturales,
se ha interesado por las formas de sociabilidad, valores, sentimientos y sensibilidades que se juegan en esta clase
de espacios, destacando lazos de cercania, la comunalidad y amistad que caracterizan las relaciones entre sus
miembros y modos de programacion emergentes. Finalmente, existen anélisis més recientes, centrados en las formas
de organizacién politicas e intervenciones en la esfera publica (en cuanto a acciones y sistemas de organizacion
comun) de esta clase de espacios; caracterizando a las organizaciones de la cultura independiente como un sector

con una gran movilizacién politica (Hantouch y Sénchez Salinas, 2018).

La segunda vertiente, vinculada con las ciencias de la gestion, es quiza la que mas visibilidad ha tenido para analizar
espacios u organizaciones recientemente. El impulso que han cobrado esta vertiente se vincula con la creacion de
carreras de grado y posgrado en gestion cultural en distintas Universidades de América Latina, situacion que ha
contribuido a construir un campo especifico de interés en torno de modos y estrategias de gestion en relaciéon con
las producciones culturales. Este tipo de investigaciones es el que ha centrado sus indagaciones en entender las
caracteristicas de gestion que hacen al funcionamiento de estas organizaciones en términos de su planificacion,
sustentabilidad econémica, comunicacién interna y externa, personas trabajadoras, etc. Dentro de sus investigaciones
se suelen identificar problematicas centrales que caracterizan a los espacios culturales independientes que programan
en vivo: el grado o nivel profesionalidad en sus formas de gestion y la sustentabilidad de sus iniciativas en términos

econémicos y de planificacion.

2.2. HACIA UNA SOCIOLOGIA DE LAS ORGANIZACIONES CULTURALES URBANAS

Como hemos podido observar, las investigaciones sobre espacios culturales que programan en vivo (Salas de Teatros,
Centros Culturales, Clubes de Musica, etc.) han centrado sus anélisis en alguna de las dimensiones que hacen
a la vida y funcionamiento de esta clase de organizaciones, ya sea atendiendo a su configuracién econémica, a
mecanismos empleados en la toma de decisiones, a las sensibilidades y sentimientos emergentes, las formas de
sociabilidad generadas entre sus integrantes, las formas de gestion y planificacion o al tipo de programacion, etc. Sin
embargo, estas caracteristicas han sido abordadas de forma fragmentaria, resultando necesario una perspectiva que
incluya estas dimensiones, pero articuladas de una manera orgénica e integral. A su vez, salvo excepcionalidades,
existe una ausencia de anélisis que aborden a esta clase de espacios con una mirada cuantitativa. Usualmente,
existe una fuerte predominancia de estudios cualitativos, basados en analisis de casos, usando como principales
técnicas de recoleccion las entrevistas, la observacion participante, el andlisis de documentos, etc. Tampoco existe
un consenso en la definicién y conceptualizacion esta clase de espacios -més alla de su especificidad como sala de

teatro, centro cultural o club de musica- que sirva como base para su identificacion y caracterizacion.
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La presente investigacion se ocupa del andlisis de espacios culturales que programan en vivo en la Ciudad de Buenos
Aires de forma integral, comparada y desde un enfoque cuantitativo. Para este propésito se parte de una perspectiva
de andlisis proxima a la sociologia cultural urbana que entiende a la ciudad como un espacio condicionante y
condicionado por procesos socio-culturales que permiten explicar la génesis y configuracién de determinados
procesos culturales urbanos. Esta mirada recupera de la geografia econémica la dimensién territorial para conectarla
con las interacciones y relaciones sociales que definen a la ciudad y que ayudan a definir formas de sociabilidad,
modos de percibir y significar asociados al lugar. De la historia cultural urbana, recupera la conexion entre ciudad y
producciones culturales para conectarlas con las dindmicas sociales que las mediatizan. De la planificacion cultural
urbana y los estudios en politicas culturales urbanas recupera la importancia de las intervenciones y formas de
regulacion vinculadas con el sector cultural de la ciudad para conectar estas variables con las relaciones de fuerza y
las dindmicas de colaboracién, conflicto y dependencia de trabajadores de la cultura, agrupaciones y organizaciones
que las definen. Finalmente, de la antropologia cultural urbana recupera la dimensién cultural vinculada con sentidos,

significaciones e identidades conectandolos con las tramas socio-territoriales que las configuran y definen.

Para sustentar teéricamente esta mirada, nos servimos especialmente de aportes de la sociologia de las organizaciones
(DiMaggio & Anheier, 1990; Scott, 2001). De larga tradicién en el contexto anglosajon, esta corriente ha generado
interesantes aportes para entender a las organizaciones en general y las organizaciones artisticas en particular.
Desde esta perspectiva, se han elaborado herramientas analiticas y operativas para definir conceptualmente a las
organizaciones artisticas [arts organizations] de gran relevancia, pero escaso impacto en el contexto local por falta
de traducciones. Estas investigaciones no solo han conceptualizado, sino también clasificado a las organizaciones
artisticas de acuerdo con su sus caracteristicas y finalidades (compafiias teatrales, Salas de Teatros, bandas y espacios
de programacion, compafifas de danza, etc.); su tamafio y las dimensiones que hacen a su analisis y mediciéon (Chang,
2010); su estructura legal, resaltando su especificidad organizacional y presupuestaria segln si son organizaciones sin
fines de lucro o con-fines de lucro (DiMaggio & Anheier, 1990; Kushner & Poole, 1996) ; o generado tipologias a partir

de clasificar sus componentes y estructura de funcionamiento (Halliday, Powell, & Granfors, 2006; Rushton, 2014).

A partir de estos aportes y perspectivas, entendemos a los espacios culturales (Salas de Teatro, Centros Culturales y
Clubes de MUsica en vivo) y las Milongas analizadas en este estudio como un tipo especifico de oerganizacion cultural
urbana, caracterizadas por programar actividades y eventos en vivo en un espacio determinado. Con este enfoque,
entendemos por organizacion a una agrupacion de personas que establecen vinculos de cooperacién entre si, con
cierto grado de previsibilidad y formalidad, para lograr determinadas metas y finalidades segun recursos disponibles
en un entorno determinado. Hablamos de organizacion cultural cuando las metas y propésitos de la organizacion
estan vinculados con el desarrollo de actividades artistico-culturales y afines en un espacio determinado. Hablamos de
organizaciones culturales urbanas cuando el entorno donde las organizaciones culturales desarrollan sus actividades
son las ciudades, afectando y viéndose afectadas por algunos aspectos de estas. Finalmente, entendemos por
organizaciones culturales urbanas que programan en vivo, aquellas organizaciones culturales que, dentro de sus
metas y actividades, incluyen programacion en vivo (conciertos de musica, actividades escénicas, bailes, etc.) en un

espacio fisico relativamente estable y acondicionado para tales finalidades.

La utilizacion de este marco conceptual posee muchas ventajas. En primer lugar, permite analizar comparativamente
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espacios de diverso tipo como Salas de Teatro, Centros Culturales y Clubes de Musica en vivo. En segundo lugar,
comparar esta clase de organizaciones culturales con otras organizaciones que generalmente no disponen de un
espacio propio como son las Milongas. Finalmente, evita reducir los espacios culturales y Milongas a ser entendidas
Unicamente como unidades productivas (empresas, emprendimientos, etc.) para ser analizadas unidimensionalmente
desde el punto de vista econémico. La variedad de las organizaciones culturales analizadas de acuerdo con su tipo,

estructura, tamafio y finalidades es tan grande que la categoria de organizacién y sus componentes resulta mas
apropiada para su estudio.

2.3. ELEMENTOS PARA UN ANALISIS DE LAS ORGANIZACIONES CULTURALES URBANAS QUE PROGRAMAN
EN VIVO DESDE UNA PERSPECTIVA SOCIOLOGICA

Desde un punto de vista analitico, dentro de las organizaciones culturales urbanas que programan en vivo se pueden
distinguir caracteristicas que hacen a su funcionamiento y al desarrollo de sus actividades y programacion. Para
distinguirlas nos basamos en algunos anélisis de sociologia de las organizaciones (especialmente las investigaciones
de Richard Scott y Paul DiMaggio) aportes de la sociologia de la cultura (particularmente Erving Goffman), de la
sociologia urbana (Thomas Gieryn y Harvey Molotch) y de la economia social (Luis Razeto). Desde esta perspectiva,
identificamos algunas caracteristicas que, interrelacionadas entre si, hacen a la vida y funcionamiento de las

organizaciones culturales, a saber: su configuracion social, material y econémica, sus equipos de trabajo e integrantes,

su programacion y el entorno urbano donde se emplazan (Ver figura 1).

Figura 1: Esquema conceptual de las organizaciones culturales urbanas que programan en vivo
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Fuente: elaboracion propia en base a Richard Scott (2001)
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Configuracion Social de las organizaciones culturales: Siguiendo a Richard Scott (2001) entendemos por configuracion
social a patrones de conducta estables o regulares que definen las maneras en que se relacionan las personas
que participan de forma permanente o esporadica (sean personas con alta responsabilidad, personas contratadas,
personas voluntarias y/o pasantes) en una organizacion cultural. Dentro de las configuraciones sociales distinguimos,
a su vez, regulaciones normativas (asociadas a los aspectos formales de una organizacién) y marcos cognitivos-

culturales y redes de sociabilidad (asociados con aspectos informales que hacen a la vida de una organizacion).

Regulaciones normativas [Aspectos formales]: Por regulaciones normativas entendemos valores, normas y
roles que regulan de forma méas o menos estable la conducta e interacciones de quiénes participan en una
organizacion de acuerdo con ciertas metas. Dentro de este marco, los valores estan asociados a dimensiones
para definir las pautas de conducta y las formas de interaccién reciproca entre sus participantes. Las normas
refieren a las reglas (explicitas) que regulan o buscan regular su conducta e interacciones. Finalmente, los roles,
a determinadas posiciones y tareas asumidas, que definen la conducta de sus participantes y sus formas de

relacion.

Marcos cognitivos-culturales y redes de sociabilidad [Aspectos informales]: Los marcos cognitivos-culturales
remiten a las creencias, significados compartidos por quienes participan de una organizacién acerca de su
situacion e intereses. Las redes de sociabilidad son las interacciones reciprocas y sentimientos concretos y
efectivos que se dan con cierta regularidad, estabilidad y constancia entre quienes integran una organizacion
independientemente de las normas establecidas. Dentro de esta dimension, se pueden distinguir patrones de
interacciones reciprocas que, estabilizadas en el tiempo, definen ciertas jerarquias, sentimientos y sensibilidades

entre quienes participan de una organizacion.

Siguiendo a Scott (2001) podemos identificar grados de formalidad dentro de las configuraciones sociales de las
organizaciones culturales. En este sentido, decimos que la configuraciéon social de una determinada organizacion
cultural es formal cuando las posiciones, relaciones y roles entre sus participantes han sido explicitamente
especificadas y definidas independientemente de las caracteristicas personales y las relaciones establecidas. Por el
contrario, definimos como configuraciones sociales informales a aquellas organizaciones culturales en las que estas
posiciones, relaciones y roles son méas laxas y no estan asociadas a normas o funciones pre-establecidas sino a las
caracteristicas y relaciones desarrolladas entre sus participantes a lo largo del tiempo de forma informal o no pre-

establecida.

Equipos de trabajo e integrantes de las organizaciones culturales: Siguiendo a Goffman (2009) entendemos
por equipo, y mas precisamente por equipo de trabajo, al grupo de personas que cooperan entre si con el fin
de llevar adelante las diferentes tareas (centrales y auxiliares) dentro de una organizacién cultural determinada
(independientemente del tipo de contratacion). Analiticamente identificamos diferentes equipos de trabajo segln las

areas y roles dentro de una organizacion cultural:
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Equipos de Coordinacion: Es el equipo de personas que encarna los roles vinculados con las decisiones en las
orientaciones estéticas, politicas y organizacionales. Dentro del equipo de coordinacién se pueden distinguir
personas que realizan tareas de coordinacion o direccién general y quienes se encargan de la coordinacion de

las diferentes dreas vinculadas con la programacion y formacion de la organizacion.

Equipo de Programacion: Es el equipo de personas encargadas de definir criterios, seleccionar determinadas

actividades y repertorios, y garantizar su desarrollo dentro de una organizacion cultural.

Equipos de Gestion: Es el equipo de personas que encarna los roles vinculados con las tareas de gestion y
administracion de los personas trabajadoras y materiales de una organizacion. Incluye tareas administrativas, de
obtencion y gestion de recursos financieros y materiales, tareas complementarias y de logistica dentro de una

organizacion y tareas de comunicacion.

Equipos Técnicos: Es el equipo de personas que encarnan los roles de asistencia técnica dentro de una
organizacion. Por lo general, integrantes de un equipo técnico tienen un saber-hacer especifico que se establece
en funcion de valorizar las actividades y repertorios programados desde un punto de vista técnico y artistico-

cultural.

Equipos de asistentes: Es el equipo de personas que se encargan de las tareas de mantenimiento y funcionamiento

del espacio donde se desarrollan las actividades y programacion de las organizaciones culturales.

Una persona o grupo de personas puede participar dentro de uno o méas equipos de trabajo cubriendo diferentes
roles dentro de la organizacion cultural. En este sentido, una organizacion determinada puede contar con mas
equipos de trabajos que integrantes o a la inversa. Las personas o grupos de personas que participan de los equipos
de trabajo poseen determinados atributos (afinidades, trayectoria, formacién, conocimientos, etc.) que las vinculan
de alglin modo con las organizaciones culturales donde desarrollan sus actividades. Para el andlisis de las personas
que integran los equipos de trabajo de una organizacion cultural, en la presente investigacion incluimos: (1) algunas
caracteristicas sociodemograficas y de formacion de las personas que conforman los equipos de coordinacion
y programacion; y (2) las formas empleadas para el reclutamiento, retencion y promocién de las personas que

conforman sus equipos de trabajo.

Configuracion material de las organizaciones culturales: La configuracién material remite a recursos fisicos, humanos
y de gestion que se emplean para el desarrollo de las actividades y programacién de una organizacion cultural. Estos
recursos incluyen el inmueble donde se trabaja, los lugares donde se almacenan objetos, las maquinas, herramientas
y equipos que se utilizan, implementos con que se prestan servicios, saberes y habilidades de sus integrantes, y
las formas de gestidon empleadas. Dentro de la configuracion material distinguimos analiticamente las siguientes

dimensiones:
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Espacialidad: La espacialidad remite a las caracteristicas, dimensiones, recursos (fijos y moviles) y usos del
espacio en su conjunto (el inmueble dénde se desarrollan las actividades), de los espacios escénicos (el lugar
donde se programan las actividades en “vivo”), de formacién y exhibicion destinados al desarrollo de actividades
artistico-culturales y complementarias por parte de una organizaciéon cultural. Las caracteristicas espaciales

hacen a la forma y tipo de programacion (Gieryn, 2000 y 2006).

Tecnologia: La tecnologia remite tanto a los recursos fisicos (equipamiento y maquinarias) como a las capacidades
y conocimientos de las personas que integran los distintos equipos de trabajo utilizadas por una organizacion

para cumplir con sus metas y propésitos.

Gestion: La gestion remite a las informaciones y saberes necesarios para el funcionamiento de una organizacion,
garantizar el desarrollo de sus actividades y programacion. Estos saberes incluyen herramientas de planificacién
y gestion, mecanismos empleados en la toma de decisiones, y las areas o formas en que se estructura una

organizacion cultural.

Configuracion economica de las organizaciones culturales: Siguiendo a Razeto (1999) entendemos por configuracion
econdémica a las formas en que una organizacion cultural regula las relaciones con su entorno para la obtencion de
recursos, los distribuye y utiliza, con el fin de garantizar su funcionamiento, lograr las metas y propdésitos planteados
y desarrollar sus actividades y programacion. Dentro de la configuracién econdémica de una organizacion cultural

podemos distinguir:

Ingresos: Remite a los recursos que se obtienen en una organizacion cultural para garantizar su funcionamiento

y permitir el desarrollo de sus actividades y programacion.

Distribucion de ingresos: Remite a criterios y formas de distribucion de recursos entre quienes integran una

organizacion para garantizar su funcionamiento.

Gastos y Excedentes: Remite a los gastos fijos y variables que una organizacion cultural afronta para garantizar

su correcto funcionamiento y desarrollo de sus actividades, y el destino que le da a sus excedentes.

Metas de las organizaciones culturales: Las metas de una organizacién remiten al conjunto de finalidades esperadas
y estrategias proyectadas que equipos y participantes de una organizacion pretenden alcanzar a partir del desarrollo

de ciertas actividades y tareas (Scott, 2001).

Programacion de las organizaciones culturales: La programacion refiere a criterios y procesos de seleccion vy al
desarrollo de obras, proyectos, investigaciones, seminarios, charlas, etc. que conforman la oferta cultura y perfil de
una organizacion (Cassini, Seldes y Merengo, 2018). El tipo de programacién suele relacionarse tanto con la identidad
de una organizacién cultural como con su materialidad y economia. Dentro de la programacion, y con finalidades

analiticas, se puede distinguir entre:
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Criterios y Tipos de programacion: Refiere a criterios empleados por quienes participan de una organizacion para
definir un determinado repertorio y actividades a desarrollar. La forma de programacién remite efectivamente al

numero y tipo de obras, iniciativas y actividades programadas.

Finalidad de la programacion: La finalidad de la programacion remite al para qué se programa y aparece

asociado a las metas, propdsitos e identidades de la organizacion cultural.

Formas de programacion: Remite a las préacticas, saberes y asistencias necesarias para llevar adelante una
programacion. Estas incluyen tanto tareas de produccién, co-produccion y asistencia técnicas como acuerdos

econdmicos con las agrupaciones programadas.

Entorno/ambiente de las organizaciones culturales: Por entorno/ambiente entendemos al contexto tecnolégico,
urbano, social, cultural y organizacional en que se inscriben las organizaciones culturales. El entorno es una variable
que afecta y es afectada por las organizaciones culturales (Scott, 2001). Desde un punto de vista analitico, y de

acuerdo con la perspectiva adoptada para esta investigacion, se distinguen dos aspectos relevantes del entorno:

Entorno urbano: remite a las caracteristicas geograficas donde se inscriben las organizaciones culturales
en términos de su ubicacion (grado de agrupamiento, dispersion y densidad) e inserciéon (segln aspectos
sociodemograficos y de infraestructura de la ciudad). Entendemos que las caracteristicas del espacio urbano

hacen a las formas de organizacion y tipos de programacion de las organizaciones culturales (Molotch, 2003).

Entorno organizacional e institucional: remite a las redes de colaboracién y conflicto con otras organizaciones,
meta-organizaciones (cémaras, plataformas, etc.), instituciones, dependencias administrativas, etc. para
la obtenciéon de recursos, desarrollo de iniciativas, la asistencia técnica y legal, la provisién de servicios, la

formacion, etc.
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CAPITULO 3 - DISENO METODOLOGICO

3.1. UNIVERSO DE ANALISIS

3.1.A. DEFINICION DEL UNIVERSO DE ANALISIS Y DELIMITACION GEOGRAFICA

El universo de andlisis 0 marco muestral del presente informe se circunscribe al sector cultural independiente de la
Ciudad de Buenos Aires que ha desarrollado de forma estable algun tipo de programacion artistica cultural en vivo en
un espacio con capacidad no mayor a 300 personas durante el afio 20183. Dentro de este sector, y de acuerdo con

finalidades metodolégicas, se distinguen dos sub-universos de anélisis: espacios culturales y milongas*.

El primer sub-universo de anélisis se circunscribe a cada espacio cultural de la Ciudad de Buenos Aires con una
capacidad de aforo no mayor a 300 personas, donde una persona responsable, agrupacion u organizaciéon ha
desarrollado de forma estable una programacion artistico-cultural y/o afin en vivo durante el afio 2018. Dentro de
este sub-universo se realizd una segmentacion segun el tipo de programacion principal, distinguiendo entre Salas de

Teatro, Clubes de Musica en vivo y Centros Culturales.

Incluye cada espacio cultural donde una persona responsable, agrupacién u organizacion
desarrolla como actividad principal algln tipo de programacion escénica en vivo (teatro, performance,
danza, etc.) y/o actividades de formacion y dictado de seminarios/talleres afines en un espacio dedicado
de forma exclusiva a estas practicas con una capacidad de aforo no mayor a 300 personas dentro de la

Ciudad de Buenos Aires.

Clubes de Misica en Vive: Incluye cada espacio cultural donde una persona responsable, agrupacion u

organizacion desarrolla como actividad principal algln tipo de programacioén musical en vivo de cualquier

género, incluyendo o no actividades gastronémicas (bares) y/o de formacion en espacios dedicados de
forma exclusiva a estas practicas con una capacidad de aforo no mayor a 300 personas dentro de la

Ciudad de Buenos Aires.

X/? Centros Culturales: Incluye cada espacio cultural donde una persona responsable, agrupacién u
‘ organizacion desarrolla actividades artistico-culturales en vivo (escénicas y musicales), muestras visuales
y audiovisuales, actividades de formacion, talleres, seminarios y/o actividades gastronémicas en espacios

dedicados de forma exclusiva a estas practicas con una capacidad de aforo no mayor a 300 personas

dentro de la Ciudad de Buenos Aires.

El segundo sub-universo de anélisis se circunscribe a cada una de las Milongas que se han organizado en espacios

cerrados 0 semi-cubiertos de forma estable en la Ciudad de Buenos Aires durante el afio 2018.

3. La delimitacion del sector cultural independiente que programa en vivo segiin cantidad de aforo se basa en la Ley N° 6.063 de Espacios
Culturales Independientes (ECI) de la Ciudad de Buenos Aires sancionada en 2018

4. Dentro de estos espacios -y de acuerdo con la definicién de independiente- quedan excluidos los espacios Oficiales o Publicos dependientes
del gobierno nacional o de la ciudad, también espacios de clara y explicita orientacién comercial en términos de propésitos y programacion.
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Milongas: Incluye cada una de las Milongas (con o sin orquesta y personas que bailan) y/o clases y

practicas de tango en espacios cerrados 0 semi-cubiertos programadas por un grupo 0 una persona en

el rol de organizadora de forma recurrente (semanal o mensual) durante el Ultimo afio en la Ciudad de

Buenos Aires.

Delimitacion geografica

El universo de espacios culturales y Milongas a ser analizado se acota al &mbito geogréfico de la Ciudad de Buenos
Aires. La ciudad se encuentra limitada por el Rio de la Plata (al este y al norte), el Rio Matanza-Riachuelo (al sur) y la
Avenida General Paz (al norte y al oeste). Dentro de la Ciudad de Buenos Aires existen distintas divisiones territoriales,
resultantes de transformaciones histéricas, necesidades administrativas y politicas diversas. La divisién por Barrios
es la division mas afianzada en términos de historia e identidad y es la que se tomara como referencia principal para
este andlisis®. Actualmente la ciudad se divide en 48 barrios de acuerdo con las Ordenanzas 23.607 de 1972, 51.163

de 1996 (que incorpora Puerto Madero) y la Ley 1.907 de 2006 (que agrega Parque Chas).

Cada barrio de la ciudad se puede agrupar en Zonas geograficas de acuerdo con su distribucién espacial en términos
de ejes Norte-Sur y Este-Oeste. Esta manera de zonificar la ciudad serd de utilidad para el presente anélisis®.
De acuerdo con este criterio de agrupacion, dentro de la Ciudad de Buenos Aires se distinguen 5 Zonas: Zona A
(correspondientes a los barrios del Norte de la ciudad), Zona B (que incluye los barrios del Este de la ciudad), Zona C
(que agrupa a los barrios del Sur), Zona D (que delimita a los barrios del oeste), Zona E (que incorpora a los barrios del
Centro). A continuacion, se presenta un mapa (Ver Mapa 1) y cuadro (Ver Tabla 1) con la informacién de los barrios

y zonas en las que se divide la Ciudad de Buenos Aires.

Ademés de la division por barrios y zonas, se incluyeron en el presente analisis aspectos de infraestructura urbana
y sociodemogréficos. Se tomaran como referencia, en primer lugar, la totalidad de lineas de subterraneos (A, B,
C, D, Ey H) y las principales avenidas de la ciudad: Cabildo-Santa Fe, Cérdoba, Corrientes, Rivadavia, Belgrano,
Independencia, San Juan, Juan B. Justo, Pueyrredén-Jujuy, Callao-Entre Rios en una zona de influencia de 500
metros por lado de cada eje vial. En segundo lugar, como aspectos sociodemograficos se tuvieron en cuenta cantidad

de poblacion, edad y nivel educativo de acuerdo con datos del Censo Nacional de 2010.

5. Ademas de la delimitacion por Barrios se pueden distinguir divisiones por Circunscripciones Electorales (CE), por Distritos Escolares (DE), por
Centros de Gestion y Participacion (CGP), por Comunas y Zonas.
6. Mas alla de otro tipo de agrupamientos de barrios (por Comunas, CE, DE, CGP u otros).
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Mapa 1: Mapa de la Ciudad de Buenos Aires dividido en Barrios, Zonas y Comunas

Zona A (norte)

Zona B (este)
8 Zona C (sur)
Il Zona D (oeste)
B ZonaE (centro)

Fuente: Direccion General de Estadistica y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA).

Tabla 1: Barrios de la Ciudad de Buenos Aires segun Zonas

RECOLETA
Zona A (Norte) COGHLAN, SAAVEDRA, VILLA, ITUEYRREDON, VILLA URQUIZA

BELGRANO, COLEGIALES, NUNEZ

PALERMO

CONSTITUCION, MONSERRAT, PUERTO MADERO, RETIRO, SAN NICOLAS, SAN TELMO
fona B (Este) BALVANERA, SAN CRISTOBAL

BARRACAS, BOCA, NUEVA POMPEYA, PARQUE PATRICIOS

VILLA LUGANO, VILLA RIACHUELO, VILLA SOLDATI

LINIERS, MATADEROS, PARQUE AVELLANEDA
Zona D (Oeste) FLORESTA, MONTE CASTRO, VELEZ SARSFIELD, VERSALLES, VILLA LURO, VILLA REAL

VILLA DEL PARQUE, VILLA DEVOTO, VILLA GENERAL MITRE, VILLA SANTA RITA

Zona C (Sur)

ALMAGRO, BOEDO

CABALLITO
Zona E (Centro)

FLORES, PARQUE CHACABUCO
AGRONOMIA, CHACARITA, PARQUE CHAS, PATERNAL, VILLA CRESPO, VILLA ORTUZAR

Fuente: elaboracién propia
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3.1.B. BASE DE DATOS Y POBLACION ANALIZADA

El armado de una base de datos fiable, sobre la cual identificar cada caso o unidad muestral, resultd una tarea
compleja, dada la existencia de diferentes fuentes y la dificultad en la propia definicion de lo independiente como
criterio de recorte. Las probleméticas que sefialan Kaple, Rivkin-fish, Louch, Morris y Dimaggio (2009) para la
creacion de una base de datos estandarizada para el anélisis comparativo de organizaciones artisticas en Estados
Unidos puede replicarse aqui. La primera dificultad radica en la ausencia de una definicién conceptual sobre
organizaciones culturales u organizaciones artisticas — en nuestro caso organizaciones culturales que programan
en vivo- que permita determinar su cantidad, independientemente de su tamafio, tipo, caracteristicas y actividad.
La mayoria de las bases de datos, o bien caracterizan las organizaciones culturales como unidades productivas (lo
que implica la exclusién de un nimero significativo de éstas de sus listados) -como es el caso de las bases de los
censos econdmicos nacionales o de la ciudad- o bien, tienen un tratamiento sectorial que termina por fragmentar la

informacion segun disciplinas (escénicas, visuales, audiovisuales, etc.).

La segunda dificultad radica, precisamente, en los inconvenientes para caracterizar el tipo de organizacion cultural,
no soélo en funcién del sector de actividad en el que se inscriben sino en cuanto a otras dimensiones que hacen a su
caracterizacion. Kaple et. al. (2009) sefialan algunos de estos inconvenientes para la configuracién de bases de datos
unificadas de organizaciones artisticas de los Estados Unidos. Asi, encuentran divergencias en las distintas bases de
datos que analizan de acuerdo con criterios de clasificacion de las organizaciones artisticas segun su tipo (como, por
ejemplo, la definicion de lo que se entiende por sala de teatro o compafiia teatral), su orientacion (bajo qué términos
clasifican a las organizaciones artisticas de acuerdo a los servicios que presta), su regularidad (cémo definen si son
organizaciones que realizan su actividad artistico-cultural de forma permanente o por temporada), su disciplina (las
formas en que clasifican a las organizaciones artisticas segun el tipo de actividad que desarrollan: teatro, musica,
artes visuales, etc.), su estructura normativa (criterios empleados para definir si son organizaciones culturales con
fines de lucro o sin fines de lucro), etc. Aqui, esta dificultad supone confrontar bases de datos con criterios de
clasificacion divergentes en términos de sistemas de programacion que desarrollan las organizaciones culturales
analizadas. ;Como definir a una organizacion cultural que programa principalmente teatro pero que también realiza

ciclos literarios o actividades de formacién? ;Como sala de teatro o como centro cultural?

Finalmente, la tercera y maés significativa de las dificultades radica en la propia definicion de independiente.
Caracteristicas, a priori méas simples de definir, como, por ejemplo, el tamafio de las organizaciones culturales ya reviste
numerosas complicaciones’. La definicion de independiente es una arena de discusién que atraviesa disciplinas,
enfoques, formas de clasificacion y objetos de analisis que imposibilitan una definicion taxativa y univoca (Ver seccién
1.2 del presente informe). ;Qué criterios a priori debemos seguir para definir lo independiente de las organizaciones
culturales que programan en vivo? ;Su tamafio, orientacion, sistema de programacion, modo de funcionamiento?

;Qué bases de datos utilizar para el analisis?

Esta serie de dificultades nos llevaron, en primer lugar, a utilizar la capacidad de aforo como criterio de seleccion
de las organizaciones culturales que programan en vivo a ser analizadas, segun lo establece la ley de Espacios

Culturales Independientes (ECI) de la Ciudad de Buenos Aires. En segundo lugar, a buscar bases de datos que

7. Ver la investigacion de Woong Jo Chang (2010) sobre cémo distintas fuentes censales clasifican a las organizaciones artisticas
‘pequefas” para el armado de bases y las divergencias existentes seguin el enfoque en distintos Estados de Estados Unidos.
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hayan utilizado este criterio u otro similar para su identificacién. Finalmente, a contrastar esta informacién con bases
de datos de las propias organizaciones y redes sectoriales que nuclean y representan espacios y organizaciones que
programan en vivo caracterizadas como “independientes” (basadas en criterios de afiliacion mas afines a cuestiones
de probleméaticas comunes, programacién e identidad). Es asi que, para la presente investigacién hemos utilizado
las bases de datos provenientes del SINCA®, BAMUsica®, del sitio web HoyMilongas!®, y de las redes y organizaciones
gue nuclean a gran parte de las Salas de Teatro independiente (ARTEI"' y ESCENA!?), a Clubes de Musica en vivo
(CLUMVI®®), a Centros Culturales (MECA™) y Milongas (AOM®) y al sector cultural independiente en su totalidad
(Cultura Unida'®) actualizados a 2018. Tanto la base de datos del SInCA — basada principalmente en datos aportados
por el Instituto Nacional del Teatro (INT)Y y ProTeatro!® — como la de BaMusica se centran en una definicién de
independiente de acuerdo con el tamafio de espacios (medible por su capacidad de aforo) de acuerdo con los
regimenes de promocién sectorial. Mientras que las bases de ARTEI, ESCENA, CLUMVI, MECA, Construyendo
Cultura y AOM estan constituidas por espacios y organizaciones de acuerdo con criterios de programacion, identidad
y problematicas comunes. Estas bases, a su vez, fueron actualizadas por el relevamiento de campo hecho durante

los meses de noviembre, diciembre de 2018 y enero de 2019.

Subsectores Redes

SALAS DE TEATRO ESC

08—
s g

/J TAAT ol
\ CENTROS CULTURALES U *

i
i "

1l Wil
[ | L

CLUBES DE MUSICA EN VIVO

’:\M% MILONGAS S,

8. Sistema Nacional de Informacién Cultural Argentino (SInCA). La informacion obtenida de la base de datos del SInCA (actualizada a 2017) se
depurd segln criterios geograficos (Ciudad de Buenos Aires), tipo de dato (espacios culturales), disciplina (artes escénicas) y tipo de espacio
(privado independiente). Ver: https://www.sinca.gob.ar/BuscarDatosBasicos.aspx (Ultima entrada 26 de diciembre de 2018).

9. Buenos Aires Musica es el Régimen de Concertacién para la Promocién de la Actividad Musical No dependiente del Ambito Oficial de la Ciudad
de Buenos Aires. Tiene por finalidad proteger y fomentar la actividad musical en vivo en todos sus géneros.

10. Sitio web donde se promocionan las Milongas de la Ciudad de Buenos Aires. Ver: https://www.hoy-milonga.com/buenos-aires/es (Ultima
entrada 26 de diciembre de 2018).

11. La Asociacion Argentina del Teatro Independiente (ARTEI) es una asociacion sin fines de lucro que tiene por finalidad el fomento y proteccion
del Teatro Independiente.

12. Espacios Escénicos Auténomos (ESCENA) es una organizacién artistica cultural que nuclea a mas de 20 salas de teatro y danza de la Ciudad
de Buenos Aires del circuito independiente y autogestionado de la escena portefia.

13. La Céamara de Clubes de Musica en Vivo (CLUMVI) es una organizacion no gubernamental que tiene por finalidad el apoyo a los espacios
culturales dedicados a la programacion musical en vivo no comercial.

14. El Movimiento de Espacios Culturales y Artisticos (MECA) es una organizacion de espacios culturales autogestivos de la Ciudad de Buenos
Aires que realiza acciones publicas, colaboraciones y festivales en pos de desarrollo del sector.

15. La Asociacion de Organizadores de Milongas (AOM) tiene como objetivo principal nuclear a organizadores de milongas y préacticas de tango
con el fin de mejorar las condiciones del sector.

16. Agrupacion de diversos centros y espacios culturales de la Ciudad de Buenos Aires.

17. El'Instituto Nacional del Teatro es un organismo dependiente del estado nacional que tiene por finalidad la promocién y apoyo de la actividad
teatral en todo el territorio del pafs.

18. ProTeatro es un programa dependiente del Ministerio de Cultural del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires que tiene por finalidad el fomento
y desarrollo de la actividad teatral no oficial de Buenos Aires a través de distintas lineas de subsidio.
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A partir de estas fuentes, criterios de seleccién y actualizacion de la informacién se identificd una poblacion de 459
espacios culturales y Milongas en la Ciudad de Buenos Aires. De los 459 casos identificados, 311 se corresponden a

espacios culturales -sub-universo 1- (67,76%) y 148 a Milongas -sub-universo 2- (32,24%) (Ver Tabla 2).

Tabla 2: Cantidad de casos segun sub-universos de analisis

SUB-UNIVERSO POBLACION %TOTAL
Espacios culturales 311 67,76
Milongas 148 32,24
TOTAL 459 100

Fuente: elaboracién propia a partir de datos del SInCA, BAMUsica, HoyMilongas v listas de espacios nucleados en ARTEI, ESCENA, MECA, CLUMVI y AOM actualizadas a 2018

Desagregados segln sectores (de acuerdo con la programacion principal), se identificaron un total de 192 Salas de
Teatros (41,83%), 148 Milongas (32,24%), 76 Centros Culturales (16,56%) y 43 Clubes de Mdsica en Vivo (9,37%)
(Ver Tabla 3).1°

Tabla 3: Cantidad de casos segun sectores

SECTOR POBLACION %TOTAL
Centros Culturales 76 16,56
Clubes de Musica 43 9,37
Milongas 148 32,24
Salas de Teatro 192 41,83
TOTAL 459 100

Fuente: elaboracién propia a partir de datos del SINCA, BAMUsica, HoyMilongas v listas de espacios participantes en ARTEI, ESCENA, MECA, CLUMVI y AOM actualizadas

segln relevamiento de campo a 2018.

Se identifico una poblacion de 459 organizaciones culturales: 192 Salas de Teatros
(41,83%), 148 Milongas (32,24%), 76 Centros Culturales (16,56%) y 43 Clubes de Miisica
en Vivo (9,37%)”

19. Para un mayor entendimiento de la delimitacion de casos del universo de estudio ver el Anexo 1 del presente informe.
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3.1.C. DEFINICION DE LA MUESTRA

La muestra para el anélisis se defini6 teniendo en cuenta aspectos de programacién y de pertenencia o no a redes
U organizaciones sectoriales para garantizar su representatividad. Asi, dentro del primer sub-universo de andlisis
(Salas de Teatro, Centros Culturales y Clubes de Musica en Vivo) se seleccioné una muestra con probabilidad de
seleccion conocida respecto al universo, representativa y estratificada de espacios culturales segln criterios de
programacion y pertenencia a redes o camaras sectoriales de la Ciudad de Buenos Aires durante el afio 2018.
Dentro de los criterios de programacion, se realizé una seleccion representativa seglin si el espacio cultural desarrolla
como actividad principal actividades escénicas (teatros); musicales (Clubes de Musica en vivo) o diversas actividades
(Centros Culturales) en vivo. Dentro de la pertenencia a redes y camaras se realizd una selecciéon representativa
de acuerdo con la pertenencia 0 no de espacios culturales a redes, camaras o espacios que nuclean como sector
(ARTEI, ESCENA, MECA, Construyendo Cultura y CLUMVI). De acuerdo con este criterio muestral, se seleccionaron
de forma aleatoria un total de 150 casos (muestra minima) y 200 (muestra 6ptima) para tener un rango muestral con

un margen de error entre 6,6% (maximo) y 5,2% (minimo) con nivel de confianza del 95%%°.

La unidad de recoleccion fueron las personas responsables, referentes o agrupacion de responsables o de referentes
de los espacios culturales seleccionados. Dentro del segundo sub-universo de andlisis (Milongas) se seleccioné una
muestra con probabilidad de seleccién conocida respecto al universo, representativa y estratificada de Milongas
segun si las personas que las organizan pertenecen o no a redes, cdmaras 0 espacios que nuclean como sector

(AOM). La unidad de recoleccion fueron las personas organizadoras o responsables de las Milongas seleccionadas.

3.1.D UNIDAD DE ANALISIS Y OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

La unidad de analisis de espacios culturales (Salas de Teatro, Centros Culturales, Clubes de Musica) y Milongas
se centré en las cinco dimensiones principales que hacen a la vida y funcionamiento de una organizacién cultural,
a saber: (1) su configuracién social, (2) su configuracién material, (3) sus equipos de trabajo e integrantes, (4) su
configuracion econémica, (5) su programacion y (6) entorno urbano y organizacional donde se emplazan. A partir de
la definicion conceptual de cada una estas variables y dimensiones (Ver Seccién 2.3. de este informe) se elaboraron

definiciones operativas, dimensiones e indicadores factibles de ser medidos y analizados21.

3.3. MESAS DE DIAGNOSTICO Y DISENO DE CUESTIONARIO

El sector cultural independiente que programa en vivo en la Ciudad de Buenos Aires, no solo es un sector politicamente
movilizado sino con capacidad de reflexion sobre su propia practica y quehacer como para excluir su voz y vision en
una investigacion de estas caracteristicas. Por este motivo, se opt6 por la realizacidon de mesas de diagndéstico con las
personas que representan a las organizaciones y espacios de cada sector relevado (Salas de Teatro, Centros Culturales,

Clubes de Musica y Milongas) para la definicion y ajuste de las dimensiones, indicadores y preguntas de analisis.

20. Para un mejor entendimiento de la estratificacion de la muestra de casos empleada, ver Anexo 1.
21. En el Anexo 1 se detalla el sistema de operacionalizacion empleado para cada una de las variables seleccionadas
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Las mesas de diagnostico son dispositivos participativos, donde se ponen en discusion las dimensiones generales que
definen el punto de partida de una investigacion con el prop6sito de analizar colectivamente su relevancia, modificarlas
o ratificarlas, ampliarlas y desarrollarlas en su especificidad con la meta de llegar a la definicion de un cuestionario

relevante y pertinente para cada espacio en particular y para cada sector en su conjunto (Poggiese, 1993).

Las mesas de diagndstico se realizaron durante septiembre y octubre de 2018 en diferentes locaciones de la ciudad
(el Instituto de Investigacion en Arte y Cultura de la Universidad Nacional de Tres de Febrero, el Observatorio de
Culturas Politicas y Politicas Culturales del Centro Cultural de la Cooperacién y algunas Salas de Teatro de la ciudad).
Inicialmente, se trabaj6é con las camaras y organizaciones que nuclean cada sector a partir de reuniones con sus
representantes y autoridades. En un segundo momento, con las asambleas y espacios ampliados de discusion, donde

participan todas las personas de cada asociacion.

Con cada camara y/o organizacion se realizaron reuniones preparatorias para definir la mejor estrategia de consulta
interna en cada sector. De esta manera, cada agrupacion aport6 propuestas tanto para la identificacién de datos clave
(dimensiones, indicadores y preguntas que componen el cuestionario) como para la organizacién de las consultas y

recoleccion de informacion.

Debido a la heterogeneidad del sector, las mesas de diagnostico no siguieron una misma dinamica, sino que se
adaptaron a las recomendaciones surgidas de las primeras reuniones realizadas con las personas que representan
a cada camara/ organizacion. En estas reuniones, representantes del equipo de investigacion evaluaron el mejor
camino de consulta y relevamiento de intereses y necesidades, teniendo en cuenta mecanismos asamblearios,
dindmicas internas y de toma de decisiones de cada sector. Con el fin de respetar sistemas de trabajo y consenso de
cada grupo, se realizaron reuniones con informantes clave, se participé en reuniones de comisiones, asambleas y se
realizaron entrevistas durante aproximadamente dos meses con mas de diez integrantes de las cinco organizaciones y
sectores. Detallamos a continuacién el proceso de trabajo y consulta impulsado con cada sector. Una vez concluidas
las mesas de diagnostico se trabaj6 en el disefio del cuestionario. Dadas las caracteristicas del universo de anélisis,
se decidio realizar dos cuestionarios diferentes, uno para espacios culturales (Salas de Teatros, Centros Culturales y
Clubes de Musica) y otro para Milongas. El cuestionario de espacios culturales se dividié en 5 bloques de preguntas.
El primer blogue incluye interrogantes sobre el emplazamiento urbano de los espacios. El segundo blogue agrupa
preguntas sobre las caracteristicas espaciales del inmueble y del espacio escénico. El tercer bloque se centra en
conocer las caracteristicas organizacionales de espacios: integrantes, administracion del espacio, gestion de recursos
e identidad. El cuarto blogue contiene preguntas relacionadas con la programacion. Finalmente, el quinto bloque
incluye preguntas sobre percepcion de publicos y demandas. En total fueron 100 preguntas. El cuestionario de
Milongas resulté similar al de espacios, pero méas reducido en cantidad de preguntas, especialmente en los apartados
sobre caracteristicas espaciales y escénicas del inmueble, ya que las Milongas no cuentan con espacios propios

donde desarrollar su actividad. En este sentido, el cuestionario de Milongas conté con un total de 87 preguntas.

El cuestionario se envi6 a integrantes de las organizaciones y camaras de los sectores analizados para una Ultima
revision y aprobacion. El formato de ambos cuestionarios (espacios culturales y Milongas) fue tanto en papel (para
realizar a través de encuestadores y encuestadoras) como virtual (para ser auto administrado) a través del programa

de encuestas Survey Monkey.
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3.4. RECOGIDA DE INFORMACION Y MODALIDAD DE ANALISIS

Larecogida de informacion se realizd a través de una encuesta virtual (auto administrada) y en papel (con encuestadores
y encuestadoras) durante noviembre y diciembre de 2018 y enero de 2019 a cada una de las Salas de Teatro, Centros
Culturales, Clubes de Musica y Milongas seleccionadas en la muestra. Si bien se partié de criterios muestrales
aleatorios, se incluyo, ademas, los espacios més representativos e icénicos de cada sector, con el propdésito de ganar
mayor significacion en la encuesta. En campo, ademas, se relevo a todos los espacios del universo de anélisis con el

fin de actualizar la informacion de la base de datos para el anélisis de georreferenciacion.

En total se encuestaron a 161 espacios culturales y Milongas (un 35,08% de la poblacién total) con un criterio de
representatividad por sector y organizacion o camara de pertenencia. De los 161 casos, 107 corresponden a espacios

culturales -sub-universo 1- (34,41% del total del sub-universo) y 54 Milongas (36,49%) -sub-universo 2- (Ver tabla 4).

Tabla 4: Cantidad de encuestas realizadas por sub-universo de estudio

UNIVERSOS DE ESTUDIO POBLACION ENCUESTAS COMPLETAS %T0TAL

Espacios Culturales 311 107 34,41

Milongas 148 54 36,49

TOTAL 459 161 35,08
Fuente: elaboracion propia a partir del relevamiento de campo

Desagregados por sector, se encuestaron un total de 29 Centros Culturales (38,16% del total del sector) -3
pertenecientes a ARTEI, 2 a Construyendo Cultura, 12 a MECA, 1 a CLUMVI y 11 no afiliados a ninguna red u
organizacion)-; 14 Clubes de Musica en Vivo (32,56% del total del sector) -6 pertenecientes a CLUMVI, 6 sin
pertenencia a ninguna organizacion, 1 perteneciente a AOM y 1 perteneciente a MECA-y 62 Salas de Teatro (33,33
% del total del sector) -9 pertenecientes a ESCENA, 34 a ARTEI y 21 sin pertenencia a ninguna red u organizacion.
Dentro del segundo universo de anélisis se encuestaron un total de 52 Milongas (36,49% del total del sector) -12

pertenecientes a AOM y 42 que no forman parte de ninguna red u organizacién (Ver Tabla 5).
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Tabla 5: Cantidad de encuestas realizadas por sector

SECTOR POBLACION ENCUESTAS COMPLETAS | %TOTAL

Centro Cultural 38,16
ARTEI 6 3 50
CLUmVI 1 1 100
CONSTRUYENDO CULTURA 8 2 25
MECA 25 12 48
Sin representacion 36 11 30,56
Clubes de Miisica 43 14 32,56
AOM 1 1 100
CLUMVI 22 6 27,27
MECA 1 1 100
Sin representacion 19 6 31,58
Milongas 148 54 36,49
AOM 35 12 34,29
Sin representacion 113 42 37,17
Salas de Teatro 192 64 33,33
ARTEI 90 34 37,78
ESCENA 18 9 50
Sin representacion 84 21 25
TOTALES 459 161 35,08
Fuente: elaboracion propia a partir del relevamiento de campo

La encuesta se envié por correo electronico en formato virtual a espacios culturales y Milongas pertenecientes a
organizaciones, redes y camaras sectoriales (para ser contestado de forma auto administrada) y en papel a espacios sin
ninguna pertenencia a organizaciones, redes y camaras (para ser contestada de forma presencial con encuestadores
y encuestadoras). Dada la extensién del cuestionario, en ambas oportunidades se dio la opcién a cada espacio de
decidir cudl era el formato que le resulta mas comodo responder la encuesta (en papel con un encuestador/a o de

forma virtual auto administrada).

En este sentido, se pudo constatar una mayor tasa de respuesta virtual en Salas de Teatros (62,50% online contra
37,50% en papel) y Centros Culturales (75,86% online contra 24,4% en papel) que en los Clubes de MUsica en vivo
y las Milongas. Estos dos ultimos sectores se inclinaron por contestar el cuestionario en papel con encuestador/a. El
78,57% de los Clubes de Musica se incliné por este formato (contra un 21,43% que lo hizo online) del mismo modo

que las Milongas (64,81% online contra un 35,19% en papel) (Ver Tabla 6).
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Tabla 6: Cantidad de encuestas contestadas seglin formato de la encuesta

SECTOR ENCUESTA %TOTAL ENCUESTA %TOTAL %TOTAL

COMPLETA ONLINE | ONLINE COMPLETA PAPEL | PAPEL

Centro Cultural 22 75,86 7 24,14 29
ARTEI 2 66,67 1 33,33 3
CLUMVI 1 100 0 0 1
CONSTRUYENDO CULTURA 2 100 0 0 2
MECA 9 75 3 25 12
Sin representacion 8 72,73 3 27,27 11
Clubes de Misica 3 21,43 1" 78,57 14
AOM 0 0 1 100 1
CLUMVI 3 50 3 50 6
MECA 0 0 1 100 1
Sin representacion 0 0 6 100 6
Milongas 19 35,19 35 64,81 54
AOM 6 50 6 50 12
Sin representacion 13 30,95 29 69,05 42
Salas de Teatro 40 62,50 24 37,50 64
ARTEI 28 82,35 6 17,65 34
ESCENA 9 100 0 0 9
Sin representacion 3 14,29 18 85,71 21
TOTALES 84 52,17 77 47,83 161

Fuente: elaboracién propia a partir del relevamiento de campo

Una vez recogida la informacién, se paso a su procesamiento, codificacién y andlisis. Se tomo la decisién de unificar
las bases de espacios culturales y Milongas para poder tener una comparacién entre dos sub-universos. Debido a la
falta de investigaciones sobre el sector cultural independiente desde un enfoque cuantitativo e integral, se privilegio
un anélisis de frecuencia simple que atienda a las caracteristicas de las organizaciones culturales independientes de
manera global y comparativamente por sector. Esperamos que esta investigacion sirva de base para futuros estudios
que busque establecer correlaciones y construir taxonomias con el propdsito de lograr un mayor entendimiento y

comprension del sector.

Para el analisis de los datos obtenidos se utilizé el programa informatico SPSS, mientras que para el analisis de los
datos geogréficos el programa Q-GIS. La informacion obtenida en la investigacion se tratd6 de manera agregada
(anonimizada) para garantizar la confidencialidad y no manipulacién de datos de acuerdo con lo establecido por la

Ley 25.326/2000 de proteccién de datos personales.

41



CARACTERIZACION
DE LAS ORGANIZACIONES
CULTURALES = _

QUE PROGRAMAN qﬂwo

- .

;




PARTE Il
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La segunda parte del Informe tiene por finalidad describir y analizar las diferentes dimensiones que hacen a la vida y
funcionamiento de las organizaciones culturales que programan en vivo pertenecientes al sector independiente de la
Ciudad de Buenos Aires de acuerdo con su configuracion social (capitulo 4), su configuracién material (capitulo 5),
sus equipos de trabajo e integrantes (capitulo 6), su configuraciéon econémica (Capitulo 7), su programacion (Capitulo

8) y géneros (Capitulo 9).

De acuerdo con las bases de datos disponibles y el relevamiento de campo realizado, se detectaron un total de
459 organizaciones culturales que programan en vivo (en adelante organizaciones culturales) que, dadas sus
caracteristicas de aforo, organizativas e identitarias, se corresponden al llamado sector cultural independiente de la
Ciudad de Buenos Aires (Ver seccién 3.1 de este Informe para comprender criterios y modos de definicién de esta
base). Dentro de las 459 organizaciones culturales se identificaron 192 Salas de Teatro (41,83%), 148 Milongas

(32,24%), 76 Centros Culturales (16,56%) y 43 Clubes de Miisica en Vivo (9,37%) (Ver figura 2).

Figura 2: Universo de organizaciones culturales
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La mayoria de las organizaciones culturales encuestadas abrieron sus puertas entre los afios 2011 y 2015
(31,45%). Este patron se repite entre las Salas de Teatros (30,65%) y Centros Culturales (29,03%), aunque en este
Ultimo caso se detecta el mismo porcentaje de apertura después de 2016 (29,03%). Por su parte, la mitad de los
Clubes de Musica analizados inaugura sus espacios entre los afios 2005 y 2010 (50%) y la mayoria de las Milongas
estudiadas se ponen en funcionamiento en el Ultimo tiempo: 35,19% entre el afio 2011 y 2015 y 37,04% después
del afio 2016 (Ver figura 3).
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Figura 3 Afio de apertura de las organizaciones culturales
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Fuente: elaboracion propia.
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CAPITULO 4: CONFIGURACION SOCIAL DE LAS ORGANIZACIONES CULTURALES

La configuracion social remite a las formas estables que adquieren las relaciones sociales entre las personas que
integran una organizacion cultural, que hacen a su vitalidad y modo de funcionamiento. Detectar estas configuraciones,
de por sf fluidas y cambiantes, es entender la forma en que las personas definen implicita o explicitamente su
conducta, las formas de relacionarse entre si, los roles que ocupan y la manera en que se constituyen para lograr
determinados propésitos como organizacion. Siguiendo a Scott (2003), analiticamente se pueden distinguir dos
aspectos de la configuracién social de una organizacién cultural: las regulaciones normativas (aspectos formales) y

las formas de sociabilidad (aspectos informales).

4.1. REGULACIONES NORMATIVAS O ASPECTOS FORMALES DE LAS ORGANIZACIONES CULTURALES

Las regulaciones normativas aluden a las reglas explicitas que definen y estabilizan las relaciones formales entre los
miembros de una organizacion cultural hacia su interior y exterior y otorgan un principio de estabilidad para garantizar
su funcionamiento. La existencia de este tipo de regulaciones normativas es un indicador del nivel de formalidad de
una organizacion cultural. Para poder mensurar estos aspectos, hemos decido preguntar sobre la figura legal en las
que se constituyen las organizaciones culturales analizadas (Salas de Teatro, Centros Culturales, Clubes de Musica
en vivo y Milongas), las normas y protocolos que hacen a su funcionamiento interno, los vinculos formales entre sus
integrantes, los mecanismos estables en la toma de decisiones y las areas en las que se divide la organizacion y que

influyen en la estabilidad de los roles de las personas que la integran.

Figura legal

En lo que se refiere a la figura legal, se puede constatar que, en su conjunto, mas de la mitad de las organizaciones
culturales se constituyen como personas fisicas (25,47%) y asociaciones civiles (25,47%). Sin embargo, este dato
debe ser analizado de acuerdo con la especificad de cada sector, dado que existen marcadas diferencias segun los
distintos tipos de organizaciones culturales. Se puede observar que una cantidad significativa de Centros Culturales
se constituyen como asociaciones civiles (41,94%), mientras que las Salas de Teatro lo hacen como personas
fisicas (37,50%), los Clubes de Miisica como SRL (33,33%) y las Milongas no aparecen constituidas bajo ninguna

figura legal preestablecida (44,44%) (Ver figura 4).
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Figura 4: Figura legal de las organizaciones culturales
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Fuente: elaboracion propia.

Normas y protocolos

Las normas y/o protocolos son las reglas que las personas integrantes de una organizacion establecen para definir
modalidades de actuacién ante determinadas circunstancias (violencias, clausuras), para regular las formas de
funcionar y/ o para programar dentro de cada espacio. La mayoria de las organizaciones culturales analizadas poseen
algin protocolo o norma que los regula. En este sentido, se puede constatar que mas de la mitad de los Centros
Culturales poseen algun tipo de protocolo vinculado con su funcionamiento (54,84%), programacién (51,61%) y/o
seguridad (45,16%). Mientras que Clubes de MUsica se destacan por poseer alguna normativa interna respecto a
cuestiones de seguridad (50,00%) y programacion (33,33%) y las Salas de Teatro principalmente por cuestiones de
funcionamiento (38,71%) y de seguridad (37,10%). Las Milongas son las que marcan la excepcion, ya que mas de la
mitad de estas indicaron no poseer protocolos de ningun tipo (54,90%). Las milongas que mencionaron tener algun
tipo de normativa o protocolo dijeron que era sobre cuestiones de funcionamiento (27,45%) y programacion (21,57 %)

(Ver figura 5).
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Figura 5: Figura legal de las organizaciones culturales
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Fuente: elaboracién propia.
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Areas y Comisiones de las organizaciones

Otro indicador importante, que permite entender aspectos formales de una organizacion cultural, es la cantidad de
areas o comisiones en las que se divide. A este respecto podemos observar que la mayoria de las organizaciones
culturales poseen al menos un area de direccion (70,48%) y un poco més de la mitad un area de programacion
general (51,43%), de comunicacién (49,52%) y de administracién (51,43%). Si atendemos a cada sector en
particular se puede observar que Clubes de Musica poseen una menor complejidad organizacional en términos de
areas o comisiones. En esta clase de organizaciones existe mayoritariamente un &rea de direccién (100,00%), de
institucionales (83,33%) y de comunicacion (41,67%). Por el contrario, los Centros Culturales, dada su programacion,
suelen dividirse en mas éareas de trabajo. Mas de la mitad de los Centros Culturales sefialaron poseer al menos un
area de direccién (56,67%), comunicacion (60,00%), ensefianza y/o formacion (56,67%) y administracion (60,00%).
Por su parte, la mayoria de las Salas de Teatros indicaron poseer al menos un &rea de direccién (71,43%), de

programacion general (58,73), de comunicacion (52,38%) y administracion (50,79%) (Ver figura 6).

La mayoria de las organizaciones culturales poseen al menos un area de direccion (70,48%)
y un poco mas de la mitad un area de programacion general (51,43%), de comunicacion
(49,52%) y de administracion (51,43%).

Figura 6: Areas o Comisiones en las que se dividen las organizaciones culturales
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Fuente: elaboracion propia.

Tipo de participacion

Enloque respecta alos modos de vinculacion formal de las personas que participan o colaboran con las organizaciones
culturales, se advierte que mas de la mitad tiene un vinculo permanente con los espacios (57,87%), mientras que
el resto lo hace de forma puntual para la realizacién de una actividad, tarea o programacion especifica (42,13%).
Este patrén se repite en todas las organizaciones culturales, pero resulta mas marcado en las Salas de Teatros
(61,08% sobre 38,92%), Clubes de Musica (62,50% sobre 37,50%) y Milongas (58,33% sobre 41,67%) y menos
en Centros Culturales (50,78% sobre 49,22%). Dentro de las personas que participan de forma permanente en
las organizaciones culturales en su conjunto, la mayeria lo hace de forma rentada (66,36%) por sobre pasantes
(29,68%) y voluntarias (3,46%). Este patrén de vinculacién resulta similar en las Salas de Teatro (72,14%), Clubes de

Musica (85,71%), Centros Culturales (60,00%) y Milongas (59,57 %).

4.2. MARCOS COGNITIVOS-CULTURALES Y FORMAS DE SOCIABILIDAD DE LAS ORGANIZACIONES CULTURALES

Los aspectos menos formales de las configuraciones sociales son las maneras de relacionarse, las formas de
sociabilidad, los sentimientos y sensibilidades generadas entre las personas integrantes de una organizacion,
mas alla de cualquier norma o regulacion explicita preestablecida. Esta dimensién atiende a los aspectos vitales
de una organizacion cultural y son un componente central para comprender su funcionamiento (Wortman 2018;
Cassini, 2018). Captar estas caracteristicas resulta muy dificil en investigaciones cuantitativas como la presente,

siendo su andlisis y comprensién mas propio de abordajes del tipo cualitativos o etnograficos. Sin embargo, para

49



PARTE Il

CARACTERIZACION DE LAS ORGANIZACIONES CULTURALES QUE PROGRAMAN EN VIVO

esta investigacion se han formulado algunos interrogantes que buscaron caracterizar de forma general algunas

de estas dimensiones.

Una forma de entender las maneras de funcionamiento de una organizacién cultural -independientemente de la forma
juridica que adquieren- es preguntar por su definicién y caracterizacion en términos de su funcionamiento efectivo.
En este sentido, mas de la mitad de las organizaciones culturales analizadas han caracterizado a sus espacios como
emprendimientos colectivos (51,88%), por sobre emprendimientos personales (30,00%) o cooperativas de hecho
(11,25%). Esta caracterizacion se hace mas evidente en las Salas de Teatro y Centros Culturales, donde la mayoria
definen a sus espacios como emprendimientos colectivos (64,06% y 70,97% respectivamente). Por el contrario,
Clubes de Musica y Milongas tienden a caracterizar sus organizaciones como emprendimientos personales: un 50 %

de los Clubes de Musica 'y un 43,40% de las Milongas lo hacen de esta manera (Ver figura 7).

Figura 7: Modo de funcionamiento de las organizaciones culturales
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Fuente: elaboracién propia.

La sociabilidad refiere a las formas regulares que adquieren las interacciones reciprocas entre quienes integran una
organizacion, independientemente de las normas o regulaciones pre-establecidas que apuntan a regular su conducta.
Para captar esta dimension, se preguntd por la percepciéon del lazo social dominante que define las relaciones
dentro de cada organizacién cultural a partir de categorias como: amistad, familiaridad, comunidad, militancia,
profesionalismo, empresarial, etc. A partir de estas categorias, la mayoria de las organizaciones culturales definieron
las relaciones entre las personas que las integran como de amistad (61,49%) y profesionalismo (42,24%). Este
patrén de respuesta se repite en las Salas de Teatros y Milongas. Asi, mas de la mitad de las Salas de Teatro definen
sus relaciones como de amistad (50,00%) y de profesionalismo (48,44%) pero también de comunidad (42,19%).
La mayoria de las Milongas también lo hacen en este sentido (74,07% de amistad y 38,89% de profesionalidad).

La diferencia respecto a este patrén de caracterizacion social aparece en Centros Culturales y Clubes de Musica.
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La mayoria de los Centros Culturales definen las relaciones entre las personas que integran sus organizaciones
como de amistad (74,19%) y de comunidad (58,06%). Mientras que los Clubes de Miisica las caracterizan como

de profesionalismo (58,33%) y familiaridad (50,00%) (Ver figura 8).

Figura 8: Percepcion de la sociabilidad existentes entre los integrantes de las organizaciones culturales
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Fuente: elaboracion propia.

Independientemente de las modalidades preestablecidas para la toma de decisiones sobre diferentes aspectos de
las organizaciones culturales (direccion general, cuestiones de programacion, administrativas y de gestion), existen
formas socialmente naturalizadas que tienen a reproducir desigualdades. Cuando se preguntd sobre la toma de
decisiones al interior de las organizaciones culturales segiin géneros, se puedo observar que, en mas de la mitad
de las organizaciones culturales encuestadas, los hombres son quienes toman las decisiones sobre la direccion
general de la organizacion (54,66%) y cuestiones de programacion (52,05%). Este patrén se repite en las Salas de
Teatro (55,32%), Centros Culturales (53,85%) y Clubes de Musica (53,33%). En el capitulo 9 del presente informe se

analizaran con mas detenimiento alguna de estas desigualdades.

En mas de la mitad de las organizaciones culturales encuestadas, los hombres son quienes
toman las decisiones sobre la direccion general de la organizacion (54,66%) y cuestiones
de programacion (52,05%).
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Formas de comunicacion interna

Finalmente, las formas de comunicacion entre las personas que integran una organizacion cultural también hacen
al entendimiento de sus formas de relacién. Cuando se les preguntd a las personas responsables de la totalidad
de las organizaciones culturales analizadas cual era el principal medio de comunicacion interno, la mayoria sefialé
WhatsApp (48,70%) y las comunicaciones cara a cara (29,87%) en primer lugar, quedando el correo electrénico
(6,49%) relegado a un cuarto lugar detras del Facebook (10,39%). Este patron de comunicacion interno se repite en

la mayoria de las Salas de Teatro, Centros Culturales, Clubes de Musica en Vivo y las Milongas (Ver figura, 9).

Figura 9: Medios de Comunicacién internos utilizados por el equipo de trabajo de las organizaciones
culturales (Categoria mas elegida en primer lugar)
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Fuente: elaboracién propia.

52



PARTE Il

CARACTERIZACION DE LAS ORGANIZACIONES CULTURALES QUE PROGRAMAN EN VIVO

CAPIiTULO 5: CONFIGURACION MATERIAL DE LAS ORGANIZACIONES CULTURALES

La configuracidon material de una organizacién cultural remite, en primer lugar, a las caracteristicas espaciales del
inmueble donde se desarrollan las actividades (segun tipo, titularidad, tamafio, lugar de guardado y dificultades para
su adaptacion) y del espacio escénico donde se desarrolla la programacion (segin cantidades, dimensiones, aforo,
tipo y distribucién de butacas, caracteristicas del piso, de la caja escénica y dificultades para su adaptacion). En
segundo, a la tecnologia disponible para el desarrollo de las actividades programadas y los recursos para su obtencion.
Finalmente, a las herramientas de gestién empleadas para el funcionamiento de la organizacion (planificacién, registro

de ingresos y egresos y revisiones de funcionamiento).

5.1. CARACTERISTICAS ESPACIALES DE LAS ORGANIZACIONES CULTURALES

En esta seccion daremos cuenta de las caracteristicas espaciales de las organizaciones culturales, comenzando
con algunos indicadores vinculados con la especificidad del inmueble, su titularidad, las razones que llevaron a su
eleccién y/o mudanza, cantidad de ambientes, disponibilidad, tipos de usos (como el guardado de materiales) y las

dificultades para su adaptacion.
5.1.A. TIPO DE INMUEBLE
Uso previo del inmueble

En lo que respecta al uso previo del inmueble donde se emplazan las organizaciones culturales analizadas, observamos
que las Salas de Teatro desarrollan sus actividades y programacién en espacios que anteriormente han sido casas
(18,75%), fabricas (12,50%), comercios (10,94%) y escuelas (10,94%). Respecto a los Centros Culturales se destacan
por funcionar en antiguos galpones (22,58%), casas (19,40%) y fabricas (12,90%); mientras que los Clubes de Musica

desarrollan sus actividades en espacios que anteriormente fueron escuelas (50,00%) (Ver figura 10).

53



PARTE Il

CARACTERIZACION DE LAS ORGANIZACIONES CULTURALES QUE PROGRAMAN EN VIVO

Figura 10: Uso previo del inmueble
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Fuente: elaboracién propia.

A partir de estas observaciones, se puede inferir una relacion entre el uso previo del inmueble y el tipo de programacion
que ofrecen las organizaciones culturales. Las Salas de Teatro funcionan en antiguas casas debido al formato de las
obras que programan, como asf también al tipo de experiencia que alli se vivencia; de caracter intimo y calido como
el de un hogar. La eleccién de antiguas fabricas se debe también, a que muchas salas priorizan la programacion
de danza y puestas artisticas con mayor despliegue escénico. Los espacios que fueron escuelas, al igual que las
ex casas, permiten tener diferentes habitaciones para diversos usos, tanto para talleres, como para guardados de
escenografia y camarines, por ejemplo. El funcionamiento de Centros Culturales en antiguos galpones se debe a que
suelen necesitar lugares grandes para el desarrollo de una programacién amplia y ecléctica y este tipo de inmueble

permite adaptarla a los distintos espacios.

5.1.B. TITULARIDAD DEL INMUEBLE

Sobre la titularidad del inmueble, ohservamos que la mayoria de las organizaciones culturales alquilan los espacios
donde desarrollan sus actividades (58,75%). Los Centros Culturales se destacan por ser las organizaciones
culturales con mayor cantidad de espacios alquilades (77,42%), seguidos por los Clubes de Misica (58,33%), las
Salas de Teatro (53,97%) y las Milongas (53,70%). Merece la pena destacar que las Milongas son las organizaciones
que menos desarrollan sus actividades en espacios propios (apenas el 1,85%) en comparacion con los Clubes de
Mdsica (41,67), Salas de Teatro (36,51%), y Centros Culturales (16,63%), desarrollando su programacion en espacios
cedidos (16,67%), o brindados por algin tipo de convenio institucional (7,41%) o comodato (3,70%), ademas de

alquilados (53,70%) (Ver figura 11).
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Figura 11: Titularidad del inmueble
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Fuente: elaboracion propia.

5.1.C. RAZONES DE LA ELECCION DEL INMUEBLE Y MUDANZA

Al momento de indagar sobre las razones de seleccion del espacio, se observa que la mayoria de las organizaciones
culturales han priorizado las caracteristicas del inmueble como primera opcidn a la hora de elegir un espacio donde
desarrollar su programacion (31,40%). Esto se corrobora tanto en Salas de Teatros (34,40%), como en los Centros

Culturales (22,50%), en los Clubes de Musica (50%) y las Milongas (27,80%).

Ahora bien, si se presta atencidn a otras motivaciones, se puede observar que emergen con fuerza razenes
urbanas. Asi, se constata que en las Salas de Teatros la identidad barrial (50,80%) y la accesibilidad del
transporte publico (50,80%) son tenidos en cuenta a la hora de elegir un espacio; apareciendo también como
dato destacable, la eleccion del inmueble por el clima cultural del barrio (41,30%). Por su parte, los Centros
Culturales han priorizado también las caracteristicas del inmueble en primer lugar (80,60%), aunque la identidad
cultural del barrio (48,40%) y la accesibilidad de transporte y el clima cultural (45,20%) aparece también como
argumento. En cuanto a los Clubes de Mdusica las caracteristicas del inmueble representa mas de la mitad de
las motivaciones (75%) de las elecciones, seguido por identidad cultural del barrio con un 33%. Las Milongas
denotan el mismo criterio de orden de elecciéon que Salas de Teatro y Centros Culturales. Las caracteristicas del
inmueble aparecen como primera motivaciéon para la eleccion de un espacio (69,80%), seguidos por la identidad

cultural del barrio (48,10%), la accesibilidad del transporte publico (45,30%) y el clima cultural (38,70%).
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inmueble (ver figuras 12 y 13).

En cuanto al total de menciones, independientemente de su orden, merece la pena desta-
car la opcion de accesibilidad del transporte piblico como la mas mencionada en todos
los casos. Casi el total de Teatros, Centros Culturales, Clubes de Miisica y Milongas han
tenido en cuenta la cercania al trasporte piblico como criterio a la hora de la seleccion del

Figura 12: Motivaciones para la eleccion del Inmueble (Categoria mas elegida en primer lugar)
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Figura 13: Motivaciones para la eleccion del Inmueble (Categorias mas elegidas independientemente del lugar)
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Se consulté a las organizaciones culturales analizadas si se mudaron de espacio, al menos una vez, en los Ultimos 5
afios. Se destaca que las organizaciones culturales son espacios estables para el desarrollo de sus actividades. En
este sentido, se observa que las Salas de Teatro (9,40%), los Centros Culturales (19,40%) y los Clubes de Musica
(18,18%) se han mudado pocas veces. Por el contrario, casi la mitad de las Milongas encuestadas lo han hecho mas
de una vez (48,10%). La principal razén de las mudanzas esta relacionada con la suba de alquileres: 22,20% en
las Salas de Teatros, 54,50% en los Centros Culturales y 55,60% en el caso de las Milongas. Este motivo repercute
fuertemente en los diferentes espacios culturales, ya que no cuentan con herramientas estatales o promociones
inmobiliarias para garantizar la continuidad del funcionamiento de las actividades culturales. En reiteradas ocasiones,
una vez puesto en valor el inmueble, tanto material, como cultural y simbélicamente, sufren grandes aumentos al

finalizar su contrato de alquiler (ver figuras 14 y 15).

Figura 14: Cambio de locacién en los ultimos 5 ahos

100%

90%

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

No cambi6 de locacion en los ultimos 5 afios Cambi6 de locacion en los ultimos 5 afios

B Salasde Teatro W Centros Culturales I Clubes de misica [ Milongas

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 15: Motivaciones para el cambio de locacion (Categorias mas elegidas independientemente del lugar)
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Fuente: elaboracion propia.

5.1.D. CARACTERISTICAS DEL INMUEBLE

Cuando se consultd por la cantidad de ambientes del inmueble donde se desarrollan las actividades de las
organizaciones culturales, se observa que mas de la mitad de las Salas de Teatro (58,00%) y los Centros Culturales
(58,00%) se dividen en cuatro 0 mas ambientes; mientras que la mayoria de los espacios de los Clubes de MUsica
se dividen en dos ambientes (75,00%). En concordancia con lo expuesto anteriormente, tanto Salas de Teatros como
Centros Culturales tienen un uso mas ecléctico del espacio, necesitando de varias habitaciones para dar uso de
“sala”, de camarines, espacios de formacién, bar con mesas en algunos casos, espacios de guardado, etc. Los Clubes

de musica y las milongas necesitan de ambientes mas amplios por el tipo de actividad que realizan (Ver figura 16).
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Figura 16: Superficie del inmueble (en m2)
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Fuente: elaboracién propia.

Figura 17: Cantidad de ambientes en los que se divide el inmueble
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Fuente: elaboracion propia.

5.1.E. ESPACIO DE GUARDADO Y ADAPTABILIDAD PARA LA PROGRAMACION

En relacién con la disponibilidad y tipo de espacios de guardado de materiales (escenografia, instrumentos, etc.)
se observa que la mayoria de las Salas de Teatros (89,10%), Centros Culturales (83,90%) y Clubes de Misica

(66,70%) cuentan con un lugar apropiado para esta finalidad. En las Milongas estos se reparten entre un 49,10%
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que afirma tener lugar y un 34% que no. Estas respuestas, también aparecen relacionadas al tipo de actividad que
se realiza en cada organizacion. Por parte de las Salas Teatrales, las actividades que alli programan utilizan gran
cantidad de objetos, escenografia, vestuarios, etc. y, ademas, las mismas se albergan en el espacio por un tiempo
que generalmente se cuenta en semanas 0 meses. Esto requiere n lugar de guardado para que todas las obras que
estan en cartelera y/o ensayando puedan dejar y mover con facilidad sus materiales. En los Centros Culturales sucede
una dindmica similar, pero entre distintas disciplinas artisticas. En esta clase de organizaciones conviven diariamente

obras de teatro, muestras de artes plasticas, bandas, talleres, etc. (Ver figura 18).

Figura 18: Existencia de Espacios para el Guardado de Escenografia
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Fuente: elaboracion propia.

Se indagé acerca del grado de dificultad que las organizaciones culturales analizadas tuvieron en adaptar el inmueble
para el desarrollo de su actividad cultural. En el caso de las Salas de Teatros y Centros Culturales nos encontramos
con respuestas similares, el 70% de las Salas de Teatro y Centros Culturales considera que fue bastante dificil o
algo dificil adaptar el espacio para finalidades culturales. Este porcentaje resulta légico teniendo en cuenta el tipo de
uso que tenian los inmuebles con anterioridad y las necesidades habilitatorias a contemplar para poder hacer uso
de este. En el caso de los Clubes de Musica ambos grados de dificultad (algo y bastante) han sido elegidas por el
25% de casos respectivamente, aunque el grado de mayor dificultad sube al 33,30%. Esta ultima opcién suele estar
relacionada con temas acusticos necesarios para el buen funcionamiento del espacio y no tener inconvenientes con
los vecinos por el uso del alto volumen de sonido. Por su parte, las Milongas han afirmado mayoritariamente no haber

tenido dificultades para adaptar el espacio para el desarrollo de sus actividades (64,80%) (Ver figura 19).
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Figura 19: Grado de dificultad en adaptar el inmueble para el desarrollo de la actividad
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Fuente: elaboracién propia

5.2. CARACTERISTICAS DEL ESPACIO ESCENICO

Esta seccion se centra en el andlisis de las caracteristicas y tipos de espacios escénicos que disponen las
organizaciones culturales. Para esta finalidad se tomaron en cuenta las dimensiones, aforo, tipo y distribucién de
butacas, caracteristicas del piso y dificultades para su adaptacion. Observando caracteristicas generales de las
organizaciones culturales en su conjunto y caracterizando aquellos rasgos significativos en cada uno de los sectores

analizados (Salas de Teatros, Centros Culturales, Clubes de Musica y Milongas).
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5.2.A. AMBIENTES, DIMENSIONES Y AFORO

Al indagar la cantidad de ambientes del inmueble que se usa con finalidades artisticas, observamos que mas de la mitad
de las Salas de Teatro (55,60%), Clubes de Musica (58,30%) y Milongas (64,20%) afirma tener solo una sala para estos

propositos; mientras que los Centros Culturales se reparten entre una (41,90%) y dos salas (35,50%) (Ver figura 20).

Figura 20: Cantidad de ambientes en las que se divide el inmueble
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Fuente: elaboracioén propia.

La superficie del espacio principal usado con finalidades artistico-culturales de las organizaciones culturales
analizadas posee una media de 106,3 m2. Dentro de este marco, casi la mitad de las Salas de Teatros encuestada
afirma disponer de un espacio escénico principal con unas dimensiones entre 51 a 100m2 (46,60%). Los Centros
Culturales se encuentran repartidos entre espacios que cuentan con salas que miden de 51 a 100m2 (36,70%)
y 10Im2 a mas (36,70%). Por su parte, los Clubes de Musica se dividen por igual en espacios que disponen de
salas entre 51 a 100m2 (50,00%) y 101m2 a mas (50,00%). Si observamos la media de la superficie de las salas
principales de las organizaciones culturales analizadas se destaca que las salas de mayor tamafio son las de los
Clubes de Musica (con una media de 163,92 m2), seguida por la de los Centros Culturales (con una media de 119,40
m2), siendo la de las Salas de Teatro las méas pequefias (con una media de 85,19 m2). Estas caracteristicas estan
intrinsecamente relacionadas con el tipo de despliegue escénico, de formato mas pequefio si lo comparamos con el
sector comercial. Esto no influye en el resultado artistico, solamente describe una cuestion de escala y tipo de puesta

de caracter més intimo, donde la relacién con la representacion o concierto sucede cerca del publico (Ver figura 21).
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Figura 21: Superficie de la Sala Principal (en m2)
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Fuente: elaboracion propia.

La media de aforo de las organizaciones culturales analizadas es de 133 localidades. Divididas por sector, se puede
constatar que la media de aforo de las Salas de Teatro se encuentra por debajo del promedio, con 90 localidades;
mientras que los Clubes de Musica (con una media de 135 localidades), los Centros Culturales (con una media de 142
localidades) y las Milongas (con una media de 188) se encuentran por encima. Estas variables estan en concordancia
con las caracteristicas espaciales recientemente mencionadas, que dan cuenta de un tipo de programacion y relacion

del publico con el acontecimiento cultural mas cercana; dando cuenta de un tipo de relacién y caracter mas familiar

e intimo (Ver figura 22).

En mas de la mitad de las organizaciones culturales encuestadas, los homhbres son quienes
toman las decisiones sobre la direccion general de la organizacion (54,66%) y cuestiones
de programacion (52,05%).
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Figura 22: Capacidad maxima de aforo del espacio
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Fuente: elaboracién propia
5.2.B. CARACTERISTICAS Y ADAPTABILIDAD PARA LA PROGRAMACION

Siguiendo con las caracteristicas del espacio donde se desarrollan las actividades artistico-culturales principales,
observamos que el tipo y distribucién de butacas de la sala principal varia segun el sector de las organizaciones
culturales analizadas. Casi la mitad de las Salas Teatrales dispone de sillas en su sala principal (44,44%); mientras
que el mobiliario de la mayoria de los Centros Culturales (51,60%), Clubes de Musica (51,60%) y Milongas (42,90%)
estd compuesto de sillas y mesas. La mayoria de las Salas de Teatro encuestadas disponen sus butacas en un
solo frente (61,90%). Los Centros Culturales y Clubes de MuUsica se reparten entre espacios con salas en donde la
disposicién de sillas o sillas y mesas es en un solo frente (40,00% y 50,00% respectivamente) o de modo semicircular

(26,70% y 33,30% respectivamente) (Ver figuras 23 y 24).
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Figura 23: Mobiliario de la Sala Principal
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Fuente: elaboracion propia.

Figura 24: Disposicion del mobiliario de la Sala Principal
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Fuente: elaboracioén propia.
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La mayoria de las Salas Teatrales (65,60%) dispone de un escenario al ras del piso, es decir, no elevado. Lo mismo
ocurre en los Centros Culturales (63,30%). Estas caracteristicas permiten que el publico y artistas estén a la misma
altura, generando un tipo de puestas y presentaciones intimas o por lo menos cercanas. La diferencia la marcan
los Clubes de Musica, donde mas del 66,70% de los mismos disponen de un escenario elevado. En cuanto a las
caracteristicas materiales del piso del escenario, se observa que el 34,40% de las Salas de Teatro afirma tener piso
de madera con cémara de aire, lo que permite realizar actividades escénicas de alto rendimiento fisico, como por

ejemplo la danza contemporanea (Ver figura 25).

En mas de la mitad de los centros culturales y de las salas teatrales, el escenario principal
no se encuentra elevado (esta al ras del piso). En cambio, mas de la mitad de los clubes de
musica, disponen de un escenario elevado.

Figura 25: Tipo de Piso de la Sala Principal
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Fuente: elaboracién propia.

Otro dato destacable, especialmente significativo para las Salas de Teatros, es que la mayoria afirma que su sala
principal es del tipo “caja negra”"? (65,63%); siendo la altura del techo adecuada para realizar danzas aéreas solo
en el 21,90% de las Salas. Similar porcentaje se registra en los Centros Culturales, donde el 26,70% afirma que su

espacio permite llevar a cabo dicha actividad (Ver figura 26).

22. Se caracteriza por ser un escenario compuesto por cuatro paredes negras. Usualmente empleado en el teatro experimental.
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Figura 26: Tipo de Espacio de la Sala Principal
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Fuente: elaboracioén propia.

Figura 27: Adecuacion de la Sala Principal para realizar Acrobacia Aérea
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Fuente: elaboracion propia.
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La mayoria de las organizaciones culturales sefiala que la adaptabilidad de la sala principal para el desarrollo de la
programacion no ha sido facil (56,10%), es decir que dichos espacios han trabajado para dar posibilidad de puesta a
su tipo de programacion. Esta dificultad se constata en la mayoria de las Salas de Teatro (58,70%), Centros Culturales
(63,30%) y Clubes de Musica (91,70%) (Ver figura 28).

Figura 28: Grado de Dificultad en adaptar la Sala Principal seglin las necesidades de la propuesta
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Fuente: elaboracion propia.

5.3. EQUIPAMIENTO Y TECNOLOGIA

Esta seccion tiene por finalidad identificar los recursos fisicos (equipamiento y maquinarias) con los que cuentan
las organizaciones culturales para el desarrollo de sus actividades y programacion. A grandes rasgos, observamos
que tanto los Centros Culturales como los Clubes de Musica cuentan con mas equipamiento técnico que las Salas
de Teatro y mas aun comparativamente con las Milongas. Parte de estas diferencias se deben a las necesidades

especificas y materiales de cada sector.

La mayoria de las Salas de Teatro cuentan con consola de sonido (81,00%), parrilla de iluminacion (77,80%) y cajas
de sonido (76,20%). Por su parte, los Centros Culturales poseen en mayor proporcién consola y cajas de sonido
(90,30%) y parrilla de iluminacién (80,60%) en su conjunto que las Salas de Teatro. La mayoria de los Clubes de
Musica se destacan por disponer de lineas trifasicas de energia eléctrica (83,30%), marcando una diferencia respecto
de las Salas de Teatro (58,70%), Centros Culturales (45,20), y Milongas (16,70). Las Milongas son las organizaciones
gue cuentan con menos equipamiento técnico en comparaciéon con las otras organizaciones culturales. Asi mismo,
observamos que el 56,20% tiene consola de sonido, el 70,80% de las mismas tiene micréfonos y que solo el 33,30%

tiene cajas de sonido.
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Respecto al equipamiento de Sala principal mas de la mitad de las organizaciones culturales cuenta con algin tipo
de pantalla: Teatro 50,80%, Centros Culturales 54,80%, Club de Musica 75% y Milongas el 41,70%. Esta clase de
equipamiento da cuenta del lugar que las artes visuales y audiovisuales tienen dentro de la programacién en vinculo

con otras disciplinas artisticas (Ver figura 29).

Figura 29: Equipamiento de las organizaciones culturales
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Fuente: elaboracion propia.
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Aproximadamente la mitad de las organizaciones culturales han sefialado en primer lugar que los fondos obtenidos
para la compra de equipamiento provinieron de capitales propios: 47,50% en el caso de las Salas Teatrales; el
42,90% en los Centros Culturales, el 66,70% en los Clubes de Miisica y el 51,40% en las Milongas; destacandose

como segunda opcidn las donaciones (Ver figura 30).

Figura 30: Origen de los fondos para el equipamiento del espacio (Categoria més elegida en primer lugar)
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Fuente: elaboracién propia.

5.4. GESTION Y PLANIFICACION DE LAS ORGANIZACIONES CULTURALES

Esta seccion tiene por finalidad analizar las herramientas de gestion que disponen las organizaciones culturales para
garantizar su funcionamiento y programacion. Para entender estas herramientas, se pregunté si las organizaciones

culturales trabajan por objetivos, poseen registro de sus ingresos y egresos y si realizan revisiones de funcionamiento.

Un gran niimero de las organizaciones culturales analizadas trabajan a partir de objetivos planificados. La mayoria
de las Salas de Teatro (78,10%), Centros Culturales (80,60%), Milongas (62,30%) y la mitad de los Clubes de

Misica (50%) afirman planificar su funcionamiento y programacion (Ver figura 31).
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Figura 31: Planificacion de objetivos dentro de la organizacion
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Fuente: elaboracién propia.

Por otra parte, la mayoria de las organizaciones culturales dicen tener algun tipo de constancia y control de sus
ingresos y egresos. En este sentido, observamos que el total de Centros Culturales y Clubes de Musica afirman llevar
algln tipo de registro econdmico. Por su parte, el 85,90% de los Teatros afirma tener este tipo de registros, y en caso

de las Milongas solo el 58,50% (Ver figura 32).

En la misma linea, se indagd con qué frecuencia realizan revisiones de funcionamiento de la programacioén y la
administracion del espacio. La mayoria de las organizaciones culturales sostiene que realizan revisiones con mucha
y relativa frecuencia. Si atendemos a las particularidades de cada sector, observamos que menos de la mitad de
las Salas de Teatro, afirman hacerlo con mucha (42,20%) y relativa frecuencia (46,90%); mientras que mas de la
mitad de los Centros Culturales afirman hacerlo con mucha frecuencia (54,80%) y menos de la mitad con relativa
frecuencia (38,70%). En los Clubes de MUsica estos nimeros varian leventemente, siendo el 66,70% quienes afirman
hacerlo con mucha frecuencia y el 25% con relativa frecuencia. Por su parte las Milongas, el 41,50% afirma hacerlo

con mucha frecuencia, el 30,20% con relativa y el 20,80% casi nunca (Ver figura 33).
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Figura 32: Registro de ingresos y egresos de las organizaciones culturales
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Fuente: elaboracién propia.

Figura 33: Realizacion de revisiones del financiamiento de las organizaciones culturales
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Fuente: elaboracion propia.
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Ao largo del capitulo se observé que las Salas Teatrales son espacios méas pequefios ediliciamente hablando, espacios
intimos, con una cercania entre las obras y su publico. Sus condiciones materiales en cuanto al equipamiento son
basicas. Por parte, los Centros Culturales son espacios que acobijan una programacion variada y como tal tienen
caracteristicas espaciales y técnicas que les permiten adecuar segln la necesidad especifica de cada noche. En
relacion con los Clubes de Musica, se observa que son los espacios con mayor adecuacion edilicia y técnica segin
su especificidad de programacién. Sus légicas de planificacion y registro son mas racionales y, aparentemente, son
los mas profesionalizados dentro de las organizaciones culturales analizadas. Demuestran, por tanto, una légica
mas profesional a diferencia de los otros espacios, los cuales denotan una légica mas colaborativa y asociativa.
Las Milongas por su parte, tienen condiciones mas precarias en cuanto recursos generales, pero también son las que

requieren menos especificidades técnicas y necesidades edilicias.

T N
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CAPITULO 6: EQUIPOS DE TRABAJO Y PERSONAS QUE INTEGRAN LAS ORGANIZACIONES SOCIALES

Toda organizacién cultural estéd conformada por equipos de trabajo encargados de llevar adelante diferentes tareas
(centrales y auxiliares) que hacen posible su funcionamiento de acuerdo con determinados propésitos. Una persona
0 grupo de personas puede participar en uno 0 mas equipos de trabajo cubriendo diferentes roles dentro de una
organizaciéon cultural. Para esta investigacion, y siguiendo algunos lineamientos planteados por Scott (2003), se
indagd sobre las caracteristicas de los equipos de trabajo de acuerdo con la cantidad y roles cubiertos por las
personas que los integran, las caracteristicas de algunos de sus integrantes en términos etarios, educativos y de

formacién y los mecanismos empleados para su contratacion y capacitacion.

6.1. INTEGRANTES, EQUIPOS DE TRABAJO Y ROLES

La media de integrantes permanentes® segln género es de 5,8 hombres, 5,1 mujeres y 1,6 disidencias® por
organizacion cultural. Mientras que la media de integrantes circunstanciales® es de 5,4 hombres, 5,1 mujeres y
2,8 disidencias. Los Centros Culturales tienen la media mas alta de integrantes permanentes y circunstanciales: 9
hombres, 9,1 mujeres y 3,2 disidencias como integrantes permanentes y 6,6 hombres, 7,5 mujeres y 2,8 disidencias
como integrantes circunstanciales por espacio. Le siguen Clubes de Musica con una media de 7,8 hombres, 5,4
mujeres y 1 disidencia como integrantes permanentes y 5,4 hombres, 3 mujeres y 1 disidencias por organizacion. Las
Salas de Teatro y las Milongas son las que tienen una media mas baja de integrantes permanentes y circunstanciales.
Las primeras tienen una media de 3,6 hombres, 3,8 mujeres y 1,7 disidencias como integrantes permanentes y 3,5
hombres, 3,7 mujeres y 2 disidencias como integrantes circunstanciales por sala; mientras que en las Milongas se
puede observar una media de 2,9 hombres, 2,6 mujeres y ninguna disidencia entre sus integrantes permanentes y una

media significativa entre sus integrantes circunstanciales: 6 hombres, 6,3 muijeres.

Para entender la conformacion de los diferentes equipos de trabajo dentro de las organizaciones culturales analizadas
se preguntd por la distribucién de sus integrantes permanentes de acuerdo con las funciones desempefiadas en
tareas asociadas a la coordinacion general, la coordinacion de areas, cuestiones técnicas y de asistencia, cuestiones
administrativas y de comunicacion, actividades de formacion y de mantenimiento y limpieza. Estas diferentes funciones
son las que definen los equipos de trabajo de una organizacion cultural. El equipo de coordinacion general esta
encargado de llevar adelante las orientaciones estéticas, politicas y organizacionales de las organizaciones culturales
en su conjunto (independientemente de los mecanismos empleados en la toma de decisiones para las mismas). Las
personas que integran los equipos de coordinacion de area son las que cumplen roles vinculados con el desarrollo de
actividades especificas dentro de la organizacién, como ciclos tematicos, programaciones por disciplina especifica,
etc. Los equipos técnicos estan encargados de valorizar las actividades y repertorios programados dentro de una

organizacion cultural desde un punto de vista técnico y artistico-cultural. Los equipos de gestion estan conformados por

23. Por integrante permanente se entiende a las personas que cumplen una funcién o rol estable dentro de una organizacién (independientemente
del tipo de contratacion).

24. Se considera disidencias a todas aquellas personas que se encuentran fuera de los parametros de la heteronormalidad y de las matrices de
género binarias y biologicistas de mujeres y hombres (Peidro, 2017).

25. Por integrante circunstancial se endiente a las personas que colaboran o participan en actividades o programaciones de forma circunstancial
(independientemente del tipo de contratacion).
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las personas que llevan adelante las tareas administrativas, de obtencion y gestion de recursos financieros y materiales,
tareas complementarias y de logistica y tareas de comunicacion dentro de una organizacion cultural. El equipo de
asistentes esta conformado por las personas que se encargan de las tareas de mantenimiento y funcionamiento del

espacio donde se desarrollan las actividades y programacioén de las organizaciones culturales.

EQUIPO DE COORDINACION
GENERAL

Orientaciones estéticas,
politicas y
organizacionales de las
organizaciones

EQUIPOS DE TRABAJO
DE UNA ORGANIZACION
CULTURAL

EQUIPOS DE COORDINACION
DE AREA

Ciclos tematicos,
programaciones por
disciplina especifica,
etc

culturales

EQUIPOS TECNICOS EQUIPOS DE ASISTENTES
[ ]

Tareas de mantenimiento
y funcionamiento del

Actividades y repertorios

programados dentro de EQUIPOS DE GESTION

una organizacion espacio
cultural Tareas administrativas,
gestion de recursos,
de logistica y

de comunicacion

De acuerdo con estos criterios, se pudo constatar que el 18,36% de los integrantes permanentes de las organizaciones
culturales analizadas se desempefia dentro de equipos de coordinacién general. El 16,39% dentro de equipos de
coordinacién de area. El 13,85% cumple funciones dentro de equipos técnicos. El 14,34% realiza tareas administrativas
y el 13,28% en comunicacién (conformando los equipos de gestién). El 11,72% se desempefia dentro de equipos de
formacion y el 12,05% realiza tareas de mantenimiento y limpieza. Este patron de distribucién de integrantes por
equipos de trabajo resulta similar tanto en las Salas de Teatros, como en Centros Culturales, Clubes de Musica y
Milongas. Algunas excepciones se pueden observar en la baja cantidad de integrantes en los equipos de formacion de
los Clubes de Musica (4,76%) -debido a la ausencia de este tipo de actividades en estas organizaciones- y la elevada

concentracion de personas que cumplen funciones de coordinacion general en las Milongas (20,74%) (Ver figura 34).
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Figura 34: Areas o Comisiones en las que se divide las organizaciones culturales
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Fuente: elaboracién propia

6.2. CARACTERISTICAS SOCIODEMOGRAFICAS DE LAS PERSONAS QUE REALIZAN TAREAS DE PROGRAMACION
Y ORGANIZACION

La presente investigacién no tiene como finalidad analizar a las personas que integran de forma circunstancial o
permanente las organizaciones culturales de la ciudad. Sin embargo, se decidié conocer algunas caracteristicas de
quienes programan y organizan sus actividades por ser agentes claves en la seleccion de la oferta cultural independiente

de la ciudad. Para esta finalidad, se tomaron en consideracion la edad, el nivel educativo y la formacién de las personas
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que programan las Salas de Teatro, Centros Culturales y Clubes de Musica en Vivo y las personas encargadas de

organizar las Milongas de la ciudad.

A partir de este andlisis se puede observar que mas de la mitad de las personas encargadas de la programacion de
los Centros Culturales posee una edad entre 25 y 35 aiios (53,57%). El rango etario aumenta para las personas que
programan en las Salas de Teatro, ubicandose la mayoria entre los 36 y 45 afios (39,06%). En lo que refiere a las
Milongas, se puede observar que la mayoria de las personas que las organizan son las menos jévenes en comparacion
a las otras organizaciones culturales, con una edad entre 46 y 55 afios; mientras quienes programan Clubes de Mdsica
se distribuyen entre los 25y 35 afios (36,36%) y los 46 y 55 afios (27,27%) (Ver figura 35).

Figura 35: Rango etario de las personas que programan en las organizaciones culturales
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Fuente: elaboracién propia

Mas de la mitad de las personas encargadas de la programacion de los Centros Culturales
posee una edad entre 25 y 35 aiios (53,57%).

En lo que refiere a la educacion, se observa que en la mayoria de las organizaciones culturales analizadas,
las personas encargadas de la programacion (en las Salas de Teatro, Centros Culturales y Clubes de Miisica) y
organizacion (en el caso de las Milongas) cuentan con algin nivel de educacion superior: terciario-universitario
incompleto (32,90%) o completo (45,16%) (Ver figura 36).
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Figura 36: Maximo nivel educativo de las personas que programan en el espacio

60%

50%

40%

30%

20%

10% I I

0% I .- .. I IIII

Primario Primario Secundario Secundario Terciario/ Terciario/ Posgrado/
incompleto completo incompleto completo universitario universitario doctorado
incompleto completo

W Salas de Teatro M Centros Culturales WM Clubes de misica M Milongas

Fuente: elaboracién propia

En lo que refiere a su formacién, encontramos que una gran mayoria de las personas que programan en Centros
Culturales (71,43%), Salas de Teatro (91,23%) y Milongas (79,49%) poseen algiin tipo de formacion artistica.
La excepcion la marcan Clubes de Misica, con una mayoria de personas gue programan en sus espacios con una

formacion en ciencias sociales y humanas (55,56%) (Ver figura 37).

Figura 37: Formacion de las personas que programan en las organizaciones culturales
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Fuente: elaboracién propia
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El hecho de ser artistas que programan y, en muchos casos, que gestionan el funcionamiento de sus espacios,
hacen que emerja con fuerza la figura de artista-gestor (63,35%) por sobre otras figuras, como la de personas
emprendedoras (29,81%), productoras (22,36%), o gestoras a secas (18,63%) como principio de auto-percepcion en

la totalidad de las organizaciones culturales analizadas (Ver figura 38).

Figura 38: Auto-percepcion del equipo de direccion o responsables de las organizaciones culturales
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Fuente: elaboracién propia

6.3. TIPOS, CANALES Y FORMA DE CAPACITACION

En relacion con los criterios para incorporar nuevos integrantes a distintos equipos de trabajo, observamos un fuerte
predominio de razones vinculadas con afinidad artistica de la persona a ser incorporada, tanto en Centros Culturales
(67,74%), como en Clubes de Musica (50,00%), Salas de Teatro (59,38%) y las Milongas (52,00%). El segundo criterio
que emerge con fuerza es la disposicion de un conocimiento especifico, tanto en Salas de Teatro (46,88%) como
en Centros Culturales (67,74%) y en las organizaciones culturales en su conjunto (49,04%). La trayectoria resulta el
segundo criterio mas elegido por Clubes de Musica (41,67%) a la hora de sumar una nueva persona a su equipo, y la
amistad en las Milongas (46,00%) (Ver figura 39).
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Figura 39: Criterios utilizados para la incorporacién de nuevas personas dentro de las organizaciones

culturales
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Los canales para incorporar nuevas personas a las organizaciones culturales son a través de basquedas especificas
(54,84%) o por interés de la persona que se quiere incorporar (41,29%). Este Ultimo criterio es el canal de incorporacién

més utilizado en Centros Culturales (67,74%) (Ver figura 40).

Figura 40: Canales utilizados para la busqueda de nuevas personas para incorporar a las
organizaciones culturales
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Finalmente, los Centros Culturales son los que mayoritariamente poseen alguna instancia de formacion interna para
la capacitacion de sus integrantes (67,74%), seguidos por las Salas de Teatro (47,62%). Por el contrario, la mayoria de
los Clubes de Musica (66,67%) y las Milongas (77,08%) mencionan no poseer ningln tipo de capacitacion interna

(Ver figura 41).

Figura 41: Capacitacion del equipo de trabajo
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CAPITULO 7: CONFIGURACION ECONOMICA DE LAS ORGANIZACIONES CULTURALES

Este capitulo tiene por finalidad analizar la configuracién econémica de las organizaciones culturales. Entendemos
por configuracién econémica a las formas en que una organizacion cultural regula las relaciones con su entorno
para la obtencion de recursos, los distribuye y utiliza, con el fin de garantizar su funcionamiento, lograr las metas y
propositos planteados y desarrollar sus actividades y programacion. Para analizar estas regulaciones se identificaron
las diversas fuentes de ingresos de las organizaciones culturales analizadas, subsidios y el precio de la entrada;

criterios y formas de distribucion de los ingresos obtenidos; y destino de sus principales gastos.

7.1. FUENTES DE INGRESOS

Se le pidi6 a las organizaciones culturales analizadas que ordenen de 1 a 5 sus principales fuentes de ingresos. A partir
de las respuestas obtenidas se observa que la categoria mas elegida en primer lugar dio un resultado dispar segun el
tipo de organizaciones culturales. En este sentido, las fuentes de ingresos principales varian segiin los distintos tipos
de organizaciones culturales analizadas. Las Salas de Teatro mencionan que su principal fuente ingreso proviene de
actividades de formacion (clases, talleres, seminarios, etc.) (28,57%) y subsidios (28,57%), apareciendo el ingreso
por audiencias (boleteria) en tercer lugar (17,46%). Los Centros Culturales mencionan, en primer lugar, ingresos
provenientes del bar y la gastronemia (33,33%), seguido de subsidios (16,67%), actividades de formacién (13,33%) y
audiencias (13,33%). En cuanto a los Clubes de Musica, indican que la principal fuente de ingresos proviene del bar
(83,33%) y en segundo lugar de subsidios (16,67%). Las Milongas, por el contrario, indicaron que su principal ingreso

proviene del publico que asiste a las milongas (boleteria) (55,00%) (Ver figura 42).

Figura 42: Fuentes principales de ingresos de la organizacion durante el Gltimo afio (2018) (Categoria
mas elegida en primer lugar)
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82



PARTE Il

CARACTERIZACION DE LAS ORGANIZACIONES CULTURALES QUE PROGRAMAN EN VIVO

Si se toman en cuenta las cinco fuentes de ingresos principales (independientemente de su orden), se observa que
en las Salas de Teatro aparecen, entre las 5 primeras categorias mas mencionadas, los ingresos por audiencias
(79,69%), las actividades de formacion (73,44%) y subsidios (64,06%). En Centros Culturales vuelven a aparecer las
actividades gastronémicas en primer lugar (83,87%), pero seguido por ingresos por audiencias (boleteria) (67,74%)
y las actividades de formacién (61,29%). En Clubes de Musica se repiten como categorias més mencionadas los
ingresos por bar (100,00%), subsidios (75,00%) y audiencias (boleteria) (66,67%); al igual que las Milongas, donde
se sefiala el ingreso por venta de entradas al publico (boleteria) (65,00%), pero emergiendo con fuerza aportes
hechos por quienes integran el equipo de trabajo para garantizar el sostenimiento de la organizacién (42,50%) (Ver

figura 43).

Figura 43: Fuentes principales de ingresos de la organizacion durante el tltimo afio (2018) (Categorias mas
elegidas entre los cinco primeros lugares)
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Fuente: elaboracién propia

En lo que refiere a la fuente de ingresos por venta de entradas (boleteria), se puede observar que durante el Gltimo
afno (2018), la mayorfa de las organizaciones culturales analizadas vendié entradas a un promedio de $100 (61,74%),
seguido por espacios que lo hicieron dentro de un rango que varia entre los $101 a $150 (32,89%). Muy pocas
organizaciones culturales tuvieron un promedio de venta de entradas mayor a $150 (5,37%). Dentro de este marco,
se puede apreciar que, el promedio del valor de la entrada de la mayoria de las Milongas (93,18%), Centros Culturales
(80,00%) y Clubes de Musica (66,67%) fue de $100; mientras que la mayoria de las Salas de Teatro cobraron un
promedio de $101 a $150 el valor de la entrada (60,32%) (Ver figura 44).
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Figura 44: Valor de la entrada promedio durante el tltimo afio (2018)
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Fuente: elaboracién propia

7.2. SUBSIDIOS

Mas de la mitad de la totalidad de las organizaciones culturales encuestadas menciona que recibi6 algin subsidio
en el dltimo tiempo (54,66%). Los Clubes de Mdusica fueron quienes mas mencionaron esta opcién (75,00%),
seguido por las Salas de Teatro (70,31%) y Centros Culturales (61,29%). Las Milongas, por el contrario, sefialaron que

tan solo un 27,78% de las organizaciones percibieron algin subsidio (Ver figura 45).

Figura 45: Subsidios
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La mayoria de las organizaciones culturales encuestadas mencioné que los subsidios recibidos se utilizan para
garantizar su funcionamiento (pago de servicios, sueldos, etc.) (61,46%), mejorar su equipamiento (luces, sonidos,
etc.) (57,29%) e infraestructura (52,08%). En las Milongas -que no poseen en general un espacio propio- ademas
de ser usados para garantizar el funcionamiento de la organizacién (52,94%) y mejorar el equipamiento (41,18%), se

utilizan para la realizacién de producciones artisticas (35,29%) (Ver figura 46).

Figura 46: Inversion de los subsidios recibidos durante el Ultimo afio (2018)

80%

Funcionamiento Equipamiento (luces, Infraestructura Producciones artisticas
(servicios, sueldos, etc.) sonido, micréfonos, etc.) (inversion edilicia) (obras, festivales, residencias, etc.)

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

M Salasde Teatro M Centros Culturales WM Clubes de misica M Milongas
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Cuando preguntamos a las organizaciones culturales que no reciben subsidios las causas por las cuales no los
perciben, méas de la mitad dijo no saber (51,46%), aunque aparece también como razoén la falta de recursos humanos
y de tiempo para solicitarlos (15,53%). Merece destacar que un gran nimero de Centros Culturales mencionaron
el hecho de no percibir subsidios por no haberlos ganado (28,57%) o por no cumplir con los requisitos para su

obtencién (21,43%) (Ver figura 47).
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Figura 47: Razones por la cual el espacio no recibe subsidios
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7.3. DISTRIBUCION DE INGRESOS

Para analizar la distribucién de ingresos se tuvieron en cuenta los criterios de pago empleados utilizados entre
las personas que integran las organizaciones culturales analizadas y los arreglos con las agrupaciones, bandas y

compafiias programadas.

La mayoria de las organizaciones culturales indicé que el criterio empleado para definir el monto del pago a sus
integrantes estables se basa en el tipo de trabajo que realizan (75,45%) por sobre la cantidad de horas trabajadas
(46,36%). Este criterio se repite en las Salas de Teatro (80,00%) y las Milongas (92,00%), pero se invierte en Centros
Culturales, donde predomina el criterio de cantidad de horas trabajadas (61,54%). La ecuacién también se invierte
en las Salas de Teatro en lo que refiere al pago de integrantes eventuales de las salas, donde predomina el criterio de

cantidad de horas trabajadas (64,29%) (Ver figuras 48 y 49).
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Figura 48: Distribucion de los ingresos entre integrantes estables de las organizaciones culturales
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Fuente: elaboracién propia

Figura 49: Distribucion de los ingresos entre integrantes eventuales de las organizaciones culturales
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Fuente: elaboracién propia
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La mayoria de las organizaciones culturales (83,18%), menciona que va a un arreglo de 70/30 con las compaiiias,
bandas y artistas que se programan, lo que significa que el 70% del precio de la entrada se lo queda la banda
o compaiia programada y el 30% el espacio. Los Centros Culturales (19,35%) y Clubes de Musica (33,33%) en
algunos casos pagan Cachet. En Centros Culturales (67,74%) y Salas de Teatros (32,81%) las compafiias y bandas

también se llevan lo obtenido en funciones a la “gorra”. (Ver figura 50).

Figura 50: Distribucion de ingresos de boleteria a compafiias o agrupaciones artisticas y culturales que se

presentan en las organizaciones culturales
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Fuente: elaboracién propia

7.4. GASTOS Y EXCEDENTES

A la hora de analizar gastos y utilizacién de excedentes, se pidi6 a las organizaciones culturales analizadas que
ordenaran de 1 a 5 los principales costos a cubrir con los ingresos obtenidos, para garantizar su funcionamiento y
programacion. Las categorias elegidas en primer lugar por la totalidad de las organizaciones culturales fue el pago
del alquiler del espacio (48,72%) y pago de sueldos (23,08%). Este patrdn se repite en Salas de Teatro, Centros
Culturales, Clubes de Musica y Milongas. Si tomamos en consideracién las primeras cinco opciones mas elegidas
observamos que crecen con fuerza entre todas las organizaciones culturales encuestadas los gastos destinados a
cubrir servicios en su conjunto: luz (50,31%), agua (25,79%) y gas (19,50%). A partir de lo observado se puede
afirmar que la mayoria de los ingresos obtenidos por las organizaciones culturales independientes se destinan a

cubrir las necesidades basicas que garanticen su mantenimiento y funcionamiento (Ver figuras 51 y 52).

La mayoria de los ingresos obtenidos por las organizaciones culturales independientes se
destinan a cubrir las necesidades basicas que garanticen su mantenimiento y
funcionamiento.
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Figura 51: Distribucion de la totalidad de los ingresos recibidos por parte de las organizaciones culturales
segun costos (2018) (Categoria mas elegida en primer lugar)
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Figura 52: Distribucion de la totalidad de los ingresos recibidos por parte de la organizaciones culturales
segun costos (2018) (Categorias mas elegidas entre los cinco primeros lugares)
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CAPITULO 8: PROGRAMACION DE LAS ORGANIZACIONES CULTURALES

Este capitulo tiene por finalidad analizar la programacién de las organizaciones culturales. Por programacion
entendemos los criterios y procesos de seleccion y al desarrollo de obras, proyectos, investigaciones, seminarios,
charlas, etc. que conforman la oferta cultura y perfil de una organizacion. Definimos la programacién de una
organizacion cultural de acuerdo con: (1) su tipo, dentro de los que se incluye criterios y caracteristicas de la
programacion principal y secundaria, y las disciplinas artisticas programadas. (2) Los modos de programacion, en los
que se tiene en cuenta los criterios de rotacion empleados, el tiempo y cantidad de programacion, la anticipacion para
programar, los dias y horarios de programacion, las formas de produccién y co-produccién y los canales de difusién
de las actividades y programacion. (3) Las finalidades de la programacién, que remite a la misién y propésitos de la
programacion y al publico destinatario. Se incluye, ademas, los mecanismos de promocion, la percepcién del publico

y la evaluacion de la programacion.

8.1. CRITERIOS Y TIPOS DE PROGRAMACION

Al momento de elegir el criterio empleado para definir la programacién del espacio, nos encontramos, con que,
en primer lugar, la mayoria de las organizaciones culturales, mencionaron guiarse por cuestiones estéticas (tanto
de contenido como de forma). Esto se puede constatar tanto en las Salas de Teatro (57,40%), Centros Culturales
(48,30%), como en los Clubes de Musica (45,50%). En las Salas de Teatros y Centros Culturales, la mayoria sefialé
que dentro de los cinco criterios principales de programacion, ademas de las cuestiones estéticas (83,90% y
87,10% respectivamente), se tiene en consideracién la adecuacion con la infraestructura y el espacio de la sala
para la propuesta (Teatros 62,90 y Centros Culturales 77,40%) y si es produccion propia (Teatros 58,10% y Centro
Culturales 61,30%).

La mayoria de las organizaciones se guia por criterios estéticos (de contenido o de forma)
al momento de programar.

Estos criterios dan cuenta que, tanto las Salas de Teatros como los Centros Culturales programan aquellas obras,
actividades, conciertos, etc. por las cuales apuestan estética/poéticamente y que se adecuen al espacio fisico y
caracteristicas técnicas del lugar. Ademas de estos criterios, se evidencia una apuesta por las producciones propias,
es decir, las organizaciones culturales son espacios generadores de creaciones artisticas y culturales. Sin embargo,
este dato debe ser analizado de acuerdo con las formas de coproduccién y con los espacios de formacion artistica
y talleres que alli se albergan. Por su parte, en los Clubes de Musica se destaca significativamente el criterio de la

trayectoria de la compaiiia / obra / banda a la hora de programar (81,80%) (Ver figuras 53 y 54).
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Figura 53: Criterios empleados para definir la programacion de las organizaciones culturales (Categoria

mas elegida en primer lugar)
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Figura b4: Criterios empleados para definir la programacion de las organizaciones culturales (Categorias

mas elegidas entre los cinco primeros lugares)
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La mayoria de los Centros Culturales programan miisica en vive (74,20%), artes escénicas (64,50%) y realizan
actividades de formacion (61,30%). Se da cuenta asi de la pluralidad de actividades que tienen en su grilla
y su caracteristica como espacios para el encuentro cultural, donde el publico puede encontrar diferentes tipos
de actividades artisticas y culturales en el mismo espacio, y tal vez, en la misma noche. Por su parte las artes
audiovisuales (22,60%) y las plasticas (25,80%) ocupan un lugar dentro de su programaciéon. En oposicion a la
diversidad de programacién de los Centros Culturales se encuentran los Clubes de Mdusica, quienes programan

solamente misica en vivo (100,00%) (Ver figura 55).

Figura 55: Programacion principal de las organizaciones culturales
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Fuente: elaboracién propia

Se observa que la mayoria de las Salas de Teatro programa principalmente artes escénicas (90,60%). Sin embargo,
surgen como relevantes también el Clown (50%), la Danza (46,90%), propuestas escénicas emergentes (45,30%), la
Performance (40,60%) y los Infantiles (40,60%). Por su parte, los Centros Culturales, que por definicion son espacios
mas eclécticos, dan cuenta de dicha diversidad en los siguientes resultados: en cuanto a musica hay una diversidad de
estilos, siendo el sobresaliente la miisica emergente (64,50%), le sigue la musica popular (58,10%), el tango (58,10),
el folcklore (54,80%) y el rock (51,60%). Le siguen los géneros de jazz, cumbia, indie y pop (41,90% respectivamente).
Ademas, se observa como actividades destacadas las artes escénicas (80,30%), varietés (54,80%) e infantiles
(41,90%) y artes visuales (54,80%). En los Clubes de MUsica todas las opciones escogidas, estan distribuidas segun

los diferentes géneros musicales, destacandose: el jazz, el rock y el tango (75,00%) (Ver figura 56).
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Figura 56: Disciplinas programadas dentro de las organizaciones culturales
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Otras disciplinas y programaciones
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Para concluir con esta descripcion, preguntamos cémo las organizaciones culturales definen el tipo de programacion
general del espacio. Aqui las categorias de emergente y popular aparecen como las méas escogidas por todas las
organizaciones culturales encuestadas. Las Salas de Teatro definen su programacion tanto emergente (47,60%) como
popular (44,40%); mientras que las Milongas las caracterizan principalmente como popular (66,00%) y los Centro

Culturales como emergente (64,50%) (Ver figura 57).

Figura 57: Definicion del tipo de programacion general de las organizaciones culturales
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Al momento de definir el tipo de programacion, las categorias de emergente y popular
aparecen como las mas escogidas por todas las organizaciones culturales encuestadas.

8.2. FORMAS Y FINALIDADES DE PROGRAMACION

Para definir los modos y formas de programacion se tuvieron en cuenta los criterios de rotacién de la programacion,
el tiempo en grilla 'y la cantidad de funciones-conciertos programados. También se indagé sobre la anticipacion con la
cual se programa, la preferencia en dias y horarios, las formas de produccién y coproduccion y los canales de difusion

de las actividades y programacion.

En lo que refiere al criterio de rotacién, se observan diferentes estrategias por parte de las Salas de los Teatros:
el 44,40% afirma que se repiten las funciones hasta que se termina el piblico, un 37,90% sefiala guiarse por lo
estipulado en el contrato. Por su parte, en los Centros Culturales, se destaca el criterio de definir la rotacion de
acuerdo con la cantidad de funciones-conciertos (67,70%) o por programar solo una fecha (51,60%). Los Clubes de

Musica, mayoritariamente también programan por una fecha (72,70%) (Ver figura 58).

Figura 58: Criterio de rotacion en la programacion
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Fuente: elaboracién propia

El tiempo de duracién de la programacion en cartelera varia segin el tipo de organizaciones culturales. Las Salas
de Teatro programan por dos meses (46,00%) y segun convocatoria (36,50%). En el caso de los Centros Culturales
generalmente programan por una fecha (54,80%) o durante un mes (45,20%). Por su parte, los Clubes de MuUsica
suelen programar también por una sola fecha (45,50%), de manera semanal (27,30%) y durante un mes (36,40%)
(Ver figura 59).
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Figura 59: Duracion promedio de la programacion
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Fuente: elaboracién propia

En relacion con el caudal de actividades, se preguntd por la cantidad de eventos, funciones y conciertos que se
programan mensualmente. Las Salas de Teatros respondieron de modo disperso, lo que da lugar a comprender que
no hay un solo modo de programar y gestionar teatros en la Ciudad de Buenos Aires. Observamos que el 28,60%,
afirmo programar hasta 5 funciones mensuales, el 31,70% de 11 a 20 funciones y el 27% afirma programar mas de
20 al mes (con una media de 30 funciones). Los Centros Culturales, por su parte, marcan una tendencia con una
cantidad de 11 a 20 actividades (38,70%) mensuales (con una media de 19 actividades). Por su parte, la mayoria
de los Clubes de Musica programan mas de 20 funciones mensuales (66,00%), con una media de 15 por mes.

Finalmente, las Milongas programan hasta 5 fechas por mes (77,40%), con una media de 19 (Ver figura 60).
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Figura 60: Cantidad de funciones / recitales / eventos programados por mes
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Fuente: elaboracion propia

En lo que respecta a la cantidad de compafias / bandas / artistas programados durante el Ultimo afio (2018), las
Salas de Teatros, oscilan entre hasta 10 (34,40%) y de entre 11 a 20 (31,10%) compafifas. Los Centros Culturales,
en sintonia con la cantidad de ciclos y rotacion de fechas, reciben entre 51 a 100 (35,50%) y méas de 100 compafias
/ bandas / artistas anualmente. La mayoria de los Clubes de Miisica afirman que por sus espacios pasan mas de
100 bandas/artistas por afio (91,70%), dato que coincide con el criterio de programacion por (inica fecha en estos
espacios. Por su parte, el total de las Milongas relevadas afirma que pasaron por sus espacios hasta 10 artistas/
compafiias/bandas. Este Ultimo dato, se debe sopesar con el tipo de actividades que llevan adelante las Milongas,

donde los protagonistas suelen ser los publicos que alli van a bailar (Ver figura 61).
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Figura 61: Cantidad de compafiias / bandas / artistas programados durante el Ultimo afio (2018)
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La mayoria de las organizaciones culturales encuestada sostiene que define su programacién con entre 2 y 4 meses
de anticipacién (45,28%). Esta afirmacion se replica en las Salas de Teatro (54,70%), Centros Culturales (54,80%) y
Clubes de Musica (56,10%), y difiere de las Milongas, que definen su programacién sobre la marcha (36,50%) o con

entre 2 y 4 meses de anticipacion (23,10%) (Ver figura 62).

Figura 62: Anticipacion en la definicién de la programacion
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Fuente: elaboracién propia
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Los fines de semana son los dias de mayor programacion de las organizaciones culturales encuestadas. Casi la
totalidad de las Salas de Teatro (96,90%), Centros Culturales (96,90%) y Clubes de Musica (100%) programan
sus actividades los sabados; seguido por los viernes. Las Milongas son quienes muestran un patrén atipico en
este sentido, desarrollando sus actividades a lo largo de la semana. Los horarios de mayor programacion de las
organizaciones culturales en su conjunto son la tarde noche (49,69%) y principalmente noche (67,92%). Este patron

se replica tanto en Salas de Teatro, como en Centros Culturales, Clubes de Musica y Milongas (Ver figuras 63 y 64).

Figura 63: Dias donde se concentra la mayor cantidad de programacion de las organizaciones culturales
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Fuente: elaboracién propia

Figura 64: Franja Horaria donde se concentra la mayor cantidad de programacion de las organizaciones
culturales
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Formas de produccién y co-produccion

Las organizaciones culturales tienen una activa participacion en la produccion y co-produccion de las obras, bandas
y proyectos que programan. Dentro de las diferentes formas de producir y co-producir, en las Salas de Teatro,
sobresale brindar el espacio para ensayar (64,76%). Este dato es significativo, porque se entiende que la Sala cede el
ingreso econémico que podria generarle el ensayo de dicha obra, con el fin de acompafiar al proyecto artistico. Dentro
de los Centros Culturales también se repite esta misma forma de produccion (76,70%). Como segunda forma de
participar en la produccién de las obras se destaca el apoyo en la creacién de piezas de comunicacién y mecanismos
de difusion (44,76%). Este tipo de participacion es el que llevan adelante méas de la mitad de los Clubes de Musica
(50,00%) (Ver figura 65).

Figura 65: Tipo de participacion de las organizaciones culturales en la produccion de obras, recitales o
proyectos programados
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Canales de comunicacion

En funcién de dar cuenta de la estructura que las organizaciones culturales brindan a los artistas y proyectos
culturales, se indag6 especificamente sobre los canales de comunicacion utilizados para difundir las actividades
y programacion. La mayoria de las organizaciones culturales afirma que la principal herramienta de difusion de su
programacion son los posteos en Facebook (86,26%). Un dato relevante es la opcién de la Alternativa Teatral y Hoy
Milonga, plataformas que se impone como una opcién significativa para difundir actividades culturales relacionadas
con las artes escénicas y el tango respectivamente, escogida por el 66,10% de los Teatros, el 60,40% de las Milongas

(Hoy Milonga) y el 23,30% de los Centros Culturales (Ver figura 66).
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La mayoria de las organizaciones culturales afirma que la principal herramienta de
difusion de su programacion son los posteos en Facebook (86,26%).

Figura 66: Canales de Comunicacion utilizados para difundir las actividades de las organizaciones
culturales (categoria més elegida en primer lugar)
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Fuente: elaboracién propia
Finalidad de la programacioén

La principal finalidad de la programacién de las organizaciones culturales analizadas aparece asociada al fomento y
desarrollo de actividades artistico-culturales (Teatro, 93,70%, Clubes de Musica 91,70% y Centros Culturales 87,10%).

Los Centros Culturales mencionan ademas, entre sus metas, el desarrollo artistico-social (80,60%) (Ver figura 67).

Figura 67: Mision / propoésitos de las organizaciones culturales
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8.3. MODALIDADES DE PROMOCION DE LA PROGRAMACION

Se indag6 sobre las modalidades de promocién de la programaciéon de las organizaciones culturales. En primer
lugar, se pregunté por la existencia de sistemas promociones y descuentos. Se pudo constatar que la mayoria de
las Salas de Teatro cuentan con sistemas de descuentos a jubilados (66,70%) y estudiantes (65%). Estos datos
estan en concordancia con los ya tradicionales descuentos que el sector teatral ofrece histéricamente al publico. Los
Centros Culturales, poseen descuentos para jubilados (31,03%) y publico habitué del espacio (31,03%). Los Clubes

de Musica realizan descuentos a través del Club La Nacion (40,00%) (Ver figura 68).

Figura 68: Promociones o descuentos utilizados por las organizaciones culturales para la venta de entradas
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Fuente: elaboracién propia
Convenios

En segundo lugar, se indagd sobre la existencia de convenios con organismos e instituciones. En este respecto,
se pudo constatar que mas de la mitad de las organizaciones culturales afirma no tener ningln tipo de convenio
(53,02%). Dentro de los que mencionaron poseer algun tipo de acuerdo con instituciones, se destacan las Salas
de Teatros (28,60%) y los Centros Culturales (31,00%) con sindicatos; los Clubes de Musica con el gobierno local,

especialmente, por el programa Pase Cultural (36,40%); y las Milongas con universidades (21,70%) (Ver figura 69).

Mas de la mitad de las organizaciones culturales afirma no tener ningun tipo de
convenio (53,02%).
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Figura 69: Acuerdos con otras organizaciones para la venta de entradas con descuentos o promociones
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Sistema de venta de entradas

En cuanto al sistema de venta de entradas, se observa que la mayoria de las Salas de Teatro lo hace por boleteria
(81,00%) o Alternativa Teatral (54,00%). En menor proporcion los Centros Culturales siguen este patrén (boletaria,

67,70% y Alternativa Teatral 22,60%); mientras que los Clubes de Musica (75,00%) y las Milongas (65,40%) se

inclinan mayoritariamente por el sistema de boleteria (Ver figura 70).
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Figura 70: Sistema de ventas de entradas utilizadas por las organizaciones culturales
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8.4. CARACTERIZACION Y PERCEPCION DE PUBLICOS

Si bien la investigacion no se centré en el entendimiento de los publicos que asisten a las organizaciones culturales,
se abordaron algunas dimensiones con el fin de poder comprender cémo se los percibe en términos etarios y
de frecuencia, asi como también las razones de asistencia. Cuando se les pidi6 a las organizaciones culturales
encuestadas que caractericen al publico que asiste a sus espacios durante el Ultimo afio (2018), la mayoria los
definié como un publico entre joven y adulto (63,52%). Este patron de percepcion de publicos por edad se repite
en todas las organizaciones encuestadas (Salas de Teatro, Centros Culturales, Clubes de Musica en Vivo y Milongas)

(Ver figura 71).

La mayoria de las organizaciones culturales caracteriz6 el piiblico que asiste a sus espa-
cios como un piblico entre joven y adulto (63,52%).
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Figura 71: Percepcion del tipo de publico de las organizaciones culturales
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En cuanto a la percepcién que tienen las organizaciones culturales sobre la frecuencia de asistencia, se destaca en

todos los casos que la eleccion predominante es tanto publico frecuente, como publico nuevo (Ver figura 72).

Figura 72: Percepcién de la frecuencia de asistencia del publico a las organizaciones culturales
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Motivaciones del piblico

En relacion con la percepcién sobre las razones de asistencia, observamos que la mayoria de las Salas de Teatro
sefialan que las motivaciones del publico para asistir a sus espacios tienen que ver principalmente con el tipo
programacion que ofrecen (75,80%). Los Centros Culturales entienden que se debe a los mismos motivos (87,10%),
pero también por cuestiones de amistad con las personas que integran el espacio (54,80%) o afinidades ideolégicas
con la organizacion (51,60%); mientras que los Clubes de Musica perciben las motivaciones de asistencia también

por el tipo de programacion (83,30%) y afinidades estéticas (66,70%) (Ver figura 73).

Figura 73: Percepcion de las razones por las cuales el publico asiste a las organizaciones culturales
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La mayoria de las organizaciones culturales sefialan que las motivaciones del piblico para
asistir a sus espacios tienen que ver principalmente con el tipo programacion que ofrecen.

A grandes rasgos, pudimos observar que cada organizacion cultural tiene su propia l6gica de programacion y que la
misma esté intrinsecamente relacionada con los modos y condiciones de produccion. Las Salas teatrales programan
casi con exclusividad artes escénicas, mientras que los Centros Culturales tienen una programaciéon diversa,
principalmente con musica en vivo seguida por teatro. Aqui, y a diferencia de los Clubes de Mdusica, se da lugar a
lenguajes experimentales y a la escena emergente. Por su parte los Clubes de Musica programan principalmente
musica como jazz, folklore y rock, dando lugar predominante a aquellas bandas que tengan tradicién y trayectoria
en la escena. Asi como los fines de semana aparecen como los dias claves para este tipo de espacios, por su parte
las Milongas se destacan por abrir todos los dias de la semana, fidelizando de este modo cada una a su publico. En
todos los espacios la boleteria sigue siendo el lugar donde principalmente se compran las entradas y no se destacan

demasiados beneficios ni promociones para su publico.
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CAPITULO 9: REFLEXIONES SOBRE GENEROS Y ORGANIZACIONES CULTURALES

En un momento histérico que interpela e invita a sumar nuevas miradas y enfoques a la comprensiéon de las
organizaciones culturales, la presente investigacion considerd relevante no solamente analizar las diferencias
entre mujeres y hombres en los distintos ambitos de las organizaciones culturales, sino también con respecto a las
disidencias. Consideramos disidencias a todas aquellas personas que se encuentran fuera de los parametros de la

heteronormalidad y de las matrices de género binarias y biologicistas de mujeres y hombres (Peidro 2017).

Disidencias como mujeres travestis, personas trans, no binarias y de género fluido, que se encuentran protagonizando
acciones para visibilizar las desigualdades sociales y la vulneracion de sus derechos que viven diariamente. Asi,
durante la construccién de indicadores incorporamos la perspectiva no sexista (tanto en el lenguaje como en el andlisis
de datos), asumiendo que el género es una construccion social, cultural y econémica y que deja fuera a personas que
no se encuadran en los parametros normativos definidos histéricamente. De este modo, no solo avanzamos en una
mejor comprension de sistemas de distribucion de roles y recursos, sino que también nos propusimos repensar toda

la division del trabajo segln géneros en las organizaciones culturales.

Entre otros aspectos, la utilizacion del lenguaje no sexista nos permite cuestionar como se construyen las practicas

culturales y nuestros propios analisis (al menos como se conocen hasta ahora) de la realidad de las organizaciones
culturales independientes. Los feminismos son entonces nuestro marco de aproximacion para entender como se
reproducen o modifican sistemas de produccién, trabajo, circulacion y distribucién de contenidos culturales en la

Ciudad de Buenos Aires.

Muchas de las preguntas sobre géneros se incorporaron sabiendo que estas teméticas no son consideradas por
algunas organizaciones, pero su sola mencion las pone en evidencia, y colabora con un proceso de concientizacion
y transformacion en los estudios culturales. En este sentido, podemos destacar aquellas preguntas que nos permiten
comprender los roles que ocupan las personas trabajadoras dentro de cada organizacion, la distribucién de ingresos,

los roles de las personas involucradas de forma permanente en la organizacion segun género; la participacion en la
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toma de decisiones y la diversidad de miradas en términos de programacion. Estas son solo algunas de las dimensiones
de anadlisis utilizadas en la investigacion, a las que deberdn sumarse nuevos contenidos y variables en proximos
estudios si se quiere mantener una mirada actualizada y que entienda de forma profunda las transformaciones de las

organizaciones culturales.

9.1. CANTIDAD DE PERSONAS INVOLUCRADAS EN LA ORGANIZACION SEGUN GENEROS

Si analizamos la distribucién entre quienes trabajan de forma eventual o permanente en las organizaciones culturales,
observamos que los hombres (50,49%) tienen mayor presencia de forma permanente que las mujeres (46,56%) y las
disidencias (2,95%). De manera eventual el 45,95% son mujeres, el 48,65% son hombres y el 5,41% son disidencias.
Entre las personas que trabajan de forma permanente hay bastante equidad en todos los sectores entre hombres
y mujeres, especialmente en Centros Culturales y Clubes de Musica. Las disidencias tienen un porcentaje bajo de
representacion en todos los sectores, siendo directamente nula en el caso de las Milongas. Entre quiénes trabajan de
forma eventual, en general hay bastante paridad entre hombres y mujeres en todos los sectores, sobre todo en Clubes
de Musica y Milongas. Aqui las disidencias también tienen una presencia inferior, especialmente en Clubes de MUsica

y las Salas de Teatro (Ver figuras 74, 75 y 76).

Las disidencias tienen un porcentaje hajo de representacion en todos los sectores, siendo
directamente nula en el caso de las Milongas.

Figura 74: Cantidad de personas involucradas en el funcionamiento de las organizaciones culturales de
forma permanente y circunstancial seglin géneros
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Figura 75: Porcentajes de personas involucradas de forma permanente en las organizaciones culturales
segln géneros
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Figura 76: Porcentajes de personas involucradas de forma eventual en las organizaciones culturales
seglin géneros
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9.2. ROLES DENTRO DE LA ORGANIZACION SEGUN GENEROS

Al analizar los datos obtenidos observamos que las mujeres ocupan mayoritariamente roles para los que fueron
consideradas histéricamente (administracion, limpieza, comunicacién y formacién) y que la presencia de las
disidencias aun es muy baja o casi nula en relacién con la divisién de tareas. Tomando de ejemplo Centros Culturales,
las Salas de Teatro y Clubes de Musica en las tareas mencionadas observamos: en administracién que el 52,57%
son mujeres, 45,71% son hombres, mientras que las disidencias se encuentran relegadas con apenas el 1,71%. En
comunicacion el 55,56% son mujeres, 43,21% son hombres y las disidencias siguen en desventaja con el 1,23%.
En las areas de coordinacion los hombres llegan al 54,46%, las mujeres al 44,20% y las disidencias en un escaso
1,34%. En las areas técnicas la diferencia es alin mas significativa: los hombres duplican a la cantidad de mujeres
(68,64% frente a 30,18% respectivamente (Ver figura 77).

Figura 77: Roles de las personas involucradas de forma permanente en las organizaciones culturales
segln géneros
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CLUBES DE MUSICA
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9.3. FORMAS DE CONTRATACION SEGUN GENEROS

En esta linea, si revisamos los resultados obtenidos sobre el trabajo realizado dentro de la organizacién (remunerado,
pasante o voluntario) vemos que los roles rentados tienen bastante paridad entre hombres y mujeres en general.
En las Milongas y Clubes de Musica el porcentaje es levemente mayor entre las mujeres mientras que en Centros
Culturales y Salas de Teatro es levemente mayor entre los hombres. En términos generales, las pasantias tienen
una importante paridad entre hombres y muijeres, salvo en Milongas, donde los hombres tienen casi 10% mas
de participacion y en Centros Culturales, donde tienen casi un 7% mas de participacion. El Unico sector que no
cuenta con ninguna disidencia rentada (aquella que recibe algln tipo de remuneracion por tarea realizada) en su
organizacion son las Milongas, aunque el porcentaje en los demés sectores es muy bajo. Entre pasantes solo hay
presencia de disidencias en Salas de Teatro y Centros Culturales. Entre personas que participan de forma voluntaria,
los resultados se presentan mas homogéneos: no hay disidencias presentes en ningin sector, hay paridad total

hombres- mujeres en las Salas de Teatro y son mayoria las mujeres voluntarias en Centros Culturales (Ver figura 78).

Figura 78: Tipo de vinculo de las personas involucradas de forma permanente, pasante y voluntarias con

las organizaciones culturales segun géneros
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Personas pasantes
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9.4. TOMA DE DECISIONES SEGUN GENEROS

En relacién a la toma de decisiones, podemos observar que los hombres son aquellos que eligen la programacion y
llevan la coordinacién general de las organizaciones por sobre un 10% en cuanto a las mujeres y por sobre el 52%
en cuanto a las disidencias. En todos los sectores los hombres ocupan mayoritariamente los cargos de direccién; no
hay disidencias en la direccién de Clubes de Musica y hay un porcentaje bajisimo ocupando estos cargos en Salas
de Teatro y Centros Culturales. Los hombres también son mayoria en la definicién de la programacién sobre todo en
Centros Culturales y Salas de Teatro, vemos paridad total en Clubes de MUsica y una infima presencia de disidencias

en todos los sectores (Ver figura 79).
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Figura 79: Toma de decisiones al interior de las organizaciones culturales seglin géneros y tipo de decision
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9.5. PROTOCOLOS SOBRE VIOLENCIAS Y DISIDENCIAS

Una mencién especial merecen los protocolos sobre violencia de géneros y sobre disidencias, relevados como parte
de las preguntas que se incluyeron en el cuestionario. Si hien mas de la mitad de Centros Culturales poseen algiin
tipo de protocolo vinculado con su funcionamiento (54,84%), programacion (51,61) y/o seguridad (45,16%), solo el

25,81% tiene protocolos sobre violencia de géneros y el 3,23% sobre disidencias.

En Clubes de Musica, es llamativo que el 16,67% tiene protocolos para disidencias, pero solo el 8,33% sobre
violencias de género. En las Salas de Teatro el 11,29% tiene protocolos de violencias de género pero solo el 3,23%
sobre disidencias. Por Ultimo, en las Milongas el porcentaje de protocolos para violencias de género es del 11,76%
y para disidencias del 5,88%. De estas informaciones se desprende que son los Centros Culturales los que mas

atencién y desarrollo han prestado al tratamiento de las violencias de género.

En conclusién, si analizamos la totalidad de las organizaciones culturales ohservamos que solo el 14,10% tiene
protocolos para la atencion de violencias de género y solo el 5,13% sobre disidencias. Si bien el 13,46% de las
organizaciones manifesté estar trabajando en el desarrollo de protocolos de violencias de género y el 7,69% en
protocolos de disidencias, es importante comprender que estas tematicas aun necesitan de mayor atenciéon dentro

de las cuestiones que hacen a la gestion de las organizaciones culturales en la Ciudad de Buenos Aires.

9.6. PROGRAMACION PARA DISIDENCIAS

Dentro del universo de organizaciones culturales, quienes mas programacion ofrecen
dirigida a disidencias son Centros Culturales (35,48%), seguido por Clubes de Miisica
(25%) y por dltimo por Salas de Teatro (10,94%). Es notoria la ausencia total de este tipo
de programacion en las Milongas relevadas.

Si analizamos la totalidad de contenidos programados en las organizaciones culturales vemos que, entre Centros
Culturales, Salas de Teatro y Clubes de Musica la programacion especial sobre disidencias representa el 19,63% del
total de la programacion, un porcentaje nada menor. Centros Culturales triplican la presencia de esta teméatica en su
programacion con relacion a las Salas de Teatro, y vemos como en los Clubes de MUsica esta programacion especial
va ganando espacio. Si bien este tema no es necesariamente nuevo, ya que organizaciones de diversidad abogan por
su visibilizacion desde hace mucho tiempo, es novedoso que esta programacion comience a permear de forma mas
masiva organizaciones que histéricamente no habian priorizado estas teméticas en su programacién. Celebramos el
crecimiento de este movimiento dentro del universo de contenidos programados y llamamos la atencién acerca de su

nula presencia en las Milongas de la Ciudad que se han relevado en el marco de esta investigacion.

Los resultados de este andlisis muestran que es necesario reflexionar sobre los liderazgos, roles, distribucién de

ingresos dentro de los equipos de trabajo, y la forma en que se sefializan espacios de uso comun y compartido en las
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organizaciones culturales. A futuro, serd importante mantener estos datos actualizados para comprender la evolucién
de la division del trabajo segtin géneros en el sector de la cultura a nivel general y en los Centros Culturales, Milongas,
Clubes de Musica y teatros en particular. Ademas, estas informaciones situadas nos permiten conocer el grado de
penetracion de movimientos sociales, culturales y de derechos humanos para el sector LGTTBI y su influencia en
espacios de produccién cultural. El feminismo y las nuevas miradas sobre géneros llegaron para transformar cada
aspecto de la vida y para colaborar con la actualizacion de la produccion de sentidos y la diversidad de expresiones,

no solo culturales sino también sociales.

A modo de conclusion de este apartado, podemos mencionar como principales aportes que la mirada feminista
puede sumar a la comprension y enriquecimiento de las organizaciones culturales: (1) una actualizacién y ampliacion
de indicadores tradicionales, que tienen limitaciones para dar cuenta de las concepciones no binarias y no sexistas
acerca de las organizaciones sociales y culturales; (2) nuevas categorias al andlisis de las relaciones de produccion
cultural; (3) llamar la atencién sobre temas no solo poco explorados, sino también, poco visibles para quienes

investigan y para quienes trabajan en organizaciones culturales.

Por ultimo, queremos destacar que este no es un contenido méas dentro del informe, es la mirada con la que nos
acercamos y analizamos a las organizaciones culturales. Porque solo asi podremos comprender una variedad
de efectos préacticos que surgen de la adopcién de nuevos paradigmas que nos invitan a pensar la produccién y
reproduccién cultural y poner en relieve dimensiones invisibilizadas en el analisis econémico convencional. Asf, desde

la produccién cultural nos hacemos eco de causas vitales que nos invitan a mejorar como sociedad.
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En la tercera parte del informe nos proponemos analizar el entorno organizacional y urbano en el que se inscriben las
organizaciones culturales de la ciudad. Para esta finalidad se tuvieron en cuenta la pertenencia de las organizaciones

culturales a redes, organizaciones, plataformas y camaras (Capitulo 10) y su inscripcion urbana en términos fisicos y

juridicos-identitarios (Capitulo 11) y sociodemogréficos (Capitulo 12).
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CAPITULO 10: ENTORNO ORGANIZACIONAL, PROBLEMAS Y DEMANDAS DE LAS ORGANIZACIONES
CULTURALES

Por entorno entendemos el contexto tecnologico, urbano, social, cultural en los que se inscribe cualquier organizacion
(Scott, 2003). En el presente capitulo nos centraremos en analizar algunas variables que configuran el entorno
organizacional y administrativo en las organizaciones culturales independientes, deteniendo nuestro andlisis en su
pertenencia a meta-organizaciones sectoriales, culturales y/o politicas (cdmaras, plataformas, redes, etc.) y sefialando

los principales problemas y demandas del sector.

10.1. PERTENENCIA A ORGANIZACIONES, PLATAFORMAS, REDES Y CAMARAS

Las organizaciones culturales Independientes estan politica y sectorialmente organizadas: casi la mitad pertenece
a alguna organizacién, camara o red (45,10%). Esta ratio se eleva a un poco mas de la mitad en Centros Culturales
(52,63%), Clubes de Musica (55,81%) y Salas de Teatro (56,25%) y baja en el caso de las Milongas a 26,65%. Esta
Ultima situacion podria deberse a que la proliferacion y expansion de las Milongas es un fenémeno relativamente

reciente, al igual que la conformacion de la organizacion que las nuclea (Ver figura 80).

Figura 80: Pertenencia de las organizaciones culturales a redes, organizaciones y camaras
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Las organizaciones culturales Independientes estan politica y sectorialmente
organizadas: casi la mitad pertenece a alguna organizacion, camara o red (45,32%).
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Cuando se consultd a cada una de las organizaciones culturales encuestadas por los principales aportes que les

brinda pertenecer a alguna organizacion, camara o red sectorial y/o cultural, la mayoria indicé acompafiamiento
legal y habilitatorio (66,40%), la posibilidad de incidir en la politica publica (47,17%) y la realizacién de proyectos
artistico-culturales (38,68%). Este patrén se repite casi por igual en las Salas de Teatros, Clubes de Musica y Milongas
encuestadas. En el caso de Centros Culturales también aparece con fuerza la realizacién de eventos y festivales
(42,86%) y la asistencia técnica brindada (60,71%) (Ver figura 81).

Figura 81: Aportes de las redes, organizaciones y/o camaras sectoriales a las organizaciones culturales
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Fuente: elaboracion propia
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10.2. PROBLEMAS Y DEMANDAS

Cuando se les consultéd a las organizaciones culturales independientes sobre los principales problemas que enfrentan
como organizacién -indicando que den un orden de 1 a 5 de acuerdo con su grado de importancia- la principal
dificultad que emerge son los costes de alquiler (23,38%), seguido de la caida de ingresos (15,58%) y de publicos
(12,34%). En la Salas de Teatro y Clubes de Musica a estos problemas se le suman también los altos costos en los

servicios (luz, agua, gas, etc.) (Ver figura 82).

Figura 82: Principales problemas que enfrentan las organizaciones culturales en la actualidad (Categoria
mas elegida en primer lugar)
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Fuente: elaboracién propia

Los principales problemas que enfrentan las organizaciones en la actualidad son la caida de ingresos (68,55%),
de puablicos (55,35%), los elevados costos de servicios (52,20%) y de alquiler (50,94%) y la falta de subsidios
(37,11%). Esta ultima situacion se hace especialmente evidente en las Milongas (44,44%) y Centros Culturales
(45,16%) (Ver figuras 83 y 84).
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Figura 83: Principales problemas que enfrentan las organizaciones culturales en la actualidad (Categorias
mas elegidas entre los cinco primeros lugares)

90%

80%
70%

60%

50%
40%
30%
20%
] I| |
i 1 ' I

De caida de De caida de De costos de De costos de Falta de De habilitacion Falta de Inadecuacion
ingresos publico servicios (luz, alquiler subsidios presupuesto para de tipo de
agua, gas, etc.) pagar a las subsidios
personas
trabajadoras

M Salasde Teatro I Centros Culturales  HM Clubesde mdsica M Milongas

Fuente: elaboracién propia

Figura 84: Principales problemas que enfrentan las organizaciones culturales en la actualidad (Categorias
mas elegidas independientemente del lugar)
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Fuente: elaboracién propia

Las demandas elegidas en primer lugar por las organizaciones culturales -en sintonia con las problematicas
mencionadas - se vinculan con la necesidad de buscar soluciones a la sostenibilidad mensual de la organizacion

(25,00%), una mejora en la politica de subsidios (21,05%) y en la politica de habilitacion (17,76%) (Ver figura 85).
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Figura 85: Principales demandas de las organizaciones culturales en la actualidad (Categoria mas elegida
en primer lugar)
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Fuente: elaboracién propia

Si se toman en consideracién las 5 principales demandas sefialadas por las organizaciones culturales,
independientemente de su orden, observamos que a la mejora en la politica de subsidios (70,97%), de
soluciones a la sostenibilidad mensual de los espacios (60,00%) y una mejora en la politica de habilitacion
(56,13%), se suma la demanda de una mejor legislacion para cada sector en particular (63,23%) y una

politica de desarrollo de publicos (53,55%) (Ver figura 86).

Figura 86: Principales demandas de las organizaciones culturales en la actualidad (Categorias mas elegidas
independientemente del lugar)
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Fuente: elaboracién propia
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Este capitulo tiene por finalidad georreferenciar las organizaciones culturales independientes de la Ciudad de Buenos
Aires donde se desarrolla de forma estable algun tipo de programacion artistico-cultural en vivo. Aqui buscamos
establecer si existe una correlacion entre la distribucion geogréfica de las organizaciones culturales (de forma global
y desagregada por sector) y determinadas caracteristicas fisicas (principales avenidas de la ciudad y la totalidad de

lineas de subte) y juridico-identitarias (barrios) de la ciudad.

Esta primera seccion tiene por finalidad georreferenciar la poblacion total de las organizaciones culturales del
sector independiente de la Ciudad de Buenos Aires. Se busca, ademés, establecer si existe una correlaciéon entre la
distribucién geografica de las organizaciones culturales y determinadas caracteristicas fisicas (principales avenidas

de la ciudad y la totalidad de lineas de subte) y juridico-identitarias (barrios) de la ciudad.

correspondientes
a las zonas norte (A), centro (E) y este (B) de la ciudad (Ver Mapa 2).

Mapa 2: Distribucion total de las organizaciones culturales Independientes segun barrios de la Ciudad de
Buenos Aires
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Fuente: elaboracién propia
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Almagro es el barrio que concentra mayor cantidad de organizaciones culturales independientes, con un total de 61
organizaciones culturales (13,29% del total), seguido por Palermo con 56 casos (12,20% del total), Balvanera con
55 (11,98% del total), Villa Crespo con 45 (9,8% del total) y Monserrat con 32 (6,97% del total). En su conjunto estos
5 barrios concentran mas de la mitad de organizaciones culturales independientes de la ciudad con un total de 249
casos sobre 459 (54,24% del total)?® (Ver Tabla 7).

Tabla 7: Los b barrios de la Ciudad de Buenos Aires con mayor cantidad de organizaciones culturales

BARRIO CANTIDAD DE % SOBRE TOTAL

ORGANIZACIONES CULTURALES

ALMAGRO Centro 61 13,29
PALERMO Norte 56 12,20
BALVANERA Este 55 11,98
VILLA CRESPO Centro 45 9,80
MONSERRAT Este 32 6,97
SUBTOTAL 249 54,24

Fuente: elaboracién propia

Los barrios de San Nicolas (con 25), San Cristébal (con 22), San Telmo (con 14), Chacarita (con 12), Boedo (con 11),
Caballito (con 11) y Colegiales (con 11) le siguen en cantidad de organizaciones a Almagro, Palermo, Balvanera, Villa
Crespo y Montserrat. Estos 12 barrios portefios concentran en su conjunto la mayoria de las organizaciones culturales

independientes de la ciudad, llegando a la suma de 355, lo que representa el 77,34% del total de los casos (Ver Tabla 8).

Se puede apreciar que los barrios donde se inscriben la mayoria de organizaciones culturales de la ciudad conforman
un corredor de barrios con dos polos definidos. Por un lado, el polo de barrios de la zona Norte-Centro (Palermo
y Colegiales - Almagro, Villa Crespo, Caballito, Chacarita y Boedo) y, por otro, los barrios del Este de la ciudad
(Balvanera, Monserrat, San Nicolas, San Cristobal y San Telmo). Balvanera aparece como el barrio que articula los
dos polos de este corredor de barrios a partir de una concentracion de espacios culturales y Milongas independientes
en sus dos fronteras: hacia la zona centro con Almagro (en la zona denominada como El Abasto) y hacia la zona este

con San Nicolas y Monserrat (en la zona denominada como EI Centro).

26. En el Anexo 8 se detallan la totalidad de espacios culturales y Milongas independientes de la Ciudad de Buenos Aires
distribuidos por Barrios.
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Tabla 8: Los 12 barrios de la Ciudad de Buenos Aires con mayor cantidad de organizaciones culturales

Independientes

ALMAGRO Centro 61 13,29
PALERMO Norte 56 12,20
BALVANERA Este 55 11,98
VILLA CRESPO Centro 45 9,80
MONSERRAT Este 32 6,97
SAN NICOLAS Este 25 5,45
SAN CRISTOBAL Este 22 4,79
SAN TELMO Este 14 3,05
CHACARITA Centro 12 2,61
BOEDO Centro 11 2,40
CABALLITO Centro 11 2,40
COLEGIALES Norte 11 2,40
SUBTOTAL 355 11,34
Fuente: elaboracion propia

En lo que respecta a Salas de Teatro independientes, se observa un patron similar de distribucién por barrio al de la

totalidad de las organizaciones culturales (Ver Mapa 3).
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Mapa 3: Distribucion total de Salas de Teatro independiente segun barrios de la Ciudad de Buenos Aires
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Balvanera y Almagro lideran el ranking de cantidad de Salas de Teatro independientes con un total de 31 y 28 salas
respectivamente (el 30,73% del total de las salas), seguido por Palermo y Villa Crespo con un total de 22 salas por
barrio (el 22,92% del total de salas). En su conjunto, estos 4 barrios concentran més de la mitad de las Salas de Teatro
independiente de la ciudad con una cantidad de 103 espacios sobre 202, lo que representa un 53,65% del total de
la ciudad (Ver Tabla 9).

Tabla 9: Los 4 barrios de la Ciudad de Buenos Aires con mayor cantidad de Salas de Teatro Independiente

CANTIDAD DE % SOBRE TOTAL
SALAS DE TEATRO
BALVANERA Este 31 16,15
ALMAGRO Centro 28 14,58
PALERMO Norte 22 11,46
VILLA CRESPO Centro 22 11,46
SUBTOTAL 103 53,65

Fuente: elaboracién propia

Monserrat y San Nicolds con 17 salas cada uno (8,85% del total), Chacarita con 9 salas (4,69% del total), Boedo, la

Boca con 5 salas son los barrios que le siguen en cantidad de salas a Almagro, Balvanera, Palermo y Villa Crespo. En
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su conjunto, estos 11 barrios portefios de las zonas norte, centro y este de la Ciudad de Buenos Aires albergan 168

salas del teatro independiente, lo que representa el 87,50% del total (Ver Tabla 10).

La distribucion por barrios de las Salas de Teatro independiente se equipara con la de las organizaciones culturales
en su conjunto, conformando un corredor de dos polos. Por un lado, el polo de barrios de la zona Norte-Centro
(Palermo y Colegiales - Almagro, Villa Crespo, Caballito, Chacarita y Boedo) y, por otro, los barrios del Este de la ciudad
(Balvanera, Monserrat, San Nicolés, San Cristébal y San Telmo). Balvanera aparece nuevamente como el barrio que
articula los dos polos de este corredor de barrios a partir de una concentracion de Salas de Teatros en sus fronteras

con Almagro hacia el centro y con San Nicolas y Monserrat hacia el este.

Tabla 10: Los 11 barrios de la Ciudad de Buenos Aires con mayor cantidad de Salas de Teatro Independiente

BARRIO CANTIDAD DE % SOBRE TOTAL
SALAS DE TEATRO

BALVANERA Este 31 16,15
ALMAGRO Centro 28 14,58
PALERMO Norte 22 11,46
VILLA CRESPO Centro 22 11,46
MONSERRAT Este 17 8,85
SAN NICOLAS Este 17 8,85
CHACARITA Centro 9 4,69
BOEDO Centro 5 2,60
BOCA Sur 5 2,60
SAN TELMO Este 4 2,08
CABALLITO Centro 4 2,08
SUBTOTAL 168 87,50

Fuente: elaboracién propia

11.1.C. DISTRIBUCION CLUBES DE MUSICA SEGUN BARRIO

Mas de la mitad de los Clubes de Misica en vivo se concentran en solo tres barrios: Palermo, Almagro y San
Telmo (Ver Mapa 4). En su conjunto estos tres barrios albergan el 51,16% de la totalidad de los Clubes de Musica

independientes de la ciudad.
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Mapa 4: Distribucion total de Clubes de Musica en vivo segln barrios de la Ciudad de Buenos Aires
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Fuente: elaboracién propia
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Palermo posee la mayor cantidad de Clubes de Musica en vivo con 11 espacios (25,58% del total), seguido por
Almagro con 7 espacios (16,28% del total) y San Telmo con 4 (9,30% del total) (Ver Tabla 11). Estos tres barrios se
inscriben en las tres Zonas de la ciudad donde se concentran la mayor cantidad de espacios culturales independientes:

el norte, el centro y el este.

Tabla 11: Los 3 barrios de la Ciudad de Buenos Aires con mayor cantidad de Clubes de MuUsica en vivo

BARRIO CANTIDAD DE CLUBES DE % SOBRE TOTAL
MUSICA EN VIVO
11

PALERMO Norte 25,58
ALMAGRO Centro 7 16,28
SAN TELMO Este 4 9,30

SUBTOTAL 22 51,16

Fuente: elaboracién propia

Al igual que en las Salas de Teatro independientes, se repite un mismo patrén de concentracién, pero incluyendo
barrios de la zona centro lindantes con el oeste (Flores) y de la zona sur (Barracas) de la ciudad. De este modo, se

puede apreciar que detras de Palermo, Almagro y San Telmo, se ubican los barrios de Flores (4), San Cristébal (3),
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Monserrat (3), Villa Crespo (2) y Barracas (2) en cuanto a cantidad de Clubes de Musica en Vivo. En su conjunto estos

8 barrios albergan el 79,07% de los espacios de musica en vivo independiente de la ciudad (Ver Tabla 12).

En el caso de los Clubes de Musica en vivo se advierte una mayor dispersion en su distribucion urbana segtn barrio,
pero conservando el patrén del corredor de barrios Norte-Centro (Palermo-Almagro y Villa Crespo) y Este (San Telmo,

San Cristébal y Monserrat).

Tabla 12: Los 8 barrios de la Ciudad de Buenos Aires con mayor cantidad de Clubes de Musica en vivo

BARRIO CANTIDAD DE % SOBRE TOTAL
CLUBES DE MUSICAEN VIVO

PALERMO Norte 11 25,58
ALMAGRO Centro 7 16,28
SAN TELMO Este 4 9,30
FLORES Este 3 6,98
SAN CRISTOBAL Este 3 6,98
MONSERRAT Centro 2 4,65
VILLA CRESPO Sur 2 4,65
BARRACAS Centro 2 4,65
SUBTOTAL 34 79,07

Fuente: elaboracién propia

11.1.D. DISTRIBUCION CENTROS CULTURALES SEGUN BARRIO

Los Centros Culturales de la ciudad tienen una distribucién mas vertical que el resto de los espacios, distinguiéndose

claramente un corredor Norte-Centro y Centro-Este seguin las zonas en las que se divide la ciudad (Ver Mapa 5).
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Mapa 5: Distribucion total de Centros Culturales seglin barrios de la Ciudad de Buenos Aires

Il Centros Culturales

s asmnnn

Fuente: elaboracién propia

e

Aligual que en el caso de los Clubes de Musica, Palermo lidera el ranking en cantidad de Centros Culturales de la ciudad
con 11 espacios (el 14,47% del total), pero seguido de Aimagro, Villa Crespo y Balvanera con 9 espacios (el 11,84% cada
uno del total), y Boedo con 4 (el 5,26% del total). En su conjunto estos 5 barrios portefios concentran més de la mitad

de los Centros Culturales de la ciudad con un total de 42 espacios que representan el 55,25% del total (Ver Tabla 13).

Tabla 13: Los 5 barrios de la Ciudad de Buenos Aires con mayor cantidad Centros Culturales

BARRIO CANTIDAD DE % SOBRE TOTAL
CENTROS CULTURALES

PALERMO Norte 11 14,47

ALMAGRO Centro 9 11,84

VILLA CRESPO Centro 9 11,84

BALVANERA Este 9 11,84

BOEDO Centro 4 5,26

SUBTOTAL 42 55,25

Fuente: elaboracion propia

En comparacion a los Clubes de Misica y las Salas de Teatro, los Centros Culturales
poseen una distribucion urbana por barrio menos concentrada y mas dispersa.
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La cantidad de Centros Culturales se amplia de una forma menos concentrada hacia barrios de la zona Este (San
Nicolas, San Cristébal y San Telmo), Sur (Parque Patricios) y Oeste (Villa Urquiza) de la ciudad. Estos barrios
alcanzan en su conjunto un total de 64 Centros Culturales, lo que representan un 73,68% del total (Ver Tabla 18). En
comparacion a los Clubes de Musica y las Salas de Teatro, los Centros Culturales poseen una distribucién urbana por
barrio menos concentrada y mas dispersa, llegando a una mayor cantidad de espacios en barrios de las 5 zonas de la
Ciudad de Buenos Aires: Norte (Palermo), Centro (Boedo), Este (Balvanera, San Nicolas, San Cristébal y San Telmo),

Sur (Parque Patricios) y Oeste (Villa Urquiza).

En el caso de los Centros Culturales, el polo de barrios de las zonas Norte-Centro (Palermo-Almagro, Villa Crespo y
Boedo) del corredor de espacios culturales resulta mas significativo y pronunciado, continuandose hacia la zona sur
en Parque Patricios y hacia la zona este con Balvanera y San Cristébal. El polo de la zona este, excluyendo los barrios
de Balvanera y San Cristébal, aparece con una menor cantidad de espacios y mas escindido de la zona Norte-Centro

de mayor concentracion.

A diferencia de las Salas de Teatro y los Clubes de Musica, se puede identificar un considerable nimero de Centros
Culturales en los barrios de la zona sur de la ciudad: Nueva Pompeya (1), Parque Patricios (3), Barracas (1) y La Boca
(1). En total son 8 Centros Culturales en esta zona de la ciudad, lo que representa un 10,52% del total de casos de

este sector.

Tabla 14: Los 10 barrios de la Ciudad de Buenos Aires con mayor cantidad Centros Culturales

PALERMO Norte 11 14,47
ALMAGRO Centro 9 11,84
VILLA CRESPO Centro 9 11,84
BALVANERA Este 9 11,84
BOEDO Centro 4 5,26
SAN CRISTOBAL Este 3 3,95
COLEGIALES Norte 3 3,95
PARQUE PATRICIOS Sur 3 3,95
VILLA URQUIZA Norte 3 3,95
SAN TELMO Este 2 2,63
SUBTOTAL 56 13,68

Fuente: elaboracion propia
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Dentro de las Milongas se pueden identificar dos zonas de mayor concentracion escindidas entre si. Por un lado,
el corredor conformado por los barrios de las zonas Norte-Centro (Palermo-Almagro y Villa Crespo) y, por otro, los

barrios de la zona Este de la ciudad (San Cristébal, Balvanera y Monserrat) (Ver Mapa 6).

Mapa 6: Distribucion total de Milongas segln barrios de la Ciudad de Buenos Aires
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Fuente: elaboracién propia

Al igual que con las Salas de Teatro, la mayor cantidad de Milongas se desarrollan en los barrios de Almagro (17) y

San Cristobal (14), seguidos por Balvanera (14), Palermo (12), Villa Crespo (12) y Monserrat (11). Estos 6 barrios en

su conjunto albergan mas de la mitad de las Milongas de la Ciudad de Buenos Aires (81), concentrando el 58,80%

del total (Ver Tabla 15).
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Tabla 15: Los 6 barrios de la Ciudad de Buenos Aires con mayor cantidad Milongas

BARRIO CANTIDAD DE MILONGAS % SOBRE TOTAL

ALMAGRO Centro 17 11,49
SAN CRISTOBAL Este 15 10,14
BALVANERA Este 14 9,46
PALERMO Norte 12 8,11
VILLA CRESPO Centro 12 8,11
MONSERRAT Este 11 11,49
SUBTOTAL 81 58,8

Fuente: elaboracién propia

La distribuciéon de Milongas se extiende por el eje de barrios de la zona norte-centro hacia el centro-sur (incluyendo
Caballito y Chacharita -Parque Patricios) y se expande en otros barrios de la zona este (San Nicolas, Constitucion y
San Telmo) consolidando dos polos escindidos. En su conjunto, en estos 12 barrios portefios de las zonas Norte-
Centro y Este se concentran la mayor cantidad de Milongas con un total de 112 sobre 148, lo que representa el
73,65% del total (Ver Tabla 16).

Tabla 16: Los 12 barrios de la Ciudad de Buenos Aires con mayor cantidad Milongas

BARRIO CANTIDAD DE MILONGAS % SOBRE TOTAL

ALMAGRO Centro 17 11,49
SAN CRISTOBAL Este 15 10,14
BALVANERA Este 14 9,46
PALERMO Norte 12 8,11
VILLA CRESPO Centro 12 8,11
MONSERRAT Este 11 7,43
CONSTITUCION Este 8 5,41
SAN NICOLAS Este 6 4,05
CABALLITO Centro 6 4,05
PARQUE PATRICIOS ~ Sur 4 2,70
SAN TELMO Este 4 2,70
COLEGIALES Norte 3 2,03
SUBTOTAL 112 13,65

Fuente: elaboracién propia
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La distribucién de espacios culturales y Milongas segln las avenidas mas significativas de la ciudad se realizé
teniendo en cuenta un radio de 500 metros de influencia sobre cada eje vial. Este radio permiti6 medir el grado el
influjo de cada avenida seleccionada seglin bandas de 5 cuadras por cada lado de su eje. Esto quiere decir que, una
organizacion cultural se encuentra préoxima a una avenida o calle, y por tanto se ve influenciado por esta, cuando se

encuentra en un radio menor a 5 cuadras.

La selecciéon de avenidas se realizé teniendo en cuenta su centralidad urbana de acuerdo con los ejes Norte-Sur
y Este-Oeste de la ciudad. De este modo, dentro del eje Este-Oeste se seleccionaron las avenidas de Santa Fe,
Cérdoba, Corrientes, Rivadavia, Belgrano, Independencia y San Juan. Dentro del eje Sur-Norte se seleccionaron las
avenidas 9 de Julio, Callao-Entre Rios, Pueyrredén-Jujuy y Juan B. Justo. Estas 11 avenidas, en su conjunto, explican

gran parte de la distribucién urbana de las organizaciones culturales independientes en la ciudad (Ver Mapa 7).

Mapa 7: Distribucion Total organizaciones culturales segtin avenidas principales de la Ciudad de Buenos Aires
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Fuente: elaboracién propia

A lo largo de la Avenida Corrientes (131 casos) y la Avenida Cérdoba (120 casos) se distribuyen la mayoria de las
organizaciones culturales independientes de la ciudad, representando cada uno de estos ejes viales el 28,54%
y 26,14% respectivamente del total de casos. Como se puede observar en el Mapa 14, se registra una mayor
concentracion de casos en los tramos de estas dos avenidas comprendidos entre las Avenidas Juan B. Justo y

Pueyrreddn, afectando los barrios de Palermo, Villa Crespo, Almagro y Balvanera (Ver Tabla 17)%.

26. En el Anexo 9 se detallan la totalidad de espacios culturales y Milongas independientes de la Ciudad de Buenos Aires distri-
buidos por Avenidas principales.
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A lo largo de la Avenida Corrientes (131 casos) y la Avenida Cérdoba (120 casos) se
distribuyen la mayoria de las organizaciones culturales independientes de la ciudad,
representando cada uno de estos ejes viales el 28,54% y 26,14% respectivamente del
total de casos.

Tabla 17: Cantidad de organizaciones culturales segun avenidas

DISTANCIA 500 M EJES VIALES SELECCIONADOS

w ORGANIZACIONES CULTURALES | 9 SOBRE TOTAL
131

Corrientes 28,54
Cérdoba 120 26,14
Independencia 78 16,99
Callao/Entre Rios 70 15,25
Rivadavia 64 13,94
Belgrano 61 13,29
San Juan 51 11,11
Juan B. Justo 48 10,46
Pueyrreddn/Jujuy 35 7,63

9 de Julio 29 6,32

Santa Fé / Cabildo 28 6,10

TOTAL 370 80,61

Fuente: elaboracién propia

Sobre el resto de las avenidas del eje Este-Oeste de la ciudad se puede observar un considerable nimero de
organizaciones culturales independientes. La avenida Independencia con 78 casos (16,99% del total), Rivadavia con
64 (13,94% del total), Belgrano con 61 casos (13,21% del total) y San Juan con 51 casos (11,11% del total) explican
gran parte de la distribucion espacial de las organizaciones culturales de los barrios de la zona este de la ciudad (Ver
Tabla 18). Dentro de esta zona se puede advertir una considerable concentracién de organizaciones culturales a lo
largo de los ejes comprendidos entre la Avenida Corrientes y la Avenida Independencia entre las Avenidas 9 de Julio

y Pueyrredoén.
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Tabla 18: Cantidad de organizaciones culturales segun avenidas (eje Este-Oeste)

DISTANCIA 500 M EJES VIALES SELECCIONADOS

m ORGANIZACIONES CULTURALES | 9 SOBRE TOTAL

Corrientes 28,54
Cordoba 120 26,14
Independencia 78 16,99
Rivadavia 64 13,94
Belgrano 61 13,29
San Juan 51 11,11
Santa Fé / Cabildo 28 6,10

TOTAL 370 80,61

Fuente: elaboracién propia

Sobre las Avenidas del eje Norte-Sur de la ciudad se aprecian una menor cantidad de casos. En torno a la Avenidas
Callao-Entre Rios se distribuyen 70 espacios (15,25% del total) y sobre la Avenida Juan B. Justo 48 (10,46% del total).
Estas dos avenidas concentran la mayor cantidad de casos dentro de este eje de la Ciudad (Ver Tabla 19). La mayoria
de los espacios culturales y Milongas independientes que se distribuyen a lo largo de la Avenida Juan B. Justo se
concentran en el tramo comprendido entre las Avenidas Corrientes y Santa Fe. Por su parte, se aprecia un grado

similar de concentracion en el tramo Corrientes-Belgrano de la Avenida Callao (Ver Mapa 7).

Tabla 19: Cantidad de organizaciones culturales segun avenidas (Eje Norte-Sur)

DISTANCIA 500 M EJES VIALES SELECCIONADOS

m ORGANIZACIONES CULTURALES | 9 SOBRE TOTAL

Callao/Entre Rios 15,25
Juan B. Justo 48 10,46
Pueyrredén/Jujuy 35 7,63
9 de Julio 29 6,32
TOTAL 370 80,61

Fuente: elaboracién propia
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La distribucion de casos segiin avenidas principales permite definir, de una forma mas
precisa, el corredor de organizaciones culturales independientes de la ciudad y sus dos polos
descriptos en la seccion 11.1.a. Por un lado, el cuadrante conformado por las Avenidas Juan
B. Justo (al oeste), Santa Fe (al norte), Pueyrredén (al este) y Corrientes (al sur), atravesado
en su centro por la Avenida Cérdoba, delimita uno de los polos de este corredor, conformado
por la zona sur de Palermo, norte de Villa Crespo y Almagro y noroeste de Balvanera. Por
otro, la Avenida Callao entre las Avenidas Corrientes y Rivadavia delimita el otro de los polos
dentro de los que se inscriben la zona este del barrio de Balvaneray el oeste de los barrios de
Monserraty San Nicolas. Ademas de la delimitacidn precisa de estos dos polos, Ia distribucion
de espacios culturales y Milongas por avenidas permite identificar un corredor de organizacio-
nes culturales entre las Avenidas Belgrano y San Juan (dentro del que se inscribe la Avenida
Independencia) atravesando la zona norte del barrio de Boedo, San Cristébal y San Telmo y la
zona Sur de Almagro, Balvanera y Monserrat (ver Mapa 7).

11.2.B. DISTRIBUCION SALAS DE TEATROS SEGUN AVENIDAS PRINCIPALES

El patron de distribucion de las Salas de Teatros independientes segiin las avenidas principales de la ciudad es

similar al de la totalidad de organizaciones culturales independientes descripto en la seccién 11.1.b. (Ver Mapa 8).

Mapa 8: Distribucion Total de Salas de Teatro seglin avenidas principales de la Ciudad de Buenos Aires

[ Salas de teatro

| Avenidas

Fuente: elaboracién propia
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Sobre las 11 avenidas principales de la ciudad de los ejes Este-Oeste y Norte-Sur se distribuyen la mayoria de Salas
de Teatros independientes, registrandose 166 casos sobre un total de 192, lo que representa el 86,46% del total.
Las Avenidas Corrientes (con 68 salas) y La Avenida Cordoba (con 47 salas) son los ejes viales donde se aprecia
una mayor distribucion de casos, representando un 34,42% y 24,48% respectivamente del total (Ver Tabla 20).
En el tramo de la Avenida Cérdoba comprendido entre las Avenidas Juan B. Justo y Pueyrredén se distribuyen la
mayor cantidad de Salas de Teatros de este eje vial, mientras que la Avenida Corrientes muestra una distribuciéon mas

extendida de casos a lo largo de todo su eje (Ver Mapa 8).

Tabla 20: Cantidad de Salas de Teatro segln avenidas

DISTANCIA 500 M EJES VIALES SELECCIONADOS
w SALAS DE TEATRO % SOBRE TOTAL
68

Corrientes 35,42
Cordoba 47 24,18
Rivadavia 33 17,19
Belgrano 33 17,19
Callao/Entre Rios 31 16,15
Independencia 28 14,58
Juan B. Justo 21 10,94
Pueyrredén/Jujuy 15 7,81
9 de Julio 15 7,81
Santa Fé / Cabildo 12 6,25
San Juan 10 5,21
TOTAL 166 86,46

Fuente: elaboracién propia

Dentro del eje Este-Oeste de avenidas de la ciudad, Rivadavia (con 33 casos), Belgrano (con 33 casos) e Independencia
(con 28 casos) le siguen en cantidad de salas a las Avenidas Corrientes y Cordoba. Sobre estas tres Avenidas se
distribuyen respectivamente el 17,19%, 17,19% y 14,58% del total de casos (Ver Tabla 21). La totalidad de Avenidas
de este eje (este-oeste) explican de una forma mas precisa la distribuciéon de Salas de Teatros de los barrios de la
zona centro (especialmente los barrios de Chacarita, Villa Crespo y Almagro) y de la zona este (Balvanera, Monserrat,

San Nicolés, San Cristébal y San Telmo).
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Tabla 21: Cantidad de Salas de Teatro segln avenidas (Eje Este-Oeste)

DISTANCIA 500 M EJES VIALES SELECCIONADOS

m SALAS DE TEATRO % SOBRE TOTAL

Corrientes 35,42
Cérdoba 47 24,48
Rivadavia 33 17,19
Belgrano 33 17,19
Independencia 28 14,58
Santa Fé / Cabildo 12 6,25

San Juan 10 5,21

Fuente: elaboracién propia

Sobre las avenidas del eje Norte-Sur de la ciudad se distribuyen una menor cantidad de Salas de Teatros que sobre
las avenidas del eje Este-Oeste. Al igual que en la totalidad de organizaciones, las Avenidas Callao-Entre Rios (con 31
casos) y Juan B. Justo (con 21 casos) son los ejes donde se distribuyen la mayor cantidad de salas, seguidos por la

Avenida Pueyrredén-Jujuy (con 15 casos) y 9 de Julio (con 15 casos también) (Ver Tabla 22).

Tabla 22: Cantidad de Salas de Teatro segun avenidas (Eje Norte Sur)

DISTANCIA 500 M EJES VIALES SELECCIONADOS
m SALAS DE TEATRO % SOBRE TOTAL

Callao/Entre Rios 16,15
Juan B. Justo 21 10,94
Pueyrreddn/Jujuy 15 7,81
9 de Julio 15 7,81

Fuente: elaboracién propia

Siguiendo un patrén similar al de espacios culturales y Milongas en su conjunto, la distribucion de Salas de Teatros
segun avenidas define de una forma maés precisa los dos polos del corredor de la cultura independiente de la ciudad.
Por un lado, el cuadrante conformado por las Avenidas Juan B. Justo (al oeste), Santa Fe (al norte), Pueyrredén (al
este) y Corrientes (al sur), atravesado en su centro por la Avenida Cérdoba. Por otro, el tramo de la Avenida Callao
delimitado por la Avenida Corrientes al norte y Rivadavia al Sur. Dentro del primer cuadrante, las Salas de Teatros

se inscriben en su mayoria al sur de la Avenida Cérdoba y norte de Corrientes, en lo que seria la zona norte de Villa
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Crespoy Almagro y el noroeste del barrio de Balvanera. En cuanto al segundo de los polos, se aprecia una distribucion
de casos a lo largo del eje Callao que se extiende hacia el oeste y este atravesando la zona oeste del barrio de
Balvanera y la zona este de San Nicolas y Monserrat. Finalmente, se puede apreciar la concentracion de un nimero
significativo de Salas de Teatro en el corredor conformado entre las Avenidas Belgrano y San Juan (con un eje central

en Independencia) atravesando la zona norte del barrio de Boedo y San Cristébal y la zona Sur de Almagro, Balvanera

y Monserrat (ver Mapa 8).

Los Clubes de Musica en vivo poseen una distribucién urbana mas dispersa que las Salas de Teatro. De todos modos,
las 11 avenidas principales del eje Norte-Sur y Este-Oeste explican la distribucién de 33 de los 43 Clubes de Musica

en vivo de la ciudad, lo que representa un 76,74% del total de los casos (Ver Mapa 9).

Mapa 9: Distribucion Total de Clubes de Musica segln avenidas principales de la Ciudad de Buenos Aires
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Fuente: elaboracion propia

A diferencia de las Salas de Teatro, la mayoria de los Clubes de Musica se distribuye en la zona de influencia de la
Avenida Coérdoba con 13 casos (30,23% del total), seguido luego por la Avenida Corrientes con 8 casos (18,60%

del total), Independencia con 7 casos (16,28% del total) Rivadavia y Belgrano con 6 casos (13,95% del total) (Ver
Tabla 23).
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Tabla 23: Cantidad de Clubes de Musica en vivo segun avenidas

Cérdoba 13 30,23
Corrientes 8 18,60
Independencia 7 16,28
Rivadavia 6 13,95
Belgrano 6 13,95
Juan B. Justo 5 11,63
San Juan 5 11,63
9 de Julio 3 6,98
Santa Fé / Cabildo 3 6,98
Callao/Entre Rios 2 4,65
Pueyrredén/Jujuy 2 4,65
TOTAL 33 16,74

Asi, se puede observar que

sobre el eje de influencia de las Avenidas 9 De Julio (3 casos), Callao-Entre Rios (2 casos) y Pueyrredén-Jujuy (2 casos)
se emplazan apenas pocos Clubes de Musica en comparacion a las avenidas del eje Este-Oeste. La excepcionalidad la

marca la Avenida Juan B. Justo que, con 5 casos, representa el 11,63% del total (Ver Tablas 24 y 25).
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Tabla 24: Cantidad de Clubes de Musica en vivo seguin avenidas (Eje Este-Oeste)

DISTANCIA 500 M EJES VIALES SELECCIONADOS
w CLUBES DE MUSICA EN VIVO % SOBRE TOTAL

Cdrdoba 30,23
Corrientes 8 18,60
Independencia 7 16,28
Rivadavia 6 13,95
Belgrano 6 13,95
San Juan 5 11,63
Santa Fé / Cabildo 3 6,98

Fuente: elaboracién propia

Tabla 25: Cantidad de Clubes de Musica en vivo segtn Avenidas (Eje Norte-Sur)

DISTANCIA 500 M EJES VIALES SELECCIONADOS

w CLUBES DE MUSICA EN VIVO % SOBRE TOTAL

Juan B. Justo 11,63
9 de Julio 3 6,98
Callao/Entre Rios 2 4,65
Pueyrredén/Jujuy 2 4,65

Fuente: elaboracion propia

Al interior y en los bordes exteriores del cuadrante delimitado por las avenidas Juan B. Justo (oeste), Santa Fe (norte),
Pueyrredon (este) y Corrientes (sur) se inscriben un nimero significativos de Clubes de Musica en vivo, distribuidos
al norte y sur de la Avenida Cérdoba. Dentro de este cuadrante, se observa un agrupamiento de clubes entre las

Avenidas Cérdoba y Corrientes en el tramo correspondiente a la zona norte de Almagro y noreste de Villa Crespo.
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(Ver Mapa 10).

Mapa 10: Distribucion Total de Centros Culturales segln avenidas principales de la Ciudad de Buenos Aires
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Fuente: elaboracién propia

Sobre el radio de influencia de la Avenida Corrientes se distribuyen la mayoria de los Centros Culturales (con 18

casos), seguido por la avenida Cérdoba (con 17 casos). Estas avenidas concentran en su entorno el 23,68% y 22,37%

respectivamente del total de casos (Ver Tabla 26).
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Tabla 26: Cantidad de Centros Culturales segin avenidas

DISTANCIA 500 M EJES VIALES SELECCIONADOS
w CENTROS CULTURALES % SOBRE TOTAL
18

Corrientes 23,68
Cordoba 17 22,37
Independencia 11 14,47
Juan B. Justo 10 13,16
San Juan 9 11,84
Santa Fé / Cabildo 8 10,53
Rivadavia 7 9,21
Pueyrredén/Jujuy 7 9,21
Belgrano 5 6,58
Callao/Entre Rios 4 5,26
9 de Julio 3 3,95
TOTAL 55 12,31

Fuente: elaboracién propia

Al igual que las Salas de Teatros y los Clubes de Musica, sobre las avenidas del eje Este-Oeste se distribuyen la
mayor cantidad Centros Culturales de la ciudad en comparacién con las avenidas del eje Norte-Sur. Dentro del eje
de avenidas Este-Oeste se destacan las avenidas Independencia y San Juan (ubicadas al sur de Rivadavia) que, con
11 y 9 Centros Culturales inscriptos dentro de su franja de influencia representan el 14,47% y el 11,84% del total de
casos respectivamente. Dentro de las avenidas del eje Norte-Sur, nuevamente es la Avenida Juan B. Justo y su radio
de influencia la que congrega la mayor cantidad de casos, con 11 Centros Culturales, representando al 13,16% del

total (Ver Tablas 27 y 28).
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Tabla 27: Cantidad de Centros Culturales segln avenidas (Eje Este-Oeste)

DISTANCIA 500 M EJES VIALES SELECCIONADOS

m CENTROS CULTURALES % SOBRE TOTAL

Corrientes 23,68
Cérdoba 17 22,37
Independencia 11 14,47
San Juan 9 11,84
Santa Fé / Cabildo 8 10,53
Rivadavia 7 9,21

Belgrano 5 6,58

Fuente: elaboracién propia

Tabla 28: Cantidad de Centros Culturales segtn avenidas (Eje Norte-Sur)

DISTANCIA 500 M EJES VIALES SELECCIONADOS
w CENTROS CULTURALES % SOBRE TOTAL

Juan B. Justo 13,16
Pueyrredén/Jujuy 7 9,21
Callao/Entre Rios 4 5,26
9 de Julio 3 3,95

Fuente: elaboracion propia

Al igual que en los casos anteriores, las avenidas de la ciudad (ejes Este-Oeste y Norte-Sur) permiten delimitar
e identificar zonas urbanas maés especificas donde los espacios culturales independientes tienden a agruparse.
Una de estas zonas es la conformada por el cuadrante delimitado por las avenidas Juan B. Justo (oeste), Santa Fe
(norte), Pueyrredén (este) y Corrientes (sur) y atravesado de este a oeste por la Avenida Cérdoba. Dentro de esta
zona, conformada por el sur del barrio de Palermo, el norte de Villa Crespo y Almagro y el noroeste de Balvanera,
se inscribe un numero significativo de Centros Culturales (Ver Mapa 10). La otra zona aparece delimitada por las
avenidas Belgrano al norte y San Juan al sur (atravesada en su centro por la Avenida Independencia) en un corredor
que se extiende desde la Avenida Entre Rios hacia el oeste mas allé de la Avenida Jujuy. En este corredor, conformado
por el barrio de San Cristdbal, sur de Almagro y Balvanera y norte de Boedo, se agrupa otro nimero significativo de

Centros Culturales (ver Mapa 10).
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El patron de distribucion de las Milongas seglin avenidas es similar al del resto de los espacios culturales independientes.

(Ver Mapa 11).

Mapa 11: Distribucién Total de Milongas seglin avenidas principales de la Ciudad de Buenos Aires
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Fuente: elaboracion propia

Al'igual que en los Clubes de MUsica, sobre el radio de influencia de la Avenida Cérdoba se distribuyen la mayoria de las
Milongas (43 casos), seguido por la Avenida Corrientes (37 casos) y las Avenidas Callo-Entre Rios (33 casos). Sobre estas

avenidas, y su influencia, se distribuyen el 29,05%, 25,00 % y 22,30% del total de casos respectivamente (Ver Tabla 29).
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Tabla 29: Cantidad de Milongas seguin avenidas

DISTANCIA 500 M EJES VIALES SELECCIONADOS

Cérdoba 43 29,05
Corrientes 37 25,00
Callao/Entre Rios 33 22,30
Independencia 32 21,62
San Juan 27 18,24
Rivadavia 18 12,16
Belgrano 17 11,49
Juan B. Justo 12 8,11
Pueyrreddn/Jujuy 11 7,43
9 de Julio 8 5,41
Santa Fé / Cabildo 5 3,38
TOTAL 116 78,38

Fuente: elaboracién propia

La distribucion de Milongas sobre las bandas de influencia de las avenidas de los ejes Norte-Sur y Este-Oeste de la
ciudad resulta mas equilibrada. Dentro del eje Este-Oeste destacan por cantidad las Avenidas Cérdoba y Corrientes,
pero seguida por las Avenidas Callao-Entre Rios del eje Norte-Sur. Las Avenidas Independencia y San Juan del eje
Este-Oeste les siguen en cantidad, agrupando un total de 32 y 27 casos en su radio de influencia, lo que representa
un 21,62% y un 18,24% del total de casos (Ver Tablas 30 y 31).
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Tabla 30: Cantidad de Milongas segun avenidas (Eje Este-Oeste)

DISTANCIA 500 M EJES VIALES SELECCIONADOS

m MILONGAS % SOBRE TOTAL

Cdrdoba 29,05
Corrientes 37 25,00
Independencia 32 21,62
San Juan 27 18,24
Rivadavia 18 12,16
Belgrano 17 11,49
Santa Fe / Cabildo 5 3,38

Fuente: elaboracién propia

Tabla 31: Cantidad de Milongas seguin avenidas (Eje Norte-Sur)

DISTANCIA 500 M EJES VIALES SELECCIONADOS

w MILONGAS % SOBRE TOTAL

Callao/Entre Rios 22,30
Juan B. Justo 12 8,11
Pueyrredén/Jujuy 11 743
9 de Julio 8 5,41

Fuente: elaboracion propia

La distribucion de Milongas posee un patron similar al de los espacios culturales en su conjunto. Aungque con una
menor densidad, se pueden delimitar tres zonas de agrupamiento. La primera zona es la conformada por el cuadrante
delimitado por las avenidas Juan B. Justo (oeste), Santa Fe (norte), Pueyrredén (este) y Corrientes (sur) y atravesado
de este a oeste por la Avenida Cérdoba (similar a la del resto de los espacios culturales), especialmente en la zona
delimitada entre Cérdoba y Corrientes. La segunda zona es la que se conforma a lo largo del eje Callao-Entre Rios
atravesando la zona oeste del barrio de Balvanera y la zona este de San Nicolas y Monserrat. La tercera zona aparece
delimitada por las avenidas Independencia al norte y San Juan al sur en un corredor que se extiende desde la Avenida

Entre Rios hasta Avenida La Plata (Ver Mapa 11).
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Se seleccionaron la totalidad de las estaciones de las 5 lineas de subterraneos de la Ciudad de Buenos Aires (A, B,
C, D, E 'y H) con un radio de influencia de 500 y 700 metros para establecer a cuantas organizaciones culturales
independientes afecta. En este sentido, se puede afirmar que mas de la mitad de las organizaciones culturales
analizadas se encuentran emplazadas en un radio de 500 metros (5 cuadras aproximadamente) de alguna estacion
de subte (249 casos sobre 459, lo que representa el 54,2% del total). Si se extiende el radio de influencia de todas
las estaciones de subte a 700 metros (7 cuadras aproximadamente) se advierte que el nimero de casos se eleva a
332 de 459, lo que representa 72,3% del total (Ver Tabla 33)%. Este porcentaje permite afirmar que existe una fuerte

correlacion entre organizaciones culturales independientes y cercanias a estaciones de subte.

Mapa 12: Distribucion Total de espacios culturales y Milongas segln lineas de subte de la Ciudad de

Buenos Aires
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Fuente: elaboracién propia

Si se desagrega la informacién por cada linea de subte, se advierte que en torno a un radio de 500 metros de todas
las estaciones de la linea B se emplazan la mayoria de las organizaciones culturales independientes de la ciudad
con 121 casos sobre 459, lo que representa un 26,36% del total (Ver Mapa 12). A esta linea de subte le siguen las
estaciones de la linea E con 59 casos (el 12,85% del total), seguidos por las estaciones de linea A con 56 casos (el
12,20% del total), las de la linea D con 35 casos (el 7,63% del total), las de la linea H con 34 casos (el 7,41% del total)
y finalmente las de la linea C con 28 casos (el 6,10% del total) (Ver Tabla 32).

28. En el Anexo 10 se detallan la totalidad de espacios culturales y Milongas independientes de la Ciudad de Buenos Aires
distribuidos de acuerdo con la totalidad de estaciones de las 5 lineas de Subterraneos de la Ciudad de Buenos Aires.
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Tabla 32: Cantidad de organizaciones culturales por lineas de subte

INFLUENCIA DE 500M A ESTACIONES DE SUBTE POR LINEA
SUBTE TOTAL % SOBRE TOTAL
B 121

26,36
E 59 12,85
A 56 12,20
D 35 7,63
H 34 7,41
C 28 6,10

Tabla 33: Cantidad de organizaciones culturales seglin todas las lineas de subte

INFLUENCIA DE ESTACIONES DE SUBTE POR LINEA
TODAS LAS LINEAS DE SUBTE TOTAL % SOBRE TOTAL
249

54,2%

500 metros

700 metros 332 72,3%

Fuente: elaboracién propia

11.3.B. DISTRIBUCION SALAS DE TEATROS SEGUN LINEAS DE SUBTE

Las Salas de Teatro independientes repiten un patrén similar de distribucién en relacién con las estaciones de subte
que los espacios culturales y Milongas en su conjunto. En este sentido, se puede afirmar que mas de la mitad de las
Salas de Teatro independiente se encuentra emplazada en un radio de 500 metros (5 cuadras aproximadamente) de
alguna estacién de subte (105 casos sobre 192, lo que representa el 54,70% del total). Si se extiende el radio de
influencia de todas las estaciones de subte a 700 metros (7 cuadras aproximadamente) se advierte que el nimero
de salas se eleva a 149 de 192, lo que representa 77,60% del total (Ver Tabla 39)?°. Este porcentaje permite afirmar
que existe una significativa correlacion entre el emplazamiento de las Salas de Teatro independientes y la cercania a

estaciones de subte.

Los datos indican que el emplazamiento de las Salas de Teatro independientes y la
cercania a estaciones de subte estan muy relacionadas en CABA.

29. En el Anexo 10 se detallan la totalidad de espacios culturales y Milongas independientes de la Ciudad de Buenos Aires
distribuidos de acuerdo con la totalidad de estaciones de las 5 lineas de subterraneos de la Ciudad de Buenos Aires.
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Mapa 13: Distribucion Total de Salas de Teatro segun lineas de subte de la Ciudad de Buenos Aires
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Fuente: elaboracién propia

Si se desagrega la informacion por cada linea de subte, se advierte que en torno a un radio de 500 metros de todas
las estaciones de la linea B se emplazan la mayoria de las Salas de Teatros independientes de la ciudad con 62 casos
sobre 192, lo que representa un 32,29% del total (Ver Mapa 13). A esta linea de subte le siguen las estaciones de
la linea A con 32 salas (el 16,67% del total), seguidos por las estaciones de linea D con 17 salas (el 8,85% del total),
las de la linea E con 16 salas (el 8,83% del total), las de la linea C con 14 salas (el 7,29% del total) y las de la linea H

con 12 (6,25% del total) (Ver Tabla 34).

Tabla 34: Cantidad de Salas de Teatro por lineas de subte

INFLUENCIA DE 500M A ESTACIONES DE SUBTE POR LINEA
SUBTE SALAS DE TEATRO % SOBRE TOTAL
B 62

32,29
A 32 16,67
D 17 8,85
E 16 8,33
C 14 7,29
H 12 6,25

Fuente: elaboracién propia
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Tabla 35: Cantidad de Salas de Teatro segln todas las lineas de subte

INFLUENCIA DE ESTACIONES DE SUBTE POR LINEA

TODAS LAS LINEAS DE SUBTE SALAS DE TEATRO % SOBRE TOTAL
105

500 metros 54,7%

700 metros 149 11,6%

Fuente: elaboracién propia

11.3.C. DISTRIBUCION CLUBES DE MUSICA EN VIVO SEGUN LINEAS DE SUBTE

Casi la mitad de los Clubes de Mdusica en vivo se encuentra emplazada en un radio de 500 metros (5 cuadras
aproximadamente) de alguna estacion de subte (21 casos sobre 43, lo que representa el 48,88% del total). Un
numero similar se registra en el radio de influencia de todas las estaciones de subte a 700 metros (7 cuadras

aproximadamente), 28 clubes sobre 43, lo que representa un 65,10% del total (Ver Tabla 37).

Mapa 14: Distribucion Total de Clubes de Musica en vivo segun lineas de subte de la Ciudad de Buenos Aires
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Fuente: elaboracién propia

Los Clubes de Musica en vivo contindan con un patrén de distribucion por linea de subte similar a las Salas de
Teatros. Se advierte que en torno a un radio de 500 metros de todas las estaciones de la linea B se emplazan la
mayoria de los clubes con 8 casos sobre 43, lo que representa un 18,60% del total (Ver Mapa 14), seguido por la
linea A con 6 casos (13,95% del total), la linea E con 5 casos (el 11,63% del total), la linea D con 3 casos (6,98% del

total) y las de la linea H 'y C con 2 casos (el 4,65% del total) (Ver Tabla 36).
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Tabla 36: Cantidad de Clubes de Musica en Vivo por lineas de subte

INFLUENCIA DE 500M A ESTACIONES DE SUBTE POR LiNEA
SUBTE CLUBES DE MUSICA % SOBRE TOTAL
B 8

18,60
A 6 13,95
E 5 11,63
D 3 6,98
C 2 4,65
H 2 4,65

Fuente: elaboracién propia

Tabla 37: Cantidad de Clubes de Musica en Vivo segln todas las lineas de subte

INFLUENCIA DE ESTACIONES DE SUBTE POR LINEA
TODAS LAS LINEAS DE SUBTE CLUBES DE MUSICA % SOBRE TOTAL
21

48,8%

500 metros

700 metros 28 65,1%

Fuente: elaboracién propia

11.3.D. DISTRIBUCION CENTROS CULTURALES SEGUN LINEAS DE SUBTE

Los Centros Culturales repiten un patrén similar de distribucién en relacion con las estaciones de subte que las
Salas de Teatro independiente. En este sentido, se puede afirmar que mas de la mitad de los Centros Culturales se
encuentra emplazada en un radio de 500 metros (5 cuadras aproximadamente) de alguna estacion de subte (40
casos sobre 73, lo que representa el 52,60% del total). Si se extiende el radio de influencia de todas las estaciones
de subte a 700 metros (7 cuadras aproximadamente) se advierte que el nimero de Centros Culturales préximos
se eleva a 64, lo que representa el 73,6% del total (Ver Tabla 39). Este porcentaje permite afirmar que existe una

significativa correlacion entre el emplazamiento de los Centros Culturales y la cercania a estaciones de subte.

Los datos indican que el emplazamiento de los Centros Culturales y la cercania a
estaciones de subte estan muy relacionadas.
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Mapa 15: Distribucion Total de clubes de Centros Culturales segln lineas de subte de la Ciudad de
Buenos Aires
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Fuente: elaboracién propia

Desagregando la informacién por linea de subte, se advierte que en torno a un radio de 500 metros de todas las
estaciones de la linea B se emplazan la mayoria de los Centros Culturales de la ciudad con 17 casos sobre 73, lo
que representa un 22,37% del total (Ver Mapa 15). A esta linea de subte le siguen las estaciones de la linea E con 9
centros (el 11,84% del total), seguidos por las estaciones de linea D y H con 8 centros (el 10,53% del total), la linea
A con 4 centros (el 5,26% del total) y la linea C con 3 centros (el 3,95% del total) (Ver Tabla 38).

Tabla 38: Cantidad de Centros Culturales por lineas de subte

INFLUENCIA DE 500M A ESTACIONES DE SUBTE POR LINEA
SUBTE CENTROS CULTURALES % SOBRE TOTAL
B 17

22,37
E 9 11,84
D 8 10,53
H 8 10,53
A 4 5,26
C 3 3,95

Fuente: elaboracién propia
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Tabla 39: Cantidad de Centros Culturales seguin todas las lineas de subte

INFLUENCIA DE ESTACIONES DE SUBTE POR LINEA
TODAS LAS LINEAS DE SUBTE CENTROS CULTURALES % SOBRE TOTAL
40

500 metros 52,6%

700 metros 64 84,2%

Fuente: elaboracién propia

11.3.E. DISTRIBUCION MILONGAS SEGUN LINEAS DE SUBTE

Las Milongas repiten un patrén similar de distribucion en relacién con las estaciones de subte que las Salas de Teatro
independiente y los Centros Culturales. En este sentido, se puede afirmar que mas de la mitad de las Milongas se
encuentran emplazadas en un radio de 500 metros (5 cuadras aproximadamente) de alguna estacion de subte (83
casos sobre 148, lo que representa el 56,10% del total). Si se extiende el radio de influencia de todas las estaciones
de subte a 700 metros (7 cuadras aproximadamente) se advierte que el nimero de Milongas proximos se eleva a
91, lo que representa el 61,50% del total (Ver Tabla 41). Este porcentaje permite afirmar que existe una significativa

correlacion entre el emplazamiento de las Milongas y la cercania a estaciones de subte.

Mapa 16: Distribucién Total de Milongas segun lineas de subte de la Ciudad de Buenos Aires
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Fuente: elaboracién propia
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Desagregando la informacién por linea de subte, se advierte que en torno a un radio de 500 metros de todas las
estaciones de la linea B se emplazan la mayoria de las Milongas de la ciudad con 34 casos sobre 148, lo que
representa un 22,97% del total (Ver Mapa 16). A esta linea de subte le siguen las estaciones de la linea E con 29
Milongas (el 19,59% del total), seguidos por las estaciones de linea A con 14 Milongas (el 9,46% del total), las de la
Iinea H con 12 Milongas (el 8,11% del total), la linea C con 9 Milongas (el 6,08% del total) y la linea D con 7 Milongas
(el 4,73% del total) (Ver Tabla 40).

Tabla 40: Cantidad de Milongas por lineas de subte

INFLUENCIA DE 500M A ESTACIONES DE SUBTE POR LINEA
SUBTE MILONGAS % SOBRE TOTAL
B 34

22,97
E 29 19,59
A 14 9,46
H 12 8,11
C 9 6,08
D 7 4,73

Fuente: elaboracién propia

Tabla 41: Cantidad de Milongas segun todas las lineas de subte

INFLUENCIA DE ESTACIONES DE SUBTE POR LINEA

TODAS LAS LINEAS DE SUBTE m % SOBRE TOTAL

500 metros 83 56,1%

700 metros 91 61,5%

Fuente: elaboracién propia
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A partir de establecer una correlacion entre la distribucién de la totalidad de organizaciones culturales independientes
por barrio y avenidas principales, se pudieron identificar ciertas zonas de la ciudad donde se concentran la mayor
cantidad organizaciones. La primera zona de mayor concentraciéon de organizaciones culturales aparece delimitada
por el cuadrante conformado por las Avenidas Juan B. Justo (al oeste), Santa Fe (al norte), Pueyrredén (al este) y
Corrientes (al sur), atravesado en su centro por la Avenida Cérdoba. Esta zona, conformada por el sur de Palermo,
norte de Villa Crespo y Almagro y noroeste de Balvanera, posee una zona de mayor densidad de organizaciones
entre las Avenidas Cérdoba y Corrientes en las fronteras entre Almagro y Balvanera (EI Abasto). La segunda zona se
define a lo largo de la Avenida Callao entre las Avenidas Cérdoba y Rivadavia, con un epicentro de mayor densidad
de organizaciones culturales delimitado en el cruce de la Avenida Corrientes con la Avenida Callao. Esta segunda
zona esta conformada por el este del barrio de Balvanera y el oeste de los barrios de Monserrat y San Nicolas
(Ver Mapas 17 y 18). Finalmente, se identifica una tercera zona o corredor con menor densidad de casos, pero
igualmente significativo, en el area conformada entre las Avenidas Belgrano y San Juan (con un eje central en la
Avenida Independencia) atravesando la zona norte de los barrios de Boedo, San Cristébal y San Telmo y la zona
Sur de Almagro, Balvanera y Monserrat. Este corredor posee algunas zonas con una relativa densidad de espacios
delimitados por la Avenida Independencia y San Juan en el sur del barrio de Almagro y norte de los barrios de Boedo

y San Cristobal; y entre las Avenidas Belgrano e Independencia en el barrio de Monserrat (ver Mapas 17 y 18).

Mapa 17: Nivel de concentracion de organizaciones culturales Independientes de la Ciudad de Buenos Aires
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Fuente: elaboracién propia
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Mapa 18: Nivel de concentracion de organizaciones culturales Independientes de la Ciudad de Buenos
Aires seglin avenidas
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Fuente: elaboracién propia

A ellos se suman otras zonas de menor tamafio, distribuidos hacia el oeste y dos hacia el sudeste, a una

distancia de nomaés de 2km de los dos grandes nudos mencionados.

Lo que puede notarse a partir del mapa de densidad es que las Salas de Teatro se distribuyen conformando una gran
mancha central practicamente ininterrumpida que se extiende a lo largo del sur de Palermo, norte de Villa Crespo y

Almagro, pasando por Balvanera y culminando en San Nicolas y San Telmo hacia el este. Las salas ubicadas fuera de

esta gran zona no alcanzan un nivel de densidad tan alto (Ver Mapa 19).
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Mapa 19: Nivel de concentracion de Salas de Teatro Independientes de la Ciudad de Buenos Aires
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Fuente: elaboracion propia

En otras palabras, encontramos una marcada concentraciéon espacial de Salas de Teatro coincidente con la densidad
del conjunto de las organizaciones culturales, y un conjunto de pocas salas aisladas hacia el norte, oeste y sudeste

de la ciudad.

La distribucion espacial de los Clubes de Musica en vivo a partir de los datos de densidad permite advertir que éstos
se densifican en zonas coincidentes con la mayor densidad de organizaciones culturales (sur de Palermo, norte de
Villa Crespo, noreste de Balvanera y San Telmo), donde se encuentran cuatro de las cinco mayores densificaciones,
aunque con zonas de alta densidad mas localizadas. Esta situacion se vincula con la fuerte localizacion de estos

espacios sobre avenidas y en cercanias de estaciones de subterraneo y centrada en una zona ubicada levemente al

norte del centro geografico de la ciudad (Ver Mapa 20)
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Mapa 20: Nivel de concentracion de Clubes de MuUsica en Vivo de la Ciudad de Buenos Aires

-
.- . Mapa de calor

B Clubes de misica
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En sintesis, la densidad de Clubes de MuUsica en vivo muestra una concentraciéon marcada en la zona centro-norte,
aunque existen espacios de menor densidad y dispersos en barrios circundantes en un radio de 2 a 4 kilometros

de dicho nudo.

(Ver Mapa 21).
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Mapa 21: Nivel de concentracion de Centros Culturales de la Ciudad de Buenos Aires
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Fuente: elaboracién propia

A esto debe agregarse que se muestran numerosos nudos de densidad media en distintos puntos de la ciudad,
incluso hacia las zonas sur y oeste, lo que tiende a configurar una oferta cultural espacialmente mas amplia y de

menor concentracion que los demas espacios culturales.

Las Milongas muestran los menores valores de densidad del conjunto de organizaciones culturales: solo existen dos
puntos de alta densidad notablemente acotados y localizados en el limite entre Monserrat y San Cristébal, uno; y el

otro en torno de la division entre San Nicolas y Balvanera.

Si bien se alcanzan valores medio-altos en la zona conformada por el sur de Palermo, norte de Villa Crespo y Almagro

y noroeste de Balvanera, se advierte una notoria dispersion de puntos que dibuja una zona mas extendida de valores

medios en un trazo imaginario que va desde San Cristébal hasta Chacarita (Ver Mapa 22).
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Mapa 22: Nivel de concentracion de Milongas de la Ciudad de Buenos Aires
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En sintesis, la densidad sefiala para las Milongas la densificacién menos abrupta del conjunto de las organizaciones
culturales, asi como la mas extendida hacia barrios alejados de las zonas donde éstas alcanzan los valores de

densificacion mas altos.
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En el capitulo anterior hemos analizado la distribucién espacial de las organizaciones culturales que programan en
vivo de acuerdo con las principales variables de la estructura fisica (avenidas y lineas de subte) y juridico-identitaria
(barrios) de la ciudad. El presente capitulo tiene como propésito principal detectar la existencia (o no) de algun tipo de
asociacion entre determinadas variables sociodemograficas de la ciudad y las organizaciones culturales analizadas.
Este objetivo encierra un doble propdésito. Por un lado, establecer si existe una relacién entre, por un lado, la cantidad
de poblacion, el nivel educativo y la edad por barrio y, por otro, la distribucién de las organizaciones culturales que
programan en vivo en la ciudad (en su conjunto y desagregada por sector). En segundo lugar, indagar sobre la oferta

cultural urbana de esta clase de organizaciones en relacion con la poblacién por barrios.

En la seccion anterior se constaté un nivel significativo de concentracion de organizaciones culturales que programan
en vivo (Salas de Teatro, Centros Culturales, Clubes de Musica y Milongas) en 6 barrios de la Ciudad de Buenos Aires:
Almagro, Palermo, Balvanera, Villa Crespo, Monserrat y San Nicolas. Estos seis barrios de las zonas centro, norte y
este de la ciudad congregan maés de la mitad de las organizaciones culturales y de la media de aforo de la ciudad (6
de cada 10 butacas estén en 6 de los 48 barrios) (lo que representa un 59,69%) (Ver seccion 11.1.a y Tabla 42). En
esta seccion nos proponemos analizar la cantidad, densidad y oferta de las organizaciones culturales analizadas de

acuerdo con la poblacién de cada barrio de la ciudad.
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Tabla 42: Cantidad de organizaciones culturales seguin barrios y zonas de la ciudad
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PALERMO
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SUB-TOTAL

% TOTAL

Fuente: elaboracién propia
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274

59,69%

Al poner en correlacién la cantidad total de organizaciones culturales que programan en vivo con los barrios mas

populosos de la ciudad, podemos observar, a primera vista, que existe una relativa concordancia entre cantidad de

organizaciones culturales y cantidad de poblacién por barrio. De acuerdo con el Censo 2010%°, los barrios con mayor

cantidad de poblacién son Palermo (con 225.970 habitantes), seguido por Caballito (con 178.076 habitantes), Flores
(164.310 habitante), Recoleta (157.932 habitantes), Balvanera (138.926 habitantes), Almagro (131.699 habitantes),

Belgrano (126.831 habitantes) y Villa Lugano (126.374 habitantes). En su conjunto, estos 8 barrios concentran

el 43,19% de la poblacién. Si ponemos en correlacion estos datos con la cantidad de organizaciones culturales

existentes, observamos que estos 8 barrios en su conjunto concentran 201 de las 459 organizaciones culturales, lo

que representa un 43,79% del total (Ver tabla 43).

30. Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas 2010, elaborado por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
(INDEC) de la Republica Argentina.
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Tabla 43: Barrios con mas cantidad de habitantes y cantidad de organizaciones culturales

BARRIOS CANTIDAD DE | % POBLACION | CANTIDAD DE % ORGANIZACIONES
HABITANTES ORGANIZACIONES | CULTURALES
CULTURALES

PALERMO Norte 225970 7,82 56 12,20
CABALLITO Centro 176076 6,09 11 2,40

FLORES Centro 164310 5,69 6 1,31
RECOLETA Norte 157932 5,46 6 1,31
BALVANERA Este 138926 4,81 55 11,98
ALMAGRO Centro 131699 4,56 61 13,29
BELGRANO Norte 126831 439 4 0,87
VILLALUGANO  Sur 126374 4,37 2 0,44
SUB-TOTAL 1248118 43,19 201 43,19

Fuente: elaboracién propia

Sin embargo, la lectura de estos datos debe ser matizada por una serie de consideraciones especificas. En primer
lugar, son solo los barrios de Palermo, Balvanera y Almagro donde se puede constar que existe una asociacion
directa entre cantidad de poblacién y organizaciones culturales. Por el contrario, los barrios mas populosos después
de Palermo, como Caballito, Flores y Recoleta concentran una baja proporciéon de organizaciones culturales (2,40%,
1,31% y 1,31 % respectivamente sobre el total de casos). En segundo lugar, si tomamos en consideracién los barrios
donde existe una mayor cantidad de organizaciones culturales y los comparamos con su poblacién podemos observar
que existe una relacién menos directa entre cantidad de organizaciones culturales y cantidad de habitantes en los
barrios de San Nicolds y Montserrat (zona Este) y Villa Crespo (zona Centro). Los dos primeros concentran una
cantidad significativa de organizaciones culturales, 32 (6,97%) y 25 (5,45%) respectivamente, pero cuentan con una
poblacién relativamente escasa, 29.273 (1,01% de la poblacion total de la ciudad) y 39.914 (1,38%) habitantes cada
uno. Lo mismo sucede con el barrio de Villa Crespo, que concentra 45 organizaciones culturales (9,80% del total)

mientras conserva una poblacién de 81.959 habitantes (2,84 % del total de la poblacion) (Ver Tabla 44).
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Tabla 44: Barrios con mayor cantidad de organizaciones culturales segun cantidad de habitantes

por Barrio
BARRIOS CANTIDAD DE | % POBLACION | CANTIDAD DE % ORGANIZACIONES
HABITANTES ORGANIZACIONES CULTURALES
CULTURALES

ALMAGRO Centro 131699 4,56 61 13,29

PALERMO Norte 225970 7,82 56 12,20

BALVANERA Este 138926 4,81 55 11,98

VILLA CRESPO Centro 81959 2,84 45 9,80

MONSERRAT Este 39914 1,38 32 6,97

SAN NICOLAS ~ Este 29273 1,01 25 5,45

Fuente: elaboracién propia

Por estos motivos, se puede afirmar que existe una relativa concurrencia entre cantidad de poblacioén y organizaciones
culturales. Las dos zonas donde se detectd una mayor cantidad de organizaciones culturales, Almagro-Balvanera y
Palermo, poseen una poblacion elevada. Sin embargo, las zonas conformadas por los barrios de Villa Crespo y San
Nicolas-Monserrat, concentran también una gran cantidad de organizaciones culturales, pero poseen una poblacion

significativamente mas baja que los anteriores harrios (Ver Mapa 23).

Mapa 23: Distribucion organizaciones culturales segin cantidad de habitantes por Barrio de la ciudad
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Fuente: elaboracion propia
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En lo que respecta a la concurrencia entre densidad poblacional y densidad de organizaciones culturales por
kilémetro cuadrado encontramos un patron similar a la relacién entre cantidades de poblacién y organizaciones
culturales, aunque con un mayor grado de fortaleza. Si observamos los barrios de la Ciudad de Buenos Aires con
mayor densidad poblacional, encontramos que lideran el ranking los barrios de Palermo (con una densidad de 51951
h/km2) y Villa del Parque (con una densidad de 39361 h/km2), seguidos por los barrios de Villa Crespo (con 34139
h/km2), Almagro (con 32515 h/km2) y Balvanera (con 31991 h/Km?2) (Ver tabla, 45).

Tabla 45: Barrios con mayor densidad de habitantes por Km2 de la ciudad

PALERMO Norte 225970 4,35 51951
VILLA DEL PARQUE Oeste 55273 1,40 39361
VILLA CRESPO Centro 81959 2,40 34139
ALMAGRO Centro 131699 4,05 32515
BALVANERA Este 138926 4,34 31991
TOTAL BUENOS AIRES 2890151 203,45 14206

Fuente: elaboracion propia

Se puede observar que, con excepcion de Villa del Parque, los barrios de mayor densidad poblacional son los que

también poseen una mayor densidad de organizaciones culturales. En este sentido, se puede constatar que Villa
Crespo (tercer barrio con mayor densidad poblacional) posee la mayor densidad de organizaciones culturales por
kilometro cuadrado con un promedio de 19. Le sigue Almagro (cuarto barrio méas denso en términos poblacionales)
con 15 organizaciones culturales por kildmetro cuadrado. Palermo, por lejos, el barrio mas densamente poblado,
aparece en tercer lugar en cantidad de organizaciones culturales por kilémetro cuadrado con un tal de 13 casos; igual
que Balvanera, quinto en densidad poblacional, con un total de 13 organizaciones culturales por kilbmetro cuadrado
(Ver Tabla 46).
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Tabla 46: Barrios con mayor densidad de organizaciones culturales por Km2

VILLA CRESPO Centro 2,40 34139 45 19
ALMAGRO Centro 4,05 32515 61 15
PALERMO Norte 4,35 51951 56 13
BALVANERA Este 4,34 31991 55 13
SAN NICOLAS Este 2,04 14323 25 12
TOTAL BUENOS AIRES 203,45 14206 459 2,26

Fuente: elaboracion propia

Nuevamente aqui se repite el patron de correlacién advertido entre la densidad poblacional y la cantidad de
organizaciones culturales en los barrios con mayor oferta cultural. Por tanto, se detecta una mayor fortaleza en la
relacion entre densidad poblacional y densidad de organizaciones culturales por barrio, siendo los cuatro barrios
mas densamente poblados los que lideran el ranking de organizaciones culturales por Km2. Este tipo de evidencias
permite afirmar que existe un principio de asociacion entre la cantidad y densidad poblacional y la emergencia de

organizaciones de la cultura independiente; siendo el principio de densidad de mayor fortaleza que el de cantidad.

Finalmente, en lo que respecta a la oferta cultural barrial podemos observar que los barrios del llamado “Centro” de
la ciudad (zona Este): San Nicolas, Monserrat y San Telmo son los que lideran el ranking. Cuando hablamos de oferta
cultural barrial entendemos la razén existente entre la cantidad de aforo de las organizaciones culturalesy la poblacion
del barrio cada 1000 habitantes. Para determinar esta cantidad se utilizd la media de aforo de los espacios culturales
(Salas de Teatro, Centros Culturales y Clubes de Musica) y Milongas multiplicada por su cantidad. De acuerdo con el
relevamiento estadistico hecho, la media en la capacidad de aforo de los espacios culturales y Milongas en la ciudad

es de 133 (ver seccion 5.2.a).

(Ver Tabla 47).
Al considerar en términos comparativos estos valores con los que manifiestan de los barrios con mayor densidad de
organizaciones culturales’lKm2, se puede inferir que la oferta cultural de estos barrios, caracterizados ademés por
una fuerte infraestructura de transportes (subtes y principales lineas de colectivos), excede largamente a su propia

poblacién y puede vincularse con su gran oferta gastrondmica, comercial y turistica.
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Tabla 47: Oferta de aforo de las organizaciones culturales cada 1000 habitantes por barrio

BARRIOS CANTIDAD DE CANTIDAD DE AFORO | OFERTA DE AFORO ORGANIZACIONES
ORGANIZACIONES | ORGANIZACIONES CULTURALES CADA 1000 HABITANTES
CULTURALES CULTURALES POR BARRIO

(MEDIA 133)

SAN NICOLAS Este 25 3325 113,59

MONSERRAT Este 32 4256 106,63

SAN TELMO Este 14 1862 91,04

VILLA CRESPO Centro 45 5985 73,02

ALMAGRO Centro 61 8113 61,6

SAN CRISTOBAL Este 22 2926 60,19

CHACARITA Centro 12 1596 57,49

BALVANERA Este 55 7315 52,65

PALERMO Norte 56 7448 32,96

Fuente: elaboracién propia

12.1.B. DISTRIBUCION DE SALAS DE TEATRO SEGUN CANTIDAD DE POBLACION

En lo que hace a la distribucion de las Salas de Teatro en relacién con la cantidad de poblacion de los barrios de la
ciudad, ésta resulta similar en lineas generales a la que mantiene el conjunto de las organizaciones culturales con la
variable poblacional. Tal es asi que los barrios de Almagro y Balvanera encabezan la lista de los barrios con més salas
teatrales, con 28 y 31, respectivamente, siendo seguidas por Palermo y Villa Crespo, ambos barrios con 22 salas cada
uno. Al sumar las salas de Caballito y Recoleta, también ubicados entre los méas poblados, tenemos que en estos seis
barrios se concentran 111 Salas de Teatro, lo que representa méas de la mitad de las salas teatrales relevadas en la

ciudad.

Por otra parte, merece sefalarse que asimismo los barrios de Monserrat, San Nicolas y San Telmo también mantienen
una alta proporcién de butacas por cada mil habitantes, aunque los dos primeros de modo notable sobre el resto. Por
esta razon, y en sintonia con lo sefialado anteriormente respecto de las organizaciones culturales, se advierte también

en ellos una oferta teatral que excede a la poblacién de estos barrios (Ver Tabla 48).
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Tabla 48: Oferta de aforo Salas de Teatro cada 1000 habitantes por barrio

BARRIOS POBLACION DENSIDAD POBLACION CANTIDAD SALAS OFERTA DE AFORO

(HAB./KM2) TEATRAL CADA 1000
HABITANTES POR BARRIO

BALVANERA Este 138926 31991 31 20

ALMAGRO Centro 131699 32515 28 19

PALERMO Norte 225970 51951 22 9

VILLA CRESPO Centro 81959 34139 22 24

MONSERRAT Este 39914 3598 17 38

SAN NICOLAS Este 29273 14323 17 52

SAN TELMO Este 20453 8933 4 18

CABALLITO Centro 176076 25701 4 2

RECOLETA Norte 157932 31427 4 2

SUB-TOTAL 149

% TOTAL 18%

Fuente: elaboracién propia

En sintesis, puede afirmarse que |a distribucion de salas teatrales muestra una alta concentracion en los barrios mas
céntricos y poblados de la ciudad, por cuanto solo 9 barrios acumulan mas de las tres cuartas partes de las salas de
la ciudad. En el mapa 24 puede reconocerse espacialmente la distribuciéon concentrada de las salas teatrales en los
barrios de la zona centro-este (Balvanera, Monserrat, San Nicolas, San Telmo) y centro-norte (Almagro, Palermo, Villa

Crespo) de la ciudad, tendiendo a concentrarse en las zonas mas pobladas y céntricas de la urbe.

Mapa 24: Distribucion Salas de Teatro seglin cantidad de habitantes por Barrio de la ciudad

[ Salas de teatro

Alta

Media

Baja

“aid Smie

Fuente: elaboracién propia
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12.1.C. DISTRIBUCION CLUBES DE MUSICA EN VIVO SEGUN CANTIDAD DE POBLACION

Los Clubes de Musica en vivo se distribuyen, en apariencia, de un modo menos directamente vinculado a la cantidad
de poblacion de los barrios de la ciudad; siendo que aun cuando varios de éstos se encuentran entre los mas
poblados poseen pocos Clubes de Misica en vivo en su territorio, como Balvanera o Recoleta, cada uno de los
cuales apenas cuenta con un club de misica. Sin embargo, debe notarse que los dos barrios que concentran mayor
cantidad de Clubes de Musica en vivo, Almagro y Palermo, que suman 18 entre ambos, se cuentan asimismo entre

los de mayor poblacién (Ver Tabla 49).

Tabla 49: Oferta de aforo Clubes de Musica cada 1000 habitantes por barrio

BARRIOS POBLACION | DENSIDAD POBLACIGN CANTIDAD DE OFERTA DE AFORO EN CLUBES

(HAB./KM2) CLUBES DE MUSICA CADA 1000
DE MUSICA HABITANTES POR BARRIO

BALVANERA Este 138926 31991 1 1

ALMAGRO Centro 131699 32515 7 7

PALERMO Norte 225970 51951 1 7

VILLA CRESPO Centro 81959 34139 2 3

MONSERRAT Este 39914 3598 3 10

SAN TELMO Este 20453 8933 4 26

FLORES Centro 176076 25701 2 2

RECOLETA Norte 157932 31427 1 1

SUB-TOTAL 972929 31

% TOTAL 33% 15%

Fuente: elaboracién propia

Asimismo, nuevamente se advierte aqui una notoria oferta de aforo en barrios céntricos en términos de butacas por
cada mil habitantes, que en el caso de San Telmo mas que triplica los guarismos de los barrios con mas Clubes de
Musica (Almagro y Palermo), lo que habla de una oferta que no se explica solo por los habitantes del barrio sino

mayormente por la afluencia de publico de otras zonas de la ciudad o incluso desde fuera de ella.

Lo que esto parece indicarnos es que, si bien la concentracion poblacional incide de modo sustancial en la distribucion
de Clubes de Musica en vivo en la ciudad, no descansa Unicamente sobre ello, sino que se articula con otros factores,
como la ubicacién de los barrios en ciertas zonas de la ciudad o la infraestructura de transportes con que cuentan.
Esto se vuelve patente al advertir que solo 8 barrios, entre los cuales estan varios de los mas poblados, aungue en su
conjunto representan apenas un tercio de la poblacidn de la ciudad, concentran tres cuartas partes de la totalidad

de los Clubes de Miisica de la ciudad (Ver Mapa 25).
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Mapa 25: Distribucion Clubes de Musica segun cantidad de habitantes por Barrio de la ciudad

Il Clubes de misica

Baja

Lk B

Fuente: elaboracién propia

12.1.D. DISTRIBUCION CENTROS CULTURALES SEGUN CANTIDAD DE POBLACION

Los datos relevados permiten reconocer una distribucién de Centros Culturales que continla concentrandose en
barrios densamente poblados: en Palermo, Almagro, Balvanera y Villa Crespo se ubica la mitad del total de Centros
Culturales en la ciudad. Sin embargo, es notorio que existe una importante cantidad de Centros Culturales localizados
en harrios con menor densidad poblacional, como Boedo, Colegiales, Parque Patricios, San Cristébal o Villa Urquiza
(entre ellos suman 16, lo que representa mas del 20% del total), lo que diferencia su distribucion de la evidenciada
por el total de las organizaciones culturales asi como tamhién de las Salas de Teatro y los Clubes de Misica (no asi

de las Milongas, lo que expondremos més adelante).
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Tabla 50: Oferta de aforo Centros Culturales cada 1000 habitantes por barrio

BARRIOS POBLACION | DENSIDAD POBLACIGN | CANTIDAD DE OFERTA DE AFORO EN CENTROS

(HAB./KM2) CENTROS CULTURALES CADA 1000
CULTURALES HABITANTES POR BARRIO

PALERMO Norte 225970 51951 1 7

BALVANERA Este 138926 31991 9 9

ALMAGRO Centro 131699 32515 9 10

VILLA CRESPO Centro 81959 34139 9 16

BOEDO Centro 47306 18126 4 12

PARQUE PATRICIOS ~ Sur 40985 29591 3 10

VILLA URQUIZA Norte 91563 16803 3 5

COLEGIALES Norte 52551 22950 3 8

SAN CRISTOBAL Este 48611 8784 3 9

SAN NICOLAS Este 29273 14323 2 10

SAN TELMO Este 20453 8933 2 14

SUB-TOTAL 909296 58

% TOTAL 31% 16%

Fuente: elaboracién propia

En la tabla 50 también se advierte una menor dispersion en términos de oferta de aforo cada mil habitantes entre
los barrios que poseen mayor cantidad de Centros Culturales: si bien Villa Crespo aparece como el barrio con mayor
oferta proporcional a sus habitantes, no se encuentra alejado de las cifras que conservan Boedo o San Telmo, ni este
Ultimo, caracterizado como uno de los barrios mas turisticos y céntricos de la ciudad, presenta nimeros muy alejados

de barrios como Parque Patricios o Boedo.

Si bien la tabla evidencia que, tal como en el caso de los Clubes de MUsica, tres cuartas partes de la oferta se ubican
en barrios que concentran practicamente un tercio de la poblacion, la diferencia es que aqui ese grupo de barrios
es mas numeroso (se conforma por once barrios) y no existen diferencias abruptas de oferta seglin poblacion en

su interior.

La principal lectura que puede hacerse de estas particularidades en relacion con la distribucién de Centros Culturales
al considerar el tamafio y densidad de la poblacién barrial es que, si bien existe una clara vinculacién entre poblacion
y localizacion de los Centros Culturales, a diferencia de otros espacios culturales, ellos constituyen una oferta mas

fuertemente anclada a los habitantes del barrio en que se encuentran (Ver Mapa 26).
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Mapa 26: Distribuciéon Centros Culturales segin cantidad de habitantes por Barrio de la ciudad

Il Centros culturales

[ Alta

Media

Baja

Fuente: elaboracién propia

Por su parte, como se visualiza en el mapa, no desaparece la incidencia de la distribucion poblacional en la localizacion
de estos espacios culturales, sino que se evidencia una mayor dispersién espacial alin cuando su mayoria se aloje en

los barrios mas poblados.

12.1.E. DISTRIBUCION MILONGAS SEGUN CANTIDAD DE POBLACION

Las Milongas representan acaso las organizaciones culturales cuya distribucion se apega menos a la concentracion
poblacional, distribuyéndose de modo mas homogéneo entre barrios con distintas densidades poblacionales y
oficiando de contrapeso en la distribucidn a los barrios donde se concentra la oferta cultural independiente en su
conjunto (Almagro, Balvanera, Palermo y Villa Crespo). En el caso de las Milongas, se puede reconocer que barrios
relativamente “periféricos” respecto del epicentro de dicha concentracién, como San Cristdbal, Constitucién o Parque

Patricios, aportan un significativo nimero de Milongas a la oferta cultural de la ciudad (Ver Tabla 51)
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Tabla 51: Oferta de aforo Milongas cada 1000 habitantes por barrio

ALMAGRO Centro 131699 32515 17 24
SAN CRISTOBAL Este 48611 8784 15 58
BALVANERA Este 138926 31991 14 19
PALERMO Norte 225970 51951 12 10
VILLA CRESPO Centro 81959 34139 12 27
MONSERRAT Este 39914 3598 11 52
CONSTITUCION Este 44107 20973 8 34
CABALLITO Centro 176076 25701 6 6
SAN NICOLAS Este 29273 14323 6 39
SAN TELMO Este 20453 8933 4 37
PARQUE PATRICIOS Sur 40985 29591 4 18
SUB-TOTAL 977973 109

% TOTAL 34% 14%

Fuente: elaboracién propia

En cuanto a la oferta de aforo cada mil habitantes, el dato mas saliente es la incorporacién de barrios casi ausentes
en la distribucion del total de organizaciones culturales, como San Cristébal o Constitucién, con valores més altos que
los cuatro barrios donde se concentra ese total, e incluso acercandose a la ratio de barrios cuya oferta cultural, como

se indico, tiende a destinarse a un publico mas alla de su propia poblacién, como San Nicolas o San Telmo.

176



PARTE 11l

EL ENTORNO DE LAS ORGANIZACIONES CULTURALES

En otros términos, estamos hablando de una distribucion de Milongas que no muestra una asociacion significativa
con la concentracion poblacional, lo que redunda en una mayor participacion de los distintos barrios en la oferta de

Milongas de la ciudad (Ver Mapa 27).

Mapa 27: Distribucion Milongas segun cantidad de habitantes por Barrio de la ciudad

[l Milongas

Media

Baja

Fuente: elaboracién propia

Aqui el mapa 27 permite advertir que, si bien existen zonas y barrios de la ciudad con ausencia de Milongas en su
territorio, la distribucién espacial se encuentra mas homogéneamente extendida que el conjunto de organizaciones

culturales en barrios mayor y menormente poblados.

Estos datos nos permiten reconocer que las Milongas constituyen una oferta cultural que tiende a centrarse en la
poblacién de los propios barrios en que se localizan y cuya distribucién responde a patrones diferentes respecto,
centralmente, de los Clubes de Musica y Salas de Teatro, emparentandose maés a la evidenciada por centro culturales

al extenderse sobre mayor cantidad de barrios y zonas de la ciudad.

12.2. DISTRIBUCION DE ORGANIZACIONES CULTURALES SEGUN EDAD

En esta seccién nos proponemos analizar si existe algin tipo de asociacion entre la distribucion urbana de las
organizaciones culturales que programan en vivo (en su conjunto y por sector) y la edad de los habitantes de la
ciudad. Para esta finalidad, nos centramos en la poblacion con edades entre los 20 y 39 afios (divididas en tres franjas
etarias de 20-24, 25-30 y 31-39) por ser el publico que suele asistir a espacios que programan actividades artistico-

culturales en vivo en la ciudad. Analizaremos esta relacion en términos absolutos y de densidad.
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12.2.A. DISTRIBUCION TOTAL DE ORGANIZACIONES CULTURALES SEGUN EDAD

Se puede observar gue no existe una relacion directa entre el porcentaje de hahitantes con edades entre 20 y
39 aiios y el porcentaje de organizaciones culturales segiin barrio. En este sentido, tres de los cinco barrios que
concentran el mayor porcentaje de edades entre 20 y 24 afios en su composicidn interna tienen un porcentaje bajo
de organizaciones culturales (Recoleta, Retiro y Villa Soldati). Solo existe una correspondencia en los barrios de
San Nicolas y Monserrat (zona este) los que concentran 25 y 32 organizaciones culturales, respectivamente (Ver

Tabla 52 y Mapa 28)

Tabla 52: Barrios con mayor porcentaje de jovenes entre 20 y 24 afios en relacion con porcentaje de

organizaciones culturales

BARRIOS CANTIDAD DE PORCENTAJEDE20 | CANTIDAD DE PORCENTAJE DE
POBLACION A 24 ANOS SEGUN ORGANIZACIONES ORGANIZACIONES
DE20A 24 ANOS | BARRIO CULTURALES POR BARRIO | CULTURALES POR BARRIO

RECOLETA Norte 17108 10,83 6 1,31

SAN NICOLAS Este 3035 10,37 25 5,45

RETIRO Este 6774 10,36 3 0,65

VILLA SOLDATI Sur 4576 9,78 1 0,22

MONSERRAT Este 3769 9,44 32 6,97

Fuente: elaboracién propia

Mapa 28: Distribucién organizaciones culturales segiin porcentaje de edad de 20 a 24 afios por barrio

[ Salas de teatro
B Centros culturales
[l Clubes de misica
Il Milongas

Edad de poblacién 20 a 24 aiios
0,25% - 1,10%
1,11% - 2,07%
2,08% - 4,26%

0 4,27% - 8,40%

Fuente: elaboracién propia
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Esta relacién cambia levemente en la franja de 25 a 29 afios. Aqui podemos observar que 4 de los siete barrios que

tienen el mayor porcentaje de jévenes entre 25y 29 aflos poseen el mayor porcentaje de organizaciones culturales:
San Nicolas (5,45%), Monserrat (6,97%), Balvanera (11,08%) y Palermo (12,20%) (Ver Tabla 53 y Mapa 29).

Tabla 53: Barrios con mayor porcentaje de jovenes entre 25 y 29 afios en relacion con porcentaje de

organizaciones culturales

PORCENTAJE DE 25
A 29 ANOS SEGUN

BARRIO

BARRIOS CANTIDAD DE
POBLACION _
DE 25 A 29 ANOS

SAN NICOLAS Este 3631

MONSERRAT Este 4312

RECOLETA Norte 16728

PUERTO MADERO  Este 702

RETIRO Este 6813

BALVANERA Este 13804

PALERMO Norte 21635

12,40

10,80

10,59

10,44

10,42

9,94

9,57

CANTIDAD DE PORCENTAJE DE
ORGANIZACIONES ORGANIZACIONES
CULTURALES POR BARRIO | CULTURALES POR BARRIO
25 5,45

32 6,97

6 1,31

0 0,00

3 0,65

55 11,98

56 12,20

Fuente: elaboracién propia

Mapa 29: Distribucién organizaciones culturales segin porcentaje de edad de 25 a 29 afios por barrio

Fuente: elaboracién propia

[ Ssalas de teatro
B Centros culturales
[l Clubes de misica
Il Milongas

Edad de poblacién 25 a 29 aiios
0,29% - 1,17%
1,18% - 1,93%
1,94% - 4,86%

W 4,87% - 8,74%
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Sin embargo, los barrios que concentran mayor cantidad de habitantes entre 30 y 39 afios son los que poseen
un muy bajo porcentaje de organizaciones culturales: Coghlan (0,01%), Vélez Sarsfield (0,87%), Parque Patricios
(1,53%), Villa Riachuelo (0%) y Villa del Parque (0,44%) (Ver Tabla 54 y Mapa 30).

Tabla 54: Barrios con mayor porcentaje de habitantes entre 30 y 39 afios en relacién con porcentaje de
organizaciones culturales

BARRIOS CANTIDAD DE PORCENTAJE DE 30 CANTIDAD DE PORCENTAJE DE
POBLACION A 39 ANOS SEGUN ORGANIZACIONES ORGANIZACIONES
DE 30 A 39 ANOS BARRIO CULTURALES POR BARRIO | CULTURALES POR BARRIO

COGHLAN Norte

VELEZ SARSFIELD Oeste 35081 12,11 4 0,87

PARQUE PATRICIOS Sur 40985 11,47 7 1,53

VILLA RIACHUELO Sur 14084 10,92 0 0,00

VILLA DEL PARQUE Oeste 55273 10,89 2 0,44

Fuente: elaboracién propia

Mapa 30: Distribucién organizaciones culturales segin porcentaje de edad de 30 a 39 afios por barrio

[ Salas de teatro
Il Centros culturales
[l Clubes de misica
[l Milongas

Edad de poblacién 30 a 39 afos
0,25% - 1,00%
1,01% - 2,32%
2,33% - 4,50%

W 451% - 8,14%

Fuente: elaboracién propia

Esta situacién cambia significativamente si observamos la relacién existente entre densidad de personas entre 20 y
39y la densidad de organizaciones culturales. Aqui, se observa una relacién més directa entre densidades en todas
las franjas etarias seleccionadas para el analisis. Esta relacion resulta méas directa en los segmentos de 25 a 29 afios

y de 30 a 39 afios, donde existe una asociacion significativa entre densidad de jévenes y de organizaciones culturales

180



PARTE 11l

EL ENTORNO DE LAS ORGANIZACIONES CULTURALES

con las excepciones de Recoleta y Villa del Parque. Si se comparan las densidades de otras franjas etarias con las
densidades de organizaciones culturales se hace mas evidente este tipo de relacion. Por ejemplo, salvo por el barrio
de Palermo (el mas densamente poblado de la ciudad), la densidad poblacional de las franjas etarias de 0 a 14 afios,
de 15 a 19, y de 65 y méas no condice con la densidad de organizaciones culturales, mientras que en las franjas de

40 a 49y 50 a 64 se detecta un principio de relacién, pero menos directo (Ver Tabla 54).
Tabla 55: Densidad de habitantes seglin edad y densidad de organizaciones culturales por barrio

BARRIOS DENSIDAD | DENSIDAD DE | BARRIOS DENSIDAD | DENSIDAD DE | BARRIOS DENSIDAD | DENSIDAD DE
HAB.DE 20 | ORG. HAB.DE 25 | ORG. HAB.DE 30 | ORG.

A39ANOS | CULTURALES
POR KM2 POR KM2

A29ANOS | CULTURALES
POR KM2 POR KM2

A24 ANOS | CULTURALES
POR KM2 POR KM2

PALERMO 4414 13 PALERMO 4974 13 PALERMO 8656 13
RECOLETA 3404 1 RECOLETA 3329 1 VILLADEL PARQUE 6019 1

BALVANERA 2966 13 BALVANERA 3179 13 VILLACRESPO 5861 19
VILLACRESPO 2501 19 VILLACRESPO 2996 19 ALMAGRO 5621 15
VILLA DEL PARQUE 2450 1 ALMAGRO 2996 15 BALVANERA 5323 13

Fuente: elaboracién propia

Estas evidencias nos permiten concluir que no existe una relacion directa entre poblacion joven y cantidad de
organizaciones culturales por barrios en términos absolutos, pero si en cuanto a densidad, siendo los barrios con
mayor densidad de poblacion joven los de mayor densidad de organizaciones culturales. Por tal motivo, podemos
afirmar que existe un principio de relacién entre densidad de poblacion joven y la emergencia de organizaciones de

la cultura independiente; siendo el principio de densidad de mayor fortaleza que el de cantidad absoluta.

12.2.B. DISTRIBUCION SALAS DE TEATROS SEGUN EDAD

Las Salas de Teatro tienden a distribuirse en los barrios respetando la correlacion arriba indicada entre densidad de
poblacion joven en su conjunto y densidad de salas, tal como puede advertirse en la tabla 60. Los cinco barrios con
mayor densidad de Salas de Teatro (Villa Crespo, San Nicolés, Almagro, Balvanera y Palermo) son asimismo parte del

grupo con densidades més altas de poblacién en las tres franjas etarias de adultos jévenes.

Ahora bien, la particularidad que encontramos en esta distribucién es que las Salas de Teatro tienden a localizarse
en barrios donde la poblacién de adultos jévenes iguala o supera el promedio en la ciudad. Esto es, en barrios
cuya proporcién de poblacién joven es relativamente importante, siendo esta correlacion mas fuerte a medida que

ascendemos en la edad.

Tal es asi que siendo la media de poblacion de 20 a 24 en la ciudad del orden del 7,9%, los barrios con mas densidad

de Salas de Teatro muestran indices en esta franja poblacional que se acercan o superan la media de la ciudad hasta
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en dos puntos porcentuales. Si, en cambio, consideramos la media de la ciudad respecto de la franja etaria de 25 a
29 afios -estimada en 8,6%-, podemos notar que los barrios con mayor densidad de salas se encuentran todos por
encima de esta cifra. Finalmente, al cotejarla con la proporcion del conjunto de poblacién de la ciudad entre 30 y
39 afios, calculada en 16%, resulta notable que el mismo conjunto de barrios la superan entre medio y dos puntos

porcentuales.

También puede cotejarse esta correlacion al considerar la media del conjunto de la poblacién entre 20 y 39 afios,
que podriamos denominar adultos jévenes, en la ciudad y en los distintos barrios; ubicandose la primera en torno del
32,5%. Resulta claro al respecto que todos los barrios con una importante densidad de Salas de Teatro presentan

proporciones superiores a ese nimero de hasta varios puntos porcentuales.

En sintesis, se advierte una correlacion entre la juventud de la poblacién y la localizacién de las Salas de Teatro en

los barrios de la ciudad, siendo dicha correlacion mayor en la franja de adultos jovenes (30 a 39 aiios) (Ver Tabla 56).

Tabla 56: Densidad de habitantes segin edad y densidad de Salas de Teatro por barrio

BARRIOS DENSIDAD | % HAB. DENSIDAD DENSIDAD HABITANTES | % POBLACION| DENSIDAD
HAB. DE DE 20A 24 | HABITANTES HABITANTES | DE 30 A 39 DE SALAS DE
20424 ANOS DE25A29 DE30A39 ANOS POR TEATRO
ANOS PORKM2 | POR KM2 ANOS POR KM2 POR KM2
POR KM2 KM2

VILLA CRESPO 2501 73 2996 8,8 5621 17,2 33,3 9

ALMAGRO 2438 7,5 2996 9,2 5621 17,2 33,9 7

BALVANERA 2966 9,3 3179 9,9 5861 16,6 35,8 7

PALERMO 4414 8,5 4974 9,6 8656 16,7 34,8 5

CHACARITA 659 7,4 808 9,1 1635 18,3 34,8 3

MONSERRAT 510 9,4 583 10,8 955 17,7 37,9 2

SAN TELMO 717 8 854 9,6 1536 17,2 34,8 2

Fuente: elaboracién propia

En el mapa a continuacién puede advertirse que la distribucién de Salas de Teatro tiende a coincidir con barrios con

alta proporcién de poblacién en la franja de 30 a 39 afios (Ver Mapa 31).
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Mapa 31: Distribucion Salas de Teatro seglin porcentaje de edad de 30 a 39 afios por barrio

[ Salas de teatro

Edad de poblacion 30 a 39 afios
T 0,25% - 1,00%

1,01% - 2,32%

2,33% - 4,50%
[ 451% - 8,14%

Fuente: elaboracién propia

12.2.C. DISTRIBUCION CLUBES DE MUSICA EN VIVO SEGUN EDAD

La distribucion de Clubes de Musica en vivo, por su parte, respeta en lineas generales la asociacién entre densidad de
espacios y densidad de poblacién en franjas etarias de adultos jévenes. Si se consideran los cinco barrios con mayor
densidad de Clubes de MUsica, se reconoce la relaciéon en todos ellos con la Unica excepciéon de San Telmo, lo que se

vincula con lo ya observado respecto de su oferta cultural destinada en gran medida mas alla de la propia poblacién.

A su vez, los barrios con mayor densidad de clubes musica, al igual que en el caso de las Salas de Teatro, guardan una
alta proporcion de poblacién en las franjas etarias de adultos jovenes y, con la sola excepcion de Villa del Parque, todos

se encuentran por encima de la proporcion media de 32,5% de poblacién entre 20y 39 afios en la ciudad (Ver Tabla 57).

Tabla 57: Densidad de habitantes segtin edad y densidad de Clubes de Musica por barrio

BARRIOS DENSIDAD | % HAB. DENSIDAD % HAB. DENSIDAD HABITANTES | % POBLACION| DENSIDAD
HAB. DE DE 20A 24 | HABITANTES | DE25A29 HABITANTES | DE 30 A 39 DE CLUBES
20A24 ANOS DE25A 29 POR KM2 DE30A 39 ANOS POR DE MUSICA
ANOS POR KM2 POR KM2 ANOS POR KM2 POR KM2
POR KM2 KM2

PALERMO 4414 8,5 4974 9,6 8656 16,7 348 2,5

ALMAGRO 2438 7,5 2996 9,2 5621 17,2 33,9 1,7

SAN TELMO 17 8 854 9,6 1536 17,2 348 1,7

VILLA CRESPO 2501 73 2996 8,8 5621 17,2 33,3 0,8

VILLADEL PARQUE ~ 2450 6,2 2871 73 6019 15,3 28,8 0,7

Fuente: elaboracién propia
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Notese que las excepciones de San Telmo y Villa del Parque aparecen, en uno y otro caso, compensadas por una
u otra variable (densidad de la franja etaria o proporcion que representa en la poblacién barrial): en tanto el primero
mantiene altas proporciones de poblacién en las tres franjas etarias, el segundo evidencia una fuerte densidad en

dichas franjas etarias de poblacion.

Por otro lado, la incidencia de la edad sobre la distribucion se vuelve también aqui mayor en el grupo de 30 a 39 afios
donde, con la ya mencionada excepcién de Villa del Parque, los barrios con mayor densidad de Clubes de Musica

registran proporciones de poblacién superiores a la media de la ciudad, calculada en 16%.

El mapa expuesto a continuacion permite advertir que

(Ver Mapa 32).

Mapa 32: Distribucion Clubes de Musica seglin porcentaje de edad de 30 a 39 afios por barrio

£, Il Clubes de misica
. e S =Y
o : J
. ) . : oy Edad de poblacion 30 a 39 afios
.t e 0,25% - 1,00%
\ .. : 1,01% - 2,32%

2,33% - 4,50%
4,51% - 8,14%

Fuente: elaboracién propia

En otras palabras, la distribucion por barrios de los Clubes de Musica en vivo muestra una cierta correlacion con la
densidad y proporcién de las franjas etarias de adultos jévenes, que parece fortalecerse a medida que aumenta la

edad entre los 20 y los 39 afios.

La distribucion de Centros Culturales muestra una menor concurrencia con la densidad y proporcion de poblacion en

franjas etarias de adultos jévenes respecto de los teatros y los Clubes de Musica.

Al contemplar todos aquellos barrios con una densidad de al menos un centro cultural por kildmetro cuadrado se
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reconoce una cierta dispersion en las densidades de poblacién en dichas franjas etarias, asi como en la relacién que

las proporciones guardan con la media para cada franja etaria.

La salvedad esta dada por la proporcion de habitantes en la franja de 30 a 39 afios, en la cual todos los barrios del
listado emparejan o superan la media portefia, aunque con diferencias menores a los casos de las salas teatrales y

los Clubes de Musica (Ver Tabla 58).

Tabla 58: Densidad de habitantes seglin edad y densidad de Centros Culturales por barrio

VILLA CRESPO 2501 73 2996 8,8 5621 17,2 33,3 3,7
PALERMO 4414 8,5 4974 9,6 8656 16,7 34,8 2,5
ALMAGRO 2438 7,5 2996 9,2 5621 17,2 33,9 2,2
P. PATRICIOS 2180 7,4 2371 8 4699 15,9 31,3 2,2
BALVANERA 2966 9,3 3179 9,9 5861 16,6 358 2,1
BOEDO 1311 7,2 1461 8,1 2914 16,1 31,4 1,5
COLEGIALES 1597 7 1913 8,3 3919 171 32,4 1,3
SAN NICOLAS 1485 10,4 1777 12,4 2538 177 40,5 1
Fuente: elaboracion propia

Lo anterior debe leerse como una menor incidencia de la edad sobre la localizacion de los Centros Culturales
en los barrios aunque no como la desaparicion de dicha relacion, dado que los barrios con mayor densidad de
Centros Culturales muestran cifras significativas tanto en densidad como en proporciéon de poblacién en las franjas

comprendidas entre 20 y 39 afos.

Tal como lo deja reconocer el mapa, los Centros Culturales se distribuyen en barrios con distintas proporciones de

poblacion en la franja de 30 a 39 afios de edad, aunque tienden a concentrarse en aquellos donde ésta es mas

elevada (Ver Mapa 33).
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Mapa 33: Distribucion Centros Culturales segiin porcentaje de edad de 30 a 39 afios por barrio

Il Centros culturales

Edad de poblacion 30 a 39 afos
0,25% - 1,00%
1,01% - 2,32%
2,33% - 4,50%

W 451% - 8,11%

Fuente: elaboracién propia

Estos datos permiten reconocer a los Centros Culturales como una oferta menos centrada en la edad que los ya
referidos del ambito teatral y musical, aunque todavia mayormente presente en barrios con altas tasas de poblacién

adulta joven.

Los Centros Culturales ofrecen una oferta menos centrada en la edad que las Salas
Teatrales y los Clubes de Misica, aunque todavia mayormente presente en harrios con
altas tasas de poblacion adulta joven.

12.2.F. DISTRIBUCION MILONGAS SEGUN EDAD

El peso de la edad en la distribucion de las Milongas en los distintos barrios de la ciudad se manifiesta menos
claramente que en el resto de las organizaciones culturales, especialmente en lo que hace a la densidad de poblacion
en distintas franjas etarias. En efecto, como puede advertirse en la siguiente tabla, los doce barrios con una densidad
de Milongas por kildmetro cuadrado superior a uno presentan densidades etarias notablemente dispersas, 1o que se
corresponde con su distribucion en barrios menos poblados, ya sefialada en las secciéon 12.1.a, que llega a valores

que se octuplican en las tres franjas (tal el caso de Monserrat y Palermo).
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Tabla 59: Densidad de habitantes seglin edad y densidad de Milongas por barrio

BARRIOS DENSIDAD | % HAB. DENSIDAD % HAB. DENSIDAD HABITANTES | % POBLACION | DENSIDAD
HAB. DE DE 20A 24 | HABITANTES | DE25A29 HABITANTES | DE 30 A 39 DE MILONGAS
20A24 ANOS DE25A 29 POR KM2 DE30A39 ANOS POR POR KM2
ANOS PORKM2 | POR KM2 ANOS POR KM2
POR KM2 KM2

VILLA CRESPO 2501 73 2996 8,8 5621 17,2 33,3 5

ALMAGRO 2438 7,5 2996 9,2 5621 17,2 33,9 4,2

CONSTITUCION 1748 8,3 1905 9,1 3374 16,1 33,5 3,8

BALVANERA 2966 9,3 3179 9,9 5861 16,6 358 3,2

P. PATRICIOS 2180 7,4 2371 8 4699 15,9 31,3 2,9

SAN NICOLAS 1485 10,4 1777 12,4 2538 177 40,5 2,9

PALERMO 4414 8,5 4974 9,6 8656 16,7 34,8 2,1

SAN CRISTOBAL 658 7,5 721 8,2 1428 16,2 31,9 2,1

VELEZ SARSFIELD 1990 7 2117 7,4 4247 14,9 29,3 2,4

SAN TELMO 717 8 854 9,6 1536 17,2 34,8 1,7

MONSERRAT 510 9,4 583 10,8 955 177 37,9 1,5

COLEGIALES 1597 7 1913 8,3 3919 171 32,4 1,3

Fuente: elaboracién propia

Sin embargo, es notable que la dispersién advertida en las densidades se reduce fuertemente en el caso de las
proporciones de poblacion en las franjas etarias de 20 a 24, 25 a 29 y 30 a 39 afios. En las tres existe dispersion y
valores por debajo de la media, aunque dicha dispersion tiende a reducirse y los valores tienden a ubicarse por encima
de la media a medida que se avanza en la edad: mientras del grupo de barrios considerado hay 6 que se ubican
por debajo de la media de poblacién de 20 a 24 afios (en torno del 7,9%) entre los cuales estan los dos de mayor
densidad de Milongas (Almagro y Villa Crespo), para la franja etaria de 25 a 29 afios esto sucede en 4 barrios (en
particular de los que muestran menor densidad de Milongas), en tanto solo dos barrios del mismo conjunto (Parque
Patricios y Vélez Sarsfield, aunque el primero solo en una décima de punto porcentual) tienen menor cantidad de

poblacion entre 30 y 39 afios que el promedio de la ciudad (Ver Tabla 59).

La mayor importancia de la poblacién de 30 a 39 afios en la distribucién de las Milongas se puede ver en el siguiente
mapa, notando que, si bien tienden a localizarse en barrios con indices medianamente altos de dicha franja etaria, se

encuentran asimismo presentes en el grupo de barrios con menor indice para este segmento (Ver Mapa 34).
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Mapa 34: Distribucion Milongas segln porcentaje de edad de 30 a 39 afios por barrio

Il Milongas

Edad de poblacion 30 a 39 aiios
0,25% - 1,00%
1,01% - 2,32%
2,33% - 4,50%

0 4,51% - 8,14%

Fuente: elaboracién propia

Hemos incorporado un segundo mapa con el objeto de mostrar que, pese a que la relevancia de la poblacion adulta
joven en la distribucién barrial de las Milongas se acrecienta en la franja de mayor edad de dicha poblacion, al
considerar esta distribucion de acuerdo a la poblacién de 40 a 49 afios en los distintos barrios portefios se evidencia
una ausencia de correlacion plasmada en la existencia de numerosos barrios con altos indices de poblacion de este

grupo etario sin Milongas en su territorio (Ver Mapa 35).

Mapa 35: Distribucion Milongas segun porcentaje de edad de 40 a 49 afios por barrio

Il Milongas

Edad de poblacion 40 a 49 aiios
0,25% - 1,05%
1,06% - 2,36%
2,37% - 4,05%

[ 4,06% -7,78%

Fuente: elaboracién propia
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Puede concluirse, por tanto, que, si bien las Milongas se distribuyen en barrios mas y menos densamente poblados,
lo hace preferentemente alli donde la proporcion de franjas etarias de adultos jévenes se acerca o supera la media.
Con respecto al resto de las organizaciones culturales independientes, la poblacion de adultos jévenes parece incidir
menos en su distribucion barrial, aunque no desaparece, sino que tiende a centrarse en la franja de mayor edad de

dicho grupo.

En el caso de las milongas, la poblacion de adultos jovenes parece incidir menos en su
distribucion barrial, aunque no desaparece, sino que tiende a centrarse en la franja de
mayor edad de este grupo.

12.3. DISTRIBUCION DE ORGANIZACIONES CULTURALES SEGUN NIVEL EDUCATIVO

En esta seccion nos proponemos analizar si existe algun tipo de relacién entre la distribucion urbana de las organizaciones
culturales que programan en vivo (en su conjunto y por sector) y el nivel educativo de los habitantes de la ciudad.
Para esta finalidad, nos centramos en la poblacién con nivel educativo superior (terciario, universitario de grado y de
posgrado completo o incompleto) por ser el publico que suele asistir a espacios que programan actividades artistico-

culturales en vivo en la ciudad. Nuevamente aqui, analizaremos esta relacion en términos absolutos y de densidad.

12.3.A. DISTRIBUCION TOTAL DE ORGANIZACIONES CULTURALES SEGUN NIVEL EDUCATIVO

A simple vista se puede observar que no existe una relacion directa entre nivel educativo superior de los habitantes
de cada barrio y la cantidad de organizaciones culturales. Los barrios que concentran la mayor cantidad de poblacion
con algun tipo de estudio superior son los barrios de Recoleta (60.94%), Palermo (57,04%), Belgrano (55,57%),
Nufiez (51, 91%) y Colegiales (51,59%), todos de la zona norte de la ciudad. Entre estos barrios, solo Palermo posee
un porcentaje alto de organizaciones culturales (12,20%), muy por encima de Recoleta (1,31%), Belgrano (0,87%),
Nufiez (0,44%) y Colegiales (2,40%) (Ver Tabla 60).

Tabla 60: Barrios con mayor porcentaje de habitantes con educacion superior en relacién con porcentaje

de organizaciones culturales

BARRIOS CANTIDAD DE HABITANTES | PORCENTAJE DE HABITANTES | CANTIDADDEORG. | PORCENTAJE DE ORG.
CONALGUN TIPO DE CONALGUN TIPO DE CULTURALES CULTURALES
EDUCACION SUPERIOR EDUCACION SUPERIOR POR BARRIO POR BARRIO

RECOLETA Norte 96238 60,94 6 1,31

PALERMO Norte 128903 57,04 56 12,20

BELGRANO Norte 70475 55,57 4 0,87

NUNEZ Norte 26969 51,91 2 0,44

COLEGIALES Norte 27111 51,59 11 2,40

Fuente: elaboracién propia
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Esta realidad -que se corresponde con la distribucién desigual de poblacional de la ciudad en términos educativos-

debe ser relativizada.

Como
se puede observar en el mapa, los barrios con mayor cantidad de organizaciones culturales poseen entre su
poblacién un porcentaje entre 36,45% y 46,70% de habitantes con estudios superiores; en contraste con los barrios
de zona sur, de bajo porcentaje de personas con estudios superiores (entre el 7,42% vy el 23,21%) y cantidad de
organizaciones culturales (Ver Mapa 36). En la Tabla 65 se muestra como los barrios con mayor cantidad de
organizaciones culturales poseen igualmente un elevado porcentaje de poblacién con estudios superiores: Almagro
(44,63%), Palermo (57,04%), Balvanera (37,89%), Villa Crespo (42,10%), Monserrat (40,11%) y San Nicolas (50,70%)
(Ver Tabla 6€1).

Tabla 61: Barrios con mayor porcentaje de organizaciones culturales en relacion a porcentaje de habitantes
con educacion superior

ALMAGRO Centro 58776 44,63 61 13,29
PALERMO Norte 128903 57,04 56 12,20
BALVANERA Este 52646 37,89 55 11,98
VILLA CRESPO  Centro 34503 42,10 45 9,80
MONSERRAT Este 16008 40,11 32 6,97
SAN NICOLAS  Este 14840 50,70 25 5,45

Fuente: elaboracién propia
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Mapa 36: Distribucion organizaciones culturales segin porcentaje de habitantes con nivel de estudios
superior por barrio

[ Salas de teatro
Il Centros culturales
[l Clubes de misica
[l Milongas

Educacion superior y posgrado
0,25% - 1,00%
1,01% - 2,32%

[ 2,33%-4,50%

W 451% - 8,14%

e

Fuente: elaboracién propia

En relacion con la densidad, volvemos a constatar -al igual que en las secciones anteriores- que los barrios que
concentran una mayor densidad de habitantes con algun tipo de estudio superior poseen igualmente una alta densidad
de organizaciones culturales por kilémetro cuadrado. Los barrios de Palermo, Almagro, Villa Crespo y Balvanera, son
ejemplos de alta densidad de personas con educacion superior y organizaciones culturales. Las excepciones a este

fenémeno aparecen en los barrios de Recoleta, Villa del Parque y Caballito (Ver Tabla 62).
Tabla 62: Densidad de habitantes segun nivel de estudios superiores y densidad de organizaciones

culturales por barrio

BARRIOS DENSIDAD DE HABITANTES CON DENSIDAD DE
EDUCACIGN SUPERIOR ORGANIZACIONES CULTURALES

(TERCIARIO + UNIVERSITARIO + POSGRADO) | POR KM2

PALERMO Norte 29635 13
RECOLETA Norte 19150 1
VILLA DEL PARQUE Oeste 15583 1
ALMAGRO Centro 14511 15
VILLA CRESPO Centro 14372 19
CABALLITO Centro 12324 2
BALVANERA Este 12123 13

Fuente: elaboracién propia
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A partir de estas observaciones podemos concluir que existe una relacion significativa entre la poblacion con estudios
superiores y cantidad de organizaciones culturales por barrios en términos absolutos, que se hace mas directa en
relacion con sus densidades. A partir de estos resultados podemos afirmar que existe un principio de relacién entre
densidad de poblacion con estudios superiores y la emergencia de organizaciones de la cultura independiente;

siendo el principio de densidad de mayor fortaleza que el de cantidad absoluta.

12.3.B. DISTRIBUCION SALAS DE TEATROS SEGUN NIVEL EDUCATIVO

En sintonia con el conjunto de organizaciones culturales, aunque de modo algo mas marcado, la distribucién de Salas
de Teatro, tanto en la cantidad absoluta como la densidad y la proporcién de salas por barrio, se advierte centrada alli
donde se iguala o supera la media de poblacién con algin tipo de educacién superior del total de la ciudad, estimada

en 38,2% (Ver Tabla 63).

Tabla 63: Densidad de habitantes segiin nivel de estudios superiores y densidad de Salas de Teatro por barrio

BARRIOS DENSIDAD DE HABITANTES CON PORCENTAJE DE CANTIDAD DENSIDAD % DE SALAS
EDUCACION SUPERIOR HABITANTES CON DE SALAS DE SALAS POR BARRIO
(TERCIARIO + UNIVERSITARIO + POSGRADO) | ALGUN T||”|J DE TEATRALES
EDUCACION SUPERIOR POR KM2
BALVANERA 12123 37,9 31 71 16,1
ALMAGRO 14511 44,6 28 6,9 14,6
PALERMO 29635 57 22 51 11,5
VILLA CRESPO 14372 42,1 22 9,2 11,5
MONSERRAT 2165 40,1 17 2,3 8,8
SAN NICOLAS 7261 50,7 17 8,3 8,8
SAN TELMO 3177 43,3 4 1,7 2,1
CABALLITO 12324 49,8 4 0,6 2,1
RECOLETA 19150 60,9 4 0,8 2,1

Fuente: elaboracién propia

La Unica excepcién a esta correlacién la representa el barrio de Balvanera, aunque por su parte presenta una
relativamente alta densidad de habitantes con estudios superiores. Tal como puede reconocerse visualmente en
el mapa, las Salas de Teatro se ubican casi en su totalidad en barrios con altos indices de educacién superior,
mostrando unas muy pocas excepciones en barrios del grupo con indices menores al 23,1% de poblacién con estos

estudios (Ver Mapa 37).
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Las Salas de Teatro se ubican casi en su totalidad en barrios con altos indices de
educacidn superior (salvo muy pocas excepciones), constituyendo una oferta cultural
cuya localizacién se vincula con la presencia de uno de los indicadores mas
significativos de las llamadas clases medias urbanas.

Mapa 37: Distribucion Salas de Teatro seglin porcentaje de habitantes con nivel de estudios superior por barrio

[ Salas de teatro
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En otras palabras, la distribucion de Salas de Teatro en la ciudad guarda una clara correlacién con la educacién superior
de sus habitantes, lo que se manifiesta ya en la proporcién de poblacién con estudios superiores de algln tipo o bien en
la densidad por km2 de habitantes con esta caracteristica. Es decir, constituye una oferta cultural cuya localizacién se

vincula con la presencia de uno de los indicadores més significativos de las llamadas clases medias urbanas.

12.3.C. DISTRIBUCION CLUBES DE MUSICA EN VIVO SEGUN NIVEL EDUCATIVO

El nivel educativo también muestra una notoria relevancia en la distribuciéon de Clubes de Musica en la ciudad,

aunque de modo menos directo que respecto de las Salas de Teatro, ya apuntado.

En este caso, los datos analizados dan cuenta de una mayor presencia de Clubes de MUsica en barrios con altos indices
de educacién superior (Palermo, Almagro, San Telmo, Monserrat), tanto en términos absolutos como proporcionales
y de densidad de espacios por kilémetro cuadrado. Existen, asimismo, Clubes de Musica en barrios con menores

indices de poblacién con estudios de educacién superior, aunque estos numeros se reducen significativamente
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(asf sucede en San Cristobal, Flores y Barracas, todos ellos ubicados por debajo de la media de la ciudad para la

poblacién con estos estudios) (Ver Tabla 64).

Tabla 64: Densidad de habitantes segun nivel de estudios superiores y densidad de Clubes de Mdusica
por barrio

BARRIOS DENSIDAD DE HABITANTES CON PORCENTAJE DE CANTIDAD DENSIDAD % DE CLUBES
EDUCACION SUPERIOR HABITANTES CON DE CLUBES DE CLUBES DE DE MUSICA

(TERCIARIO + UNIVERSITARIO + POSGRADO) | ALGUN TIPO DE DE MUSICA MUSICA POR KM2 POR BARRIO
EDUCACION SUPERIOR

PALERMO 29635 57 11 2,5 25,6
ALMAGRO 14511 44,6 7 1,7 16,3
SAN TELMO 3177 43,3 4 1,7 9,3
MONSERRAT 2165 40,1 3 0,4 7
SAN CRISTOBAL 2835 33,7 3 0,5 7
VILLA CRESPO 14372 42,1 2 0,8 4,6
FLORES 5589 31,1 2 0,2 4,6
BARRACAS 2251 21,5 2 0,2 4,6

Fuente: elaboracién propia

El mapa de proporciones de poblacién con estudios superiores seglin barrio nos deja reconocer que, en sintonia con la
distribucién de Salas de Teatro, los Clubes de Musica también se concentran mayormente en barrios con altos indices

de escolarizacién superior, aunque existen algunos en barrios con indices notoriamente menores (Ver Mapa 38).

Mapa 38: Distribucion Clubes de Musica en Vivo segln porcentaje de habitantes con nivel de estudios
superior por barrio
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Fuente: elaboracion propia T
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En sintesis, la distribucién de Clubes de MuUsica se encuentra atravesada por los niveles educativos de la poblacion,
siendo los barrios con més altos indices de educacion superior los que concentran mayor cantidad, proporcién y

densidad de espacios, reduciendo su oferta alli donde existe poblacion con menores niveles de escolarizacion superior.

El nivel educativo de la poblacion, por su parte, incide de modo diferente sobre la distribucion de Centros Culturales,
aunque no por ello deja de advertirse cierta correlacion. Los datos muestran, en efecto, que los barrios con mas
cantidad de Centros Culturales se acercan y/o superan la media de poblacion con estudios superiores de la ciudad a
la vez que manifiestan alta densidad de habitantes en esta condicién (Palermo, Balvanera, Almagro y Villa Crespo).
Sin embargo, un segundo grupo de barrios con menor densidad de habitantes con estudios superiores y porcentajes
por debajo de la media presentan cantidades significativas de Centros Culturales (Boedo, Parque Patricios, San

Cristobal), aunque claramente por detras de los barrios que encabezan el ranking (Ver Tabla 65).
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Tabla 65: Densidad de habitantes segln nivel de estudios superiores y densidad de Centros Culturales

por barrio

BARRIOS DENSIDAD DE HABITANTES CON PORCENTAJE DE CANTIDAD DENSIDAD % DE CENTROS
EDUCACION SUPERIOR HABITANTES CON DE CENTROS DE CENTROS CULTURALES
(TERCIARIO + UNIVERSITARIO + POSGRADO) | ALGUN TIPO DE CULTURALES | CULTURALES POR BARRIO

EDUCACION SUPERIOR POR KM2

PALERMO 29635 57 11 2,5 14,5

BALVANERA 12123 37,9 9 2 11,8

ALMAGRO 14511 44,6 9 2,2 11,8

VILLA CRESPO 14372 42,1 9 3,7 11,8

BOEDO 6062 34,9 4 1,5 52

COLEGIALES 11840 53,5 3 1,3 39

P. PATRICIOS 7945 28,3 3 2,2 39

SAN CRISTOBAL 2835 33,7 3 0,5 39

VILLA URQUIZA 7144 44,4 3 0,5 39

SAN NICOLAS 7261 50,7 2 1 2,6

SAN TELMO 3177 43,3 2 0,9 2,6

Fuente: elaboracién propia

Lo expuesto se refrenda en el mapa, donde se advierte una mayor dispersiéon de puntos respecto de los barrios con

altos indices de poblacién con escolarizacion superior (Ver Mapa 39).

Mapa 39: Distribuciéon Centros Culturales seglin porcentaje de habitantes con nivel de estudios superior
por barrio

Il Centros culturales

TN

Educacion superior y posgrado
L1 0,22% - 1,60%
T 1,61% - 3,97%
L]
[ 3,98%-7,68%
W 7,69% - 13,03%

8 Ea

Fuente: elaboracién propia
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En sintesis, el nivel educativo incide sobre la distribuciéon de Centros Culturales, acaparando mayor oferta los que

tienen mayores niveles de escolarizacion superior aunque sin restringirse a estos barrios.

12.3.E. DISTRIBUCION MILONGAS SEGUN NIVEL EDUCATIVO

La incidencia del nivel educativo sobre la distribucion de Milongas en los barrios de la ciudad tiende a desdibujarse

en comparacion con el resto de las organizaciones culturales, aunque no desaparece por completo.

En la tabla que agrupa los once barrios que concentran las tres cuartas partes de las Milongas de la ciudad, se
reconoce una mayoria de ocho que equipara o supera la media de 38,2% de poblacién de la ciudad con estudios
superiores. Sin embargo, debe notarse que existen barrios con bajos porcentajes y densidades de poblacién con
estudios superiores (San Cristébal, Constitucién, Parque Patricios) que acaparan una importante cantidad de
Milongas (Ver Tabla 66).

Tabla 66: Densidad de habitantes segln nivel de estudios superiores y densidad de Milongas por barrio

BARRIOS DENSIDAD DE HABITANTES CON PORCENTAJE DE CANTIDAD DENSIDAD % DE MILONGAS
EDUCACION SUPERIOR HABITANTES CON DEMILONGAS | DE MILONGAS POR BARRIO

(TERCIARIO + UNIVERSITARIO + POSGRADO) | ALGUN Tll"U DE POR KM2
EDUCACION SUPERIOR

ALMAGRO 14511 44,6 17 4,2 11,5
SAN CRISTOBAL 2835 33,7 15 2,1 10,1
BALVANERA 12123 37,9 14 3,2 9,4
PALERMO 29635 57 12 2,1 81
VILLA CRESPO 14372 42,1 12 5 81
MONSERRAT 2165 40,1 11 1,5 7,4
CONSTITUCION ~ 5758 28,8 8 3,8 54
CABALLITO 12324 49,8 6 0,9 4
SAN NICOLAS 7261 50,7 6 2,9 4
SAN TELMO 3177 43,3 4 1,7 2,1
P. PATRICIOS 7945 28,3 4 2,9 2,1

Fuente: elaboracién propia

La dispersion existente en la distribucion de las Milongas es facilmente reconocible en el mapa, donde 12 zona sur de
la ciudad, que evidencia los promedios mas bajos de nivel educative superior, provee una importante porcion de las

Milongas de la ciudad (Ver Mapa 40).
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Mapa 40: Distribucion Milongas segun porcentaje de habitantes con nivel de estudios superior por barrio
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Fuente: elaboracién propia

[l Milongas

Educacion superior y posgrado
0,22% - 1,60%
1,61% - 3,97%

[ 3,98% -7,68%

W 7,69% - 13,03%

A modo de sintesis, es posible advertir que las Milongas se diferencian del patrén de correlacion general que muestran

las organizaciones culturales con respecto al nivel educativo, distribuyéndose de modo méas homogéneo pese a la

desigualdad educativa en la ciudad, lo que no implica, asimismo, que la mayor parte de las Milongas tiende a ubicarse

alli donde los indices de nivel educativo superior se acercan o superan la media de la ciudad.
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CONCLUSIONES

El presente Informe de Investigacion se propuso analizar las organizaciones culturales pertenecientes al sector cultural
independiente de la Ciudad de Buenos Aires. Para esta finalidad, se realizd un relevamiento, georreferenciacion
y descripcion de las caracteristicas principales, demandas, problemas y necesidades del sector, tomando como
universo de analisis las Salas de Teatro, los Centros Culturales, los Clubes de Musica en vivo y las Milongas de la

ciudad durante el afio 2018.

Para la construccién de indicadores, se partié, por un lado, de una perspectiva préxima a la sociologia de las
organizaciones culturales urbanas, lo que permitié caracterizar a los espacios analizados como organizaciones
culturales y analizarlos desde un punto de vista integral. Por otro, se trabajé a partir de una modalidad participativa
que involucrd activamente a espacios, organizaciones y redes de cada sector de la cultura independiente, lo que

facilité la generacion de dimensiones de anélisis e indicadores préoximos a las realidades de cada sector.

El informe se estructurd en tres partes. En la primera se expusieron los fundamentos de la investigacion, donde se
identificaron las principales vertientes en el andlisis del sector cultural independiente de la Ciudad de Buenos Aires,
se expuso el marco tedrico-conceptual utilizado y el disefio de investigacion empleado. En la segunda parte se
presentaron los resultados de la investigacion de acuerdo con las principales caracteristicas de las organizaciones
culturales detectadas: su configuracion social, su configuracién material, sus equipos de trabajo e integrantes, su
configuraciéon econémica, su programacion y se abordaron algunas caracteristicas de las organizaciones culturales'y
géneros. En la tercera parte, se analiz6 el entorno organizacional y urbano de las organizaciones culturales, detectando
su inscripcion geografica en términos fisicos y juridicos-identitarios y sociodemograficos. En la presente conclusion,

y a modo de sintesis, se exponen los resultados mas significativos del anélisis.

De acuerdo con las bases de datos disponibles y el relevamiento de campo hecho, se detectaron un total de 459
organizaciones organizaciones culturales pertenecientes al sector cultural independiente. Dentro de las 459
organizaciones culturales se identificaron 192 Salas de Teatro (41,83%), 148 Milongas (32,24%), 76 Centros
Culturales (16,56%) y 43 Clubes de Miisica en Vivo (9,37%). La mayoria de las organizaciones culturales encuestadas

abrieron sus puertas entre los afios 2011 y 2015 (31,45%).
1) DESDE EL PUNTO DE VISTA DE SU CONFIGURACION SOCIAL, SE PUDO CONSTATAR QUE:

¢ |a mayoria de los Centros Culturales se constituyen como asociaciones civiles (41,94%), mientras que las
Salas de Teatro los hacen como personas fisicas (37,50%), los Clubes de Miisica como SRL (33,33%) y las

Milongas no aparecen constituidas bajo ninguna figura legal pre-establecida (24,07%).
¢ | a mayoria de las organizaciones culturales analizadas poseen algun protocolo o norma que los regula.

¢ La mayoria de las organizaciones culturales poseen al menos un area de direccion (70,48%) y un poco mas de

la mitad un &rea de programacion general (51,43%), de comunicacién (49,52%) y de administracion (51,43%).

e Mas de la mitad de las personas integrantes de las organizaciones culturales tiene un vinculo permanente
con los espacios (57,87%), mientras que el resto lo hace de forma puntual para la realizaciéon de una actividad,

tarea o programacion especifica (42,13%). Dentro de las personas que participan de forma permanente en las
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organizaciones culturales en su conjunto, la mayorfa lo hace de forma rentada (66,86%) por sobre pasantes

(29,68%) y voluntarias (3,46%).

e Mas de la mitad de las organizaciones culturales analizadas han caracterizado a sus espacios como
emprendimientos colectivos (51,88%), por sobre emprendimientos personales (30,00%) o cooperativas de
hecho (11,25%). La excepcion la marcan los Clubes de Musica y Milongas, que tienden a caracterizar sus

organizaciones como emprendimientos personales.

¢ La mayoria de las organizaciones culturales definieron las relaciones entre sus integrantes como de amistad
(61,49%) y profesionalismo (42,24%). La diferencia aparece en Centros Culturales (que las definen como de

amistad y comunidad) y Clubes de Musica (que las caracterizan como de profesionalismo y familiaridad).
2) EN LO QUE REFIERE A SU CONFIGURACION MATERIAL, SE PUDO OBSERVAR QUE:
Respecto con el espacio donde desarrollan sus actividades:

e | a mayoria de las organizaciones culturales han priorizado las caracteristicas del inmueble como primera
motivacién a la hora de elegir un espacio donde desarrollar su programacion (31,40%), aungue se advierte la

importancia de la eleccion de lugares cercanos al trasporte piblico.

e La mayoria de las organizaciones culturales se mudaron pocas veces. Por el contrario, casi la mitad de
las Milongas encuestadas lo han hecho mas de una vez (48,10%). La principal razén de las mudanzas esté

relacionada con la suba de alquileres en la mayoria de los casos.

e Més de la mitad de los espacios donde se desarrollan las Salas de Teatro (58,00%) y los Centros Culturales
(58,00%) se dividen en cuatro o mas ambientes; mientras que la mayoria de los espacios de los Clubes de

Musica se dividen en dos ambientes (75,00%).

e La mayoria de las Salas de Teatros (89,10%), Centros Culturales (83,90%) y Clubes de Musica (66,70%)

cuentan con un lugar apropiado para el guardado de materiales.

¢ Al 40% de las organizaciones culturales le resultd bastante dificil adaptar el espacio para finalidades culturales;

mientras que cerca del 30% de los casos afirma que ha sido algo dificil.
En relacion con el espacio escénico:

e La superficie del espacio principal usado con finalidades artistico-culturales de las organizaciones culturales
analizadas posee una media de 106,3 m2. Las salas de mayor tamafio son las de los Clubes de Musica (con una
media de 163,92 m2), seguida por la de los Centros Culturales (con una media de 119,40 m2), siendo la de las

Salas de Teatro las mas pequefias (con una media de 85,19 m2).

¢ La media de aforo de las organizaciones culturales analizadas es de 133 localidades. Divididas por sector, se

puede constatar que la media de aforo de las Salas de Teatro es de 90 localidades, la de los Clubes de MUsica
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es de 135, la de los Centros Culturales es de 142 y la de las Milongas de 188.

e | a mayoria de las organizaciones culturales sefiala que la adaptabilidad de la sala principal para el desarrollo

de la programacioén no ha sido facil (56,10%),

En relacion con equipamiento técnico de los espacios:

¢ |a mayoria de las Salas de Teatro cuentan con consola de sonido (81,00%), parrilla de iluminacién (77,80%)
y cajas de sonido (76,20%). Los Centros Culturales poseen en mayor proporcién consola y cajas de sonido
(90,30%) y parrilla de iluminacion (80,60%). Las Milongas son las que cuentan con menos equipamiento

técnico en comparacién con las otras organizaciones culturales.

e La mitad de las organizaciones culturales han sefialado que los fondos obtenidos para la compra de

equipamiento provinieron de capitales propios.

Respecto a la utilizacion de herramientas de gestiéon se destaca que:

e Un gran numero de las organizaciones culturales analizadas trabajan a partir de objetivos planificados.

¢ La mayoria de las organizaciones culturales dicen tener algin tipo de constancia y control de sus ingresos y

egresos.

¢ |a mayoria de las organizaciones culturales sostiene que realizan revisiones con mucha y relativa frecuencia.

3) EN CUANTO A LOS EQUIPOS DE TRABAJO E INTEGRANTES SE IDENTIFICO QUE:

¢ | a media de integrantes permanentes por organizaciones culturales seguin género es de 5,8 hombres, 5,1
muijeres y 1,6 disidencias por organizaciones culturales. Mientras que la media de integrantes circunstanciales
es de 5,4 hombres, 5,1 mujeres y 2,8 disidencias. Los Centros Culturales tienen la media més alta de integrantes

permanentes y circunstanciales y las Milongas el mas bajo.

e F| 18,36% de los integrantes permanentes de las organizaciones culturales analizadas se desempefia dentro
de equipos de coordinacion general. El 16,39% dentro de equipos de coordinacién de area. EI 13,85% cumple
funciones dentro de equipos técnicos. El 14,34% realiza tareas administrativas y el 13,28% en comunicacién
(conformando los equipes de gestion). El 11,72% se desempefia dentro de equipos de formacion y el 12,05%

realiza tareas de mantenimiento y limpieza.

® | as personas que programan y organizan poseen un promedio de edad entre 25y 35 afios (Centros Culturales),
36 y 45 afios (Salas de Teatro), 46 y 55 afios (Milongas), con un nivel de estudios superior y alglin tipo de

formacion artistica o en ciencias sociales y humanas.

¢ |a mayoria de las personas que programan u organizan las organizaciones culturales se auto-definen como
artistas gestores (63,35%) por sobre otras figuras, como la de personas emprendedoras (29,81%), productoras

(22,36%), o gestoras a secas (18,63%).
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e L a incorporacion de personas a las organizaciones culturales se basa en la combinacion de criterios de
afinidad artistica y la disposicion de un conocimiento especifico. Los canales para incorporarlas son a través de

bisquedas especificas (54,84%) o por interés de la persona que se quiere incorporar (41,29%).

4) EN LO QUE RESPECTA A LA CONFIGURACION ECONOMICA SE OBSERVO QUE:

En relacion con los ingresos de las organizaciones culturales:

e Las Salas de Teatro mencionan que su principal fuente ingreso proviene de actividades de formacion
(clases, talleres, seminarios, etc.) (28,57%), subsidios (28,57%) y audiencias (boleteria) (17,46%). Los Centros
Culturales mencionan, en primer lugar, ingresos provenientes del bar y la gastronomia (33,33%), seguido de
subsidios (16,67%), actividades de formacién (13,33%) y audiencias (13,33%). En cuanto a los Clubes de
Musica, indican que la principal fuente de ingresos proviene del bar (83,33%) y en segundo lugar de subsidios

(16,67%). Las Milongas, por el contrario, indicaron que su principal ingreso proviene del publico (55,00%).

* La mayoria de las organizaciones culturales analizadas vendié entradas a un promedio de $100 (61,74%),
seguido por espacios que lo hicieron dentro de un rango que varia entre los $101 a $150 (32,89%). Muy pocas

organizaciones culturales tuvieron un promedio de venta de entradas mayor a $150 (5,37%).

e Mas de la mitad de la totalidad de las organizaciones culturales encuestadas menciona que recibié algun
subsidio en el Gltimo tiempo (54,66%). En lo que refiere al destino de los subsidios recibidos, la mayoria de
las organizaciones culturales encuestadas menciond que se utilizan para garantizar su funcionamiento (pago
de servicios, sueldos, etc.) (61,46%), mejorar su equipamiento (luces, sonidos, etc.) (57,29%) e infraestructura

(52,08%).

En relacion con los gastos:

e La mayoria de las organizaciones culturales menciona que van a un arreglo de 70/30 (83,18%) con las

compafiias, artistas y bandas que programan.

e | a mayoria de los ingresos obtenidos por las organizaciones culturales independientes se destinan a cubrir
las necesidades basicas que garanticen su mantenimiento y funcionamiento: el pago del alquiler del espacio
(48,72%), pago de sueldos (23,08%) y los gastos destinados a cubrir servicios en su conjunto: luz (50,31%),
agua (25,79%) y gas (19,50%).

5) EN LO QUE REFIERE A LA PROGRAMACION DE LAS ORGANIZACIONES CULTURALES SE CONSTATO QUE:

En relacion con los Criterios y Tipos de programacion:

e |La mayoria de las organizaciones culturales dice guiarse por cuestiones estéticas y la adecuacion con la
infraestructura y el espacio de la sala. En el caso de los Clubes de MUsica, se inclinan también por considerar

la trayectoria de la banda o grupo programado.
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e |.a mayorfa de los Centros Culturales programan misica en vivo (74,20%), artes escénicas (64,50%) y realizan
actividades de formacion (61,30%). Las Salas de Teatro programan principalmente artes escénicas (90,60%),
Clown (50%), Danza (46,90%), propuestas escénicas emergentes (45,30%), Performance (40,60%) e Infantiles

(40,60%). En los Clubes de Musica se programa mayoritariamente jazz, rock y tango (75,00%).

¢ A la hora de definir el tipo de programacién, las categorias de emergente y popular aparecen como las mas

escogidas por todas las organizaciones culturales encuestadas.

En relacion con las formas y finalidades de la programacion:

e En lo que refiere al criterio de rotacién, se observa que en las Salas de Teatros se repiten funciones hasta
que se termina el piiblico (44,40%) o de acuerdo con lo estipulade en el contrato (37,90%); en los Centros
Culturales, segun la cantidad de funciones-conciertos (67,70%) o solo una fecha (51,60%); y en los Clubes de

MUsica, mayoritariamente programan por una fecha (72,70%).

® En lo que respecta a la cantidad de compafiias / bandas / artistas programados durante el tltimo afio (2018),
las Salas de Teatros, oscilan entre hasta 10 (34,40%) y de entre 11 a 20 (31,10%) compafifas; los Centros
Culturales reciben entre 51 a 100 (35,50%) y mas de 100 compafiias / bandas / artistas anualmente; y la

mayoria de los Clubes de Musica mas de 100 bandas/artistas por afo (91,70%).

e |a mayoria de las organizaciones culturales encuestadas sostiene que define su programacién con entre 2 y

4 meses de anticipacion (45,28%).

¢ Los fines de semana son los dias de mayor programacion de las organizaciones culturales encuestadas. Las
Milongas son quienes muestran un patrén atipico en este sentido, desarrollando sus actividades a lo largo de la
semana. Los horarios de mayor programacion de las organizaciones culturales en su conjunto son la tarde noche

(49,69%) y la noche (67,92%).

e | a organizaciones culturales se destacan por participar en la produccidén y co-produccidén de las obras,
bandas y proyectos que programan a partir de ceder su espacios para ensayar y colaborar en la difusion y

comunicacion.

¢ |a mayoria de las organizaciones culturales afirma que la principal herramienta de difusion de su programacion

son los posteos en Facehook (86,26%).

e |a principal finalidad de la programacién de las organizaciones culturales analizadas aparece asociadas al
fomento y desarrollo de actividades artistico-culturales (Salas de Teatro, 93,70%, Clubes de Musica 91,70% y

Centros Culturales 87,10%) y al desarrollo artistico-social (especialmente Centros Culturales, 80,60%).

e Las Salas de Teatro cuentan con sistemas de descuentos a jubilades (66,70%) y estudiantes (65%). Los
Centros Culturales, poseen descuentos para jubilados (31,03%) y publico habitué del espacio (31,03%). Los

Clubes de Musica realizan descuentos a través del Club La Nacién (40,00%).
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e Un poco més de la mitad de las organizaciones culturales afirma no tener ningiin tipo de convenio con otras
instituciones u organizaciones (53,02%). Dentro de las organizaciones culturales que poseen algun tipo se
destacan: las Salas de Teatro (28,60%) y los Centros Culturales (31,00%) con sindicatos; los Clubes de Musica
con el gobierno de la ciudad, especialmente, por el programa Pase cultural (36,40%); y las Milongas con

universidades (21,70%).

6) EN LO QUE REFIERE A GENEROS Y ORGANIZACIONES CULTURALES SE PUDO OBSERVAR:

e Los hombres (50,49%) tienen mayor presencia de forma permanente en las organizaciones culturales que las
mujeres (46,56%) y las disidencias (2,95%).

¢ Las mujeres ocupan mayoritariamente roles para los que fueron relegadas histéricamente (administracion,
limpieza, comunicacion y formacién) dentro de las organizaciones culturales y la presencia de las disidencias
aun es muy baja o casi nula en relacion con la division de tareas. Asi se pudo observar que en la Coordinacion
General estda compuesta por un 54,56% hombres, 44,20% mujeres y 1,34% disidencias; la Coordinacion de
area por un 54,00% de hombres, 44,00% mujeres y 2,00% disidencias; el equipo técnico por un 68,64%
hombres, 30,18% mujeres y 1,18% disidencias; el drea de Administracién por un 44,71% hombres; 52,57%
muijeres y 1,71% disidencias; la Comunicacion por un 43,21% hombres, 55,56% mujeres y 1,23% disidencias;
la formacién por un 47,55% hombres, 49% mujeres y 2,80% disidencias; el Mantenimiento y Limpieza por un

46,26% hombres, 53,74% mujeres y ninguna disidencia.

¢ | os hombres son aquellos que eligen la programacion y las coordinaciones generales de los espacios por sobre

un 10% en cuanto a las mujeres y por sobre el 52% en cuanto a las disidencias.

e Dentro de las organizaciones culturales solo el 14,10% tiene protocolos para la atencién de violencias de

género y solo el 5,13% sobre disidencias.

e Dentro de las organizaciones culturales, quienes mas programacion ofrecen sobre disidencias son Centros

Culturales (35,48%), le siguen los Clubes de Musica (25%) y por Ultimo las Salas de Teatro (10,94%).

7) EN LO QUE RESPECTA AL ENTORNO ORGANIZACIONAL DE LAS ORGANIZACIONES CULTURALES SE OBSERVA QUE:

e Mas de la mitad pertenecen a una camara, red u organizacion que las nuclea: Centros Culturales (52,63%),
Clubes de Musica (55,81%) y Salas de Teatro (56,25%).

e | a mayoria de las organizaciones culturales indic6 que la pertenencia a una red o céamara le brinda
acompaiamiento legal y habilitatorio (66,40%), la posibilidad de incidir en la politica piblica (47,17%) y la

realizacion de proyectos artistico-culturales (38,68%).

e Dentro de los principales problemas que enfrentan las organizaciones culturales se destacan la caida de
ingresos (68,55%), y de piblicos (55,35%), los elevades costos de servicios (52,20%) y de alquiler (50,94%)
y la falta de subsidios (37,11%). Esta Gltima situacion se hace especialmente evidente en las Milongas (44,44%)

y Centros Culturales (45,16%).
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¢ Dentro de las principales demandas de las organizaciones culturales se destacan: la mejora en la politica
de subsidios (70,97%), soluciones a la sostenibilidad mensual de los espacios (60,00%), una mejora en la
politica de habilitacion (56,13%), una mejor legislacién para cada sector en particular (63,23%) y una politica
de desarrollo de publicos (53,55%).

8) EN LO QUE REFIERE AL ENTORNO URBANO DE LAS ORGANIZACIONES CULTURALES SE DESTACA QUE:

e Existe una elevada concentracion de organizaciones culturales en las zonas centro y este de la ciudad.
Almagro aparece como el barrio que concentra la mayor cantidad de organizaciones culturales (Salas de
Teatros, Centros Culturales y Clubes de Musica y Milongas) independientes en su conjunto con un total de
61 espacios (13,29% del total), seguido por Palermo con 56 espacios (12,20% del total), Balvanera con 55
(11,98% del total), Villa Crespo con 45 (9,80% del total) y Monserrat con 32 (6,97% del total). En su conjunto
estos 5 barrios concentran més de la mitad de organizaciones culturales independientes de la ciudad con un

total de 249 espacios sobre 459 (54,24% del total).

e | a Avenida Corrientes con 131 casos y la Avenida Cérdoba con 120 casos son las arterias donde se distribuyen
la mayoria de las organizaciones culturales independientes de la ciudad, representando cada uno de estos ejes

viales el 28,54% y 26,14% respectivamente del total de casos.

e Se identificé que en torno a un radio de 500 metros de todas las estaciones de la linea B se emplazan
la mayoria de las organizaciones culturales independientes de la ciudad con 121 casos sobre 459, lo que
representa un 26,36% del total. A esta linea de subte le siguen las estaciones de la linea E con 59 casos (el
12,85% del total), seguidos por las estaciones de linea A con 56 casos (el 12,20% del total), las de la linea D
con 35 casos (el 7,63% del total), las de la linea H con 34 casos (el 7,41% del total) y finalmente las de la linea

C con 28 casos (el 6,10% del total).

e Se constatd que existe un principio de relacion entre cantidad de habitantes, su edad y nivel de educaciény las
organizaciones de la cultura independiente de la ciudad. Esta relacion resulta més significativa cuando se habla
en términos de densidad mas que de cantidades absolutas. En este sentido, se puede afirmar que la mayoria
de las organizaciones culturales analizadas se emplazan en barrios con mayor densidad poblacional, que posee

algun tipo de estudio superior y con edades entre 25y 39 afios.

la mayoria de las organizaciones culturales analizadas se emplazan en barrios con mayor
densidad poblacional, que posee algin tipo de estudio superior y con edades entre 25y 39
anos.

Esta investigacion se ha centrado en describir algunas caracteristicas de las organizaciones culturales (Salas de
Teatros, Centros Culturales, Clubes de Musica en Vivo y Milongas) de la ciudad. Esperamos que estos datos aporten
informacion valiosa para un mejor entendimiento del sector cultural independiente de la ciudad, y que, sirvan, ademas,

como base para futuras investigaciones sobre el tema.
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ANEXOS

ANEXO 1: ACLARACIONES METODOLOGICAS

DELIMITACION DE LA CANTIDAD DE CASOS DEL UNIVERSO DE ESTUDIO

El nimero global de 459 casos (nuestra poblacion de anélisis) surge del cruce de las bases seleccionadas, su
depuracion para evitar duplicacion de datos y su posterior correccién una vez concluida la etapa de relevamiento en
campo. De este modo, en una primera fase de la investigacion -previa a la salida a campo- partimos de una lista de
474 casos. Esta lista fue modificandose en su composiciéon y nimero en la medida que la recoleccion de informacion
se iba realizando. En campo se identificaron 23 nuevos casos (12 Salas de Teatros, 7 Milongas, 2 Clubes de MUsica
y 2 Centros Culturales), se dio cuenta del cierre de 22 espacios (9 Salas de Teatro, 3 Milongas, 3 Clubes de Musica
y 7 Centros Culturales), de la exclusién de 16 casos (por inadecuacién respecto a nuestra definicion de la unidad
muestral), y se actualizé la informacién de 14 casos (modificacion de nombre, cambio de direccion, tipo, etc.), en total
fueron 75 modificaciones. En la tabla A se puede apreciar en detalle estas observaciones y modificaciones por sector

y en las tablas B y C las bases de datos que se utilizaron como fuentes iniciales de acuerdo con la cantidad de casos

aportados por sector, 430 y 208 respectivamente.

Tabla A: Actualizaciéon del marco muestral segun informacién relevada en campo

Sector Agregado Cerré Direccion Excluido Sector Actualizado | Nombre Modificaciones
Actualizada modificado totales por sector

Centros Culturales 7 - 4 2 - 15

Clubes de Musica 3 - 1 1 - 7

Milongas 7 3 7 1 - - 18

Salas de Teatro 12 9 1 10 2 1 35

Totales 23 22 8 16 5 1 75

Tabla B: Cantidad de casos segun sector y fuentes 1

Fuentes Centro Cultural Clubes de Musica Milongas Salas de Teatro Totales por fuente
BaMusica 2018 - 37 - - 37
HOY MILONGA - - 116 - 116
Relevamiento en 5 3 9 12 29
Campo 2018
SINCA 2017 50 2 - 196 248
Totales por sector 55) 42 125 208 430
Tabla C: Cantidad de casos Segun sector y fuentes 2
Fuentes Centro Cultural Clubes de Musica Milongas Salas de Teatro Totales por fuente
AOM 2018 - - 26 - 26
ARTEI 2018 6 - - 92 98
CLUMVI 2018 1 25 - - 26
CONSTRUYENDO | 13 - - - 13
CULTURA 2018
ESCENA 2018 - - - 18 18
MECA 2018 26 1 - - 27
Totales por sector 46 26 26 110 208
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DELIMITACION DEL CRITERIO MUESTRAL

A partir del criterio muestral se seleccionaron de forma aleatoria, para la muestra minima, un total de 25 Centros
Culturales (2 perteneciente a ARTEI, 3 a Construyendo Cultura, 8a MECAy 12 no afiliados a ninguna red u organizacién),
14 Clubes de Mdsica en Vivo (7 pertenecientes a CLUMVI y 6 sin pertenencia a ninguna organizacion) y 48 Salas de
Teatro (6 pertenecientes a ESCENA, 29 a ARTEl y 27 sin pertenencia a ninguna red u organizacién). Dentro del
segundo universo de anélisis se seleccionaron 48 Milongas, divididas segiin su pertenencia a AOM (11 casos) 0 a
ninguna red u organizacion (37 casos) (Ver Tabla 7). Para la muestra dptima, se amplié la cantidad de casos para
cubrir a un total de 33 Centros Culturales (3 perteneciente a ARTEI, 3 a Construyendo Cultural, 11 a MECA y 16 no
afiliados a ninguna red u organizacion), 19 Clubes de Musica en Vivo (10 pertenecientes a CLUMVI y 8 sin pertenencia
a ninguna organizacion) y 84 Salas de Teatro (8 pertenecientes a ESCENA, 39 a ARTEI y 37 sin pertenencia ninguna
red u organizacion). Dentro del segundo universo de estudio se amplié la muestra a un total de 84 Milongas, divididas

segun su pertenencia a AOM (11 casos) 0 a ninguna red u organizacion (37 casos) (Ver Tabla D).

Tabla D: Muestra de Analisis minima y ¢ptima

Sector Poblacion Muestra Minima Muestra 6ptima
Centros Culturales 76 25 88
ARTEI 6 2 3
CLUMVI 1 0 0
CONSTRUYENDO CULTURA 8 3 3
MECA 25 8 11
Sin representacion 36 12 16
Clubes de Musica 43 14 19
AOM 1 0 0
CLUMVI 22 7 10
MECA 1

Sin representacion 19

Milongas 148 48 64
AOM 35 11 15
Sin representacion 113 37 49
Salas de Teatro 192 63 84
ARTEI 90 29 39
ESCENA 18 6 8
Sin representacion 84 27 37
Totales 459 150 200

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLE 1: CONFIGURACION SOCIAL DE LAS ORGANIZACIONES CULTURALES

Definicion Conceptual: Se entiende por configuracion social a patrones de interacciones reciprocas estables o regulares
que definen las maneras en que se relacionan quienes participan de forma permanente o esporadica (sean personas
responsables, contratadas, voluntarias y/o pasantes) en una organizacién cultural. Estos patrones de interaccién

pueden estar definidos normativamente o surgir de la propia interaccién estabilizada entre sus participantes.
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Definicidn Operativa: La dimensién normativa o formal de la configuracion social de una organizacién cultural remite a
la figura legal, las normas y protocolos de funcionamiento, mecanismos en la toma de decisiones, y las areas en las que
se divide su funcionamiento. La dimensién informal o formas de sociabilidad remite a la forma en que sus miembros
se relacionan entre sf (independientemente de las normas de funcionamiento pre-establecidas) y perciben su situacion

y la del funcionamiento de la organizacién en su totalidad.

Cuadro de Operacionalizacion de la Variable 1:

Variable Dimensiones Indicadores 3!
Configuraciéon Social de las organizaciones | Regulaciones normativas o formales Figura Legal de la organizacion [P36]
culturales

Normas y protocolos de funcionamiento [P40]

Areas o comisiones de trabajo [P41]

Mecanismos formales para la toma de decisio-
nes segun area [P34]

Vinculacién formal [P28 y 29]

Marcos cognitivos-culturales 'y formas de | Percepcién del funcionamiento del espacio
sociabilidad [P37]

Sociabilidad [P63]

Participacion en la toma de decisiones segun
género [P35]

Formas de Comunicacién internas [P42]

VARIABLE 2: CONFIGURACION MATERIAL DE LAS ORGANIZACIONES CULTURALES

Definicién conceptual: Se entiende por configuracion material a los recursos fisicos, las personas contratadas y las

herramientas de gestién que se emplean para el desarrollo de las actividades y programacién de una organizacion cultural.

Definicion operativa: Por configuracién material se entiende: (1) las caracteristicas espaciales del inmueble dénde
se desarrollan las actividades (segun tipo, titularidad, tamafio, lugar de guardado y dificultades para su adaptacion) y
del espacio escénico donde se desarrolla la programacion (segun cantidades, dimensiones, aforo, tipo y distribucion
de butacas, caracteristicas del piso, de la caja escénica y dificultades para su adaptacion). (2) La tecnologia
disponible para el desarrollo de las actividades programadas y los recursos para su obtencion. (3) Las herramientas
de gestién empleadas para el funcionamiento de la organizacion (planificacion, registro de ingresos y egresos y

revisiones de funcionamiento).

31. Entre corchetes se consigna el nimero de pregunta del cuestionario al cual el indicador aparece asociado.
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Cuadro de Operacionalizacion de la Variable 2:

Variable

Dimensiones

Sub-Dimensiones

Indicadores®

Configuracion material
de las organizaciones
culturales

Caracteristicas espa-
ciales

Caracteristicas del
Inmueble

Tipo de inmueble [P10]

Titularidad del inmueble [P12]

Razones de la eleccién del inmueble y mudanza [P3, P4, P5]

Superficie del Inmueble [P7]

Cantidad de ambientes del Inmueble [P8]

Disponibilidad y tipo de espacio de guardado [P26 y P27]

Dificultades de adaptabilidad del inmueble [P11]

Caracteristicas del
espacio
escénico

Cantidades [P14]

Dimensiones [P15]

Altura [P16]

Aforo [P9]

Caracteristicas y distribucion de butacas [P19 'y P20]

Tipo y caracteristicas del piso escénico [P17, P23, P24]

Caracteristicas de la caja escénica [P22, P25]

Dificultades de adaptabilidad del espacio escénico para la
programacion [P18]

Tecnologia Tipo de equipamiento [P21]
Fuentes de ingresos para el equipamiento [P53]
Gestion Planificacion [P44]

Registro de ingresos y egresos [P45]

Revisiones de funcionamiento [P46]

VARIABLE 3: EQUIPOS DE TRABAJO E INTEGRANTES DE LAS ORGANIZACIONES CULTURALES

Definicion conceptual: Se entiende por equipo de trabajo a las personas que cooperan entre si con el fin de llevar
adelante las diferentes tareas (centrales y auxiliares) dentro de una organizacion cultural determinada. Se entiende

por integrantes de una organizacién cultural aquellas personas que participan de forma estable o circunstancial

dentro de una organizacion (independientemente del tipo de contratacion).

Definicion operativa: Los equipos de trabajo se definen a partir de las tareas a cubrir dentro de la organizacién y la
cantidad de roles que asumen sus participantes. A su vez, las personas que integran una organizacion se definen de

acuerdo con su numero, caracteristicas sociodemograficas, mecanismos de contratacién y su capacitacion dentro

de la organizacion.

32. Entre corchetes se consigna el nimero de pregunta del cuestionario al cual el indicador aparece asociada.
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Cuadro de Operacionalizacién de la Variable 3:

Variable

Dimensiones

Indicadores®?

Categorias

Equipos de trabajo e integrantes
de las organizaciones culturales

Equipos de trabajo

Cantidad de equipos de trabajo
segun tareas [P30]

Cantidad de roles cubiertos por
participantes de los equipos
[P31]

Cantidades de personas estables
y eventuales seglin géneros [P28,
P29]

Caracteristicas de los integrantes
de la organizacién

Cantidad [P67]

Rango etario [P68]

Nivel educativo [P69]
Tipo de Formacion [P70]

Caracteristicas socio-demogréfi-
cas de programadores

Tipos y canales de contratacion Criterios de contratacion[P47]
y formas de capacitacién de

integrantes de la organizacion

Canales de contratacién [P48]

Formas de capacitacion [P49]

VARIABLE 4: CONFIGURACION ECONOMICA DE LAS ORGANIZACIONES CULTURALES

Definicion conceptual: Se entiende por configuracién econémica a las formas en que una organizacién cultural
regula las relaciones con su entorno para la obtencion de recursos, los distribuye y utiliza, con el fin de garantizar su

funcionamiento, lograr las metas planteadas y desarrollar sus actividades y programacion.

Definicion operativa: Se entiende por configuracién econémica: (1) las fuentes de ingresos, (2) los criterios
y mecanismos de distribucion de ingresos, (3) los gastos y (4) la utilizacion de excedentes para garantizar el

funcionamiento de una organizacion cultural.

Cuadro de Operacionalizacion de la Variable 4-

Variable Dimensiones Indicadores®*

Fuentes de Ingresos [P52]
Ingresos por Subsidios [P54, P55, P56]

Ingresos por arreglos con los grupos progra-
mados [P59]

Configuracion economica de las
organizaciones culturales

Ingresos

Ingresos por precio de la entrada [P94, P95,
, P971]

Distribucion de ingresos Criterios empleados para la distribucion
de ingresos entre miembros del equipo de

trabajo [P58]

Distribucion de ingresos entre miembros del
equipo de trabajo [P60]

Gastos Destino de los gastos de la organizacion [P57]

Destino de los excedentes de la organizacion
[P62]

Excedentes

33. Entre corchetes se consigna el nimero de pregunta del cuestionario al cual el indicador aparece asociado.
34. Entre corchetes se consigna el nimero de pregunta del cuestionario al cual el indicador aparece asociado.
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VARIABLE 5: PROGRAMACION DE LAS ORGANIZACIONES CULTURALES

Definicion conceptual: Se entiende por programacién a los criterios, tipos, formas y finalidades empleadas para el
desarrollo de obras, proyectos, investigaciones, seminarios, charlas, etc. que conforman la oferta cultural y perfil de

una organizacion cultural.

Definicion operativa: La programacién de las organizaciones culturales se define a partir de: (1) su tipo, dentro de
los que se incluye criterios y caracteristicas de la programacién principal y secundaria, y las disciplinas artisticas
programadas. (2) Los modos de programacion, donde se tienen en cuenta criterios de rotacién empleados, el tiempo
y cantidad de programacién, la anticipacién para programar, los dias y horarios de programacién, las formas de
produccioén y co-produccién y los canales de difusion de las actividades y programacion. (3) Las finalidades de la
programacion, que remiten a la misién y propésitos de la programacion y al publico destinatario. Se incluye, ademas,

los mecanismos de promocién, la percepcion del publico y la evaluacion de la programacion.

Cuadro de Operacionalizacion de la Variable b:

Variables Dimensiones Indicadores®®

Programacion de las Tipo de programacion Criterios de Programacion [P75]
organizaciones culturales

Programacion Principal [P71],

Disciplinas artisticas programadas [P73]

Caracteristica de la programacion principal [P74]

Caracteristica de la programacion principal [P74]

Modos de programacion: Criterio de rotacion [P76]

Tiempo de programacion [P77]
Cantidad de programacion [P78, P79]

Anticipacién en la programacion [P80]

Dias y horarios de mayor programacion [P81, P82]

Formas de produccion y co-produccion [P83]

Canales de difusion de las actividades y programacion [P43]

Canales de difusion de las actividades y programacion [P43]

Finalidades de la programacion Mision/Propésitos [P65]
Publico destinatario [P72]

Promociones Tipos de promocién [P92]

Convenios para descuentos [P93]

Sistema de Venta de entradas [P91]

Caracterizacion y percepcion de | Caracterizacion de publicos [P85, P86, P87]
Publicos

Sugerencias y mecanismos de evaluacién de publicos [P88, P89, P90]

VARIABLE 6: ENTORNO URBANO DE LAS ORGANIZACIONES CULTURALES

Definicién conceptual: Se entiende por entorno/ambiente al contexto urbano y organizacional en los que se inscriben

las organizaciones culturales.

Definicion operativa: Se entiende por entorno urbano a las caracteristicas geogréficas donde se inscriben las

organizaciones culturales en términos de su ubicacion (grado de agrupamiento, dispersion y densidad) e insercion

35. Entre corchetes se consigna el nimero de pregunta del cuestionario al cual el indicador aparece asociada
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(segun aspectos sociodemograficos y de infraestructura de la ciudad). Se entiende por entorno organizacional
e institucional a las redes de colaboracién y conflicto con otras organizaciones, meta-organizaciones (camaras,
plataformas y organizaciones), instituciones, dependencias administrativas para la obtenciéon de recursos, el

desarrollo de proyectos, la asistencia técnica y legal, la provisién de servicios, la formacion, etc.

Cuadro de Operacionalizacion de la Variable 6:

Variable Dimensiones Sub-dimensiones Indicadores
Entorno urbano de las Contexto organizacional Redes de colaboracién con otras organizaciones
organizaciones culturales culturales [P6]

Pertenencia a meta organizaciones culturales
[plataformas, movimientos, organizaciones, cdmaras]
[P50, P51]

Problemas y Demandas [P98, P99]

Contexto urbano Infraestructura urbana Distribucién por barrios [Georreferenciacion]

Distribucion por avenidas principales
[Georreferenciacion]

Distribucién por lineas de subte [Georreferenciacion]

Distribucion segln tipologia de viviendas
[Georreferenciacion]

Aspectos Socio-demograficos Distribucién segln poblacion [Georreferenciacion]

Distribucién segln edad [Georreferenciacion]

Distribucion segun nivel educativo
[Georreferenciacion]
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ANEXO 2: TABLAS CONFIGURACION SOCIAL DE LAS ORGANIZACIONES CULTURALES

Figura 2: Censo de organizaciones culturales

Freq. %
Centro Cultural 76 16,56
Clubes de Musica 43 9,37
Milongas 148 32,24
Salas de Teatro 192 41,83
Total 459 100,00
Figura 3: Afo de apertura de las organizaciones culturales
Espacios Culturales Totales Espacios Milongas Totales Generales
Salas de Teatro Centros Culturales | Clubes de musica Culturates
Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | %
Antes 15 24,19% 4 12,90% 3 25,00% 22 20,95% 5 9,26% 27 16,98%
ggloo
Entre 12 19,35% 3 9,68% 0 0,00% 15 14,29% 3 5,56% 18 11,32%
2001y
2004
Entre 14 22,58% 6 19,35% 6 50,00% 26 24,76% 7 12,96% 33 20,75%
2005y
2010
Entre 19 30,65% 9 29,03% 3 25,00% 31 29,52% 19 35,19% 50 31,45%
205"
r2n%156 y |2 3,23% 9 29,03% 0 0,00% 11 10,48% 20 37,04% 31 19,50%
Total 62 100,00% | 31 100,00% | 12 100,00% 105 100,00% | 54 100,00% 159 100,00%
Figura 4: Figura legal de las organizaciones culturales
Espacios Culturales Totales Espacios Milongas Totales Generales
Salas de Teatro Centros Culturales | Clubes de musica Culturales
Freq. % Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | %
Cooperativa | 2 3,13% 5 16,13% 0 0,00% 7 6,54% 1 1,85% 8 4,97%
éisv?lciacién 14 21,88% | 13 41,94% 2 16,67% 29 27,10% |4 7,41% 33 20,50%
Fundacién | 4 6,25% 0 0,00% 0 0,00% 4 3,74% 0 0,00% 4 2,48%
SRL 9 14,06% | 2 6,45% 4 33,33% 15 14,02% |1 1,85% 16 9,94%
SA 2 3,13% 0 0,00% 2 16,67% 3,74% 0 0,00% 2,48%
SH 0 0,00% 1 3,23% 1 8,33% 1,87% 0 0,00% 1,24%
Unipersonal | 24 3750% |7 22,58% |3 25,00% 34 31,78% |7 1296% | 41 25,47%
(Persona
fisica)
Ninguna 7,81% 1 3,23% 0 0,00% 6 5,61% 11 20,40% | 17 18,63%
Otro 6,25% 2 6,45% 0,00% 6 5,61% 17 31,48% | 23 14,29%
S/D 0,00% 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 13 24,04% 13 0,00%
Total 64 100,00% | 31 100,00% | 12 100,00% | 107 100,00% | 54 100,00% | 161 | 100,00%
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Figura 5: Normas o protocolos de funcionamiento de las organizaciones culturales

Espacios Culturales Milonga Totales Generales

Centros  Cultu- | Club de musica Salas de Teatro

rales

Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | %
De funcionamiento 17 54,84% |2 16,67% 24 38,71% 14 27,45% 57 36,54%
De programacién 16 51,61% 4 33,33% 17 27,42% 11 21,57% 48 30,77%
De seguridad 14 45,16% 6 50,00% 23 37,10% 7 13,73% 50 32,05%
De violencias 6 19,35% |3 25,00% 6 9,68% 6 11,76% 21 13,46%
De violencias de género 8 25,81% 1 8,33% 11,29% 6 11,76% 22 14,10%
De disidencias 1 3,23% 2 16,67% 2 3,23% 3 5,88% 8 5,13%
De posibles clausuras 7 22,58% |3 25,00% 14 22,58% 5 9,80% 29 18,59%
Se estan trabajando en la definicién | 5 16,13% 0 0,00% 12 19,35% 1 1,96% 18 11,54%
de los protocolos de funcionamiento
Se estan trabajando en la definicién | 3 9,68% 0 0,00% 6 9,68% 0 0,00% 9 5,77%
de los protocolos de programacion
Se estan trabajando en la definicion | 4 12,90% 0 0,00% 5 8,06% 2 3,92% 11 7,05%
de los protocolos de seguridad
Se estan trabajando en la definicion | 6 19,35% 1 8,33% 3 4,84% 3 5,88% 13 8,33%
de los protocolos de violencias
Se estan trabajando en la definicién | 10 32,26% 2 16,67% 7 11,29% 2 3,92% 21 13,46%
de los protocolos de violencia de gé-
nero
Se estan trabajando en la definicién | 7 22,58% 0 0,00% 2 3,23% 3 5,88% 12 7,69%
de los protocolos de disidencias
Se estan trabajando en la definicién | 5 16,13% 0 0,00% 5 8,06% 5 9,80% 15 9,62%
de los protocolos de clausuras
No existen protocolos de ningtin tipo | 3 9,68% 4 33,33% 19 30,65% 28 54,90% 54 34,62%
Otros 6,45% 8,33% 3 4,84% 0 0,00% 6 3,85%
Subtotal 31 100,00% | 12 100,00% | 62 100,00% | 51 100,00% | 156 100,00%

Figura 6 / 34: Areas o Comisiones en las que se dividen las organizaciones culturales

Espacios Culturales Totales Generales

Centros Culturales Club de musica Salas de Teatro

Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | %
Direccién 17 56,67% 12 100,00% 45 71,43% 74 70,48%
Coordinacién de éreas 11 36,67% 0 0,00% 16 25,40% 27 25,71%
Programacion general 14 46,67% 3 25,00% 37 58,73% 54 51,43%
Artes escénicas 8 26,67% 4 33,33% 13 20,63% 25 23,81%
Musica 8 26,67% 1 8,33% 4 6,35% 13 12,38%
Literatura 4 13,33% 0 0,00% 1 1,59% 4,76%
Audiovisual 6 20,00% 1 8,33% 2 317% 9 8,57%
Artes plésticas/visuales 6 20,00% 3 25,00% 7 11,11% 16 15,24%
Area tecnica 13 43,33% 5 41,67% 31 49,21% 49 46,67%
Comunicacion 18 60,00% 1 8,33% 33 52,38% 52 49,52%
Ensefianza/Formacion 17 56,67% 3 25,00% 25 39,68% 45 42,86%
Administracién 18 60,00% 4 33,33% 32 50,79% 54 51,43%
Desarrollo de fondos 6 20,00% 0 0,00% 12,70% 14 13,33%
Institucionales/comunidad 23,33% 10 83,33% 12,70% 25 23,81%
Bar/Gastronomia 18 60,00% 1 8,33% 20 31,75% 39 37,14%
Ninguno 10,00% 2 16,67% 5 7,94% 10 9,52%
Otros 13,33% 0 0,00% 2 317% 6 5,71%
Subtotal 30 100,00% 12 100,00% 63 100,00% 105 100,00%
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Figura 7: Modo de funcionamiento de las organizaciones culturales

Espacios Culturales Totales Espacios Milongas Totales Generales
Culturales

Salas de Teatro Centros Culturales Clubes de musica

Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | %
Empren- 16 25,00% 3 9,68% 6 50,00% 25 23,36% 23 43,40% | 48 30,00%
dimiento
personal
Empren- 41 64,06% 22 70,97% 2 16,67% 65 60,75% 18 33,96% | 83 51,88%
dimiento
colectivo
Cooperativa | 6 9,38% 5 16,13% 0,00% 11 10,28% 7 13,21% 18 11,25%
Otro 1 1,56% 1 3,23% 33,33% 6 5,61% 5 9,43% 11 6,88%
Total 64 100,00% | 31 100,00% 12 100,00% 107 100,00% | 53 100,00% | 160 | 100,00%

Figura 8: Percepcion de la sociabilidad existentes entre los integrantes de las organizaciones culturales

Espacios Culturales Milonga Totales Generales

Centros Culturales | Club de musica Salas de Teatro

Freq. % Freq. | % Freq. % Freq. | % Freq. | %
De Amistad 23 74,19% 4 33,33% 32 50,00% 40 74,07% 99 61,49%
De Familiaridad 11 35,48% 6 50,00% 22 34,38% 15 27,78% 54 33,54%
De Comunidad 18 58,06% 4 33,33% 27 42,19% 11 20,37% 60 37,27%
De Militancia 12 38,71% 2 16,67% 8 12,50% 8 14,81% 30 18,63%
De Profesionalismo 29,03% 7 58,33% 31 48,44% 21 38,89% 68 42,24%
Empresarial 0,00% 0 0,00% 3,13% 7,41% 6 3,73%
Otros 1 3,23% 1 8,33% 2 3,13% 5,56% 7 4,35%
Subtotal 31 100,00% | 12 100,00% 64 100,00% 54 100,00% 161 100,00%

Figura 9: Medios de Comunicacion internos utilizados por el equipo de trabajo de las organizaciones
culturales (Categoria mas elegida en primer lugar)

Espacios Culturales Totales Espacios Milongas Totales Generales
Salas de Teatro Centros Clubes de musica Culturales
Culturales

Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. % Freq. | % Freq. | %
WhatsApp 28 4590% | 11 3793% |5 41,67% 44 43,14% | 31 59,62% 75 48,70%
Telegram 1 1,64% 1 3,45% 0 0,00% 2 1,96% 0 0,00% 2 1,30%
Facebook 11,48% | 4 13,79% |0 0,00% 11 10,78% | 5 9,62% 16 10,39%
Telefono 0,00% 3,45% 0 0,00% 1 0,98% 3,85% 3 1,95%
Email 13,11% 2 6,90% 0 0,00% 10 9,80% 0 0,00% 10 6,49%
Cara/Cara 17 27,87% 10 34,48% |6 50,00% 33 32,35% | 13 25,00% 46 29,87%
Otros 0 0,00% 0 0,00% 1 8,33% 1 0,98% 1 1,92% 2 1,30%
Subtotal 61 100,00% | 29 100,00% | 12 100,00% 102 100,00% | 52 100,00% | 154 100,00%
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ANEXO 3: TABLAS CONFIGURACION MATERIAL DE LAS ORGANIZACIONES CULTURALES

Figura 10: Uso previo del inmueble

Espacios Culturales Totales Generales
Salas de Teatro Centros Culturales Clubes de musica
Freq. % Freq. % Freq. % Freq. %
Otro 14 21,88% 8 25,81% 0 0,00% 22 20,56%
Casa 12 18,75% 6 19,35% 0 0,00% 18 16,82%
Escuela 7 10,94% 2 6,45% 6 50,00% 15 14,02%
Galpon 6 9,38% 7 22,58% 0 0,00% 13 12,15%
Féabrica 8 12,50% 4 12,90% 0 0,00% 12 11,21%
Comercio 7 10,94% 3 9,68% 2 16,67% 12 11,21%
Taller Mecéanico 5 7,81% 0 0,00% 0 0,00% 5 4,67%
No sabe 1 1,56% 0 0,00% 2 16,67% 3 2,80%
Gimnasio 1 1,56% 0 0,00% 1 8,33% 2 1,87%
Salas de Teatro o Cine-Salas de Teatro 1 1,56% 1 3,23% 0 0,00% 2 1,87%
Club de musica 1 1,56% 0 0,00% 1 8,33% 2 1,87%
Centros Culturales 1 1,56% 0 0,00% 0 0,00% 1 0,93%
Subtotal 64 100,00% 31 100,00% 12 100,00% 107 100,00%
Figura 11: Titularidad del inmueble
Espacios Culturales Totales Espacios Milongas Totales Generales
Culturales
Salas de Teatro Centros Culturales | Clubes de musica
Freq. | % Freq. % Freq. | % Freq. % Freq. % Freq. | %
gedpropie— 23 36,51% 5 16,13% |5 41,67% 33 31,13% 1 1,85% 34 21,25%
a
Alquiler 34 53,97% 24 77,42% 58,33% | 65 61,32% 29 53,70% | 94 58,75%
Convenio 1 1,59% 0 0,00% 0,00% 1 0,94% 4 7,41% 5 3,13%
Institucional
Cesion de 1 1,59% 1 3,23% 0 0,00% 2 1,89% 9 16,67% 11 6,88%
espacio
Comodato 2 3,17% 1 3,23% 0,00% 3 2,83% 2 3,70% 5 3,13%
Otro 2 3,17% 0 0,00% 0,00% 2 1,89% 9 16,67% 11 6,88%
Total 63 100,00% | 31 100,00% | 12 100,00% | 106 100,00% | 54 100,00% | 160 100,00%
Figura 12: Motivaciones para la eleccion del Inmueble (Categoria méas elegida en primer lugar)
Espacios Culturales Totales Milongas Totales
- Espacios Generales
Salas de Teatro Centros Clubes de musica | Culturales
Culturales
Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | %
Accesibilidad en 7 11,48% 3 9,68% 1 8,33% 11 10,58% | 4 11,11% 15 10,71%
transporte publico
Bajos costos de 3 4,92% 1 3,23% 1 8,33% 5 4,81% 2 5,56% 7 5,00%
los alquileres y
propiedades del
barrio
Clima cultural del 2 3,28% 4 1290% |1 8,33% 7 6,73% 1 2,78% 8 5,71%
barrio
Identidad cultural | 5 8,20% 4 1290% |1 8,33% 10 9,62% 2 5,56% 12 8,57%
del barrio
Amor al barrio 4 6,56% 5 16,13% 1 8,33% 10 9,62% 3 8,33% 13 9,29%
Por cercania 7 11,48% 0 0,00% 0 0,00% 6,73% 1 2,78% 5,71%
Por cesién 3 4,92% 2 6,45% 0 0,00% 5 4,81% 3 8,33% 5,71%
Por herencia 7 11,48% 4 12,90% 1 8,33% 12 11,54% 0 0,00% 12 8,57%
Por las caracteris- | 21 34,43% 7 2258% | 6 50,00% 34 32,69% | 10 27,78% 44 31,43%
ticas inmueble
Otros 2 3,28% 1 3,23% 0 0,00% 3 2,88% 10 27,78% 13 9,29%
Total 61 100,00% | 31 100,00% | 12 100,00% | 104 100,00% | 36 100,00% | 140 | 100,00%

228




Figura 13: Motivaciones para la eleccion del Inmueble (Categorias mas elegidas independientemente del lugar)

Espacios Culturales gotales Espacios Milongas Totales Generales
ulturales
Salas de Teatro | Centros Culturales | Clubes de musica
Freq. | % Freq. | % Freq. % Freq. | % Freq. % Freq. %
Accesibilidad | 62 96,88% | 33 100,00% | 12 100,00% | 107 100,00% | 45 83,33% | 152 94,41%
en transporte
publico
Bajos 53 82,81% | 28 90,32% | 8 66,67% | 89 83,18% | 32 59,26% | 121 75,16%
costos de los
alquileres y
propiedades
Clima cultu- | 48 75,00% | 27 87,10% 5 41,67% 80 74,77% 27 50,00% | 107 66,46%
ral del barrio
/t-)\mqral 19 29,69% | 10 32,26% 1 8,33% 30 28,04% |8 14,81% | 38 23,60%
arrio
Por cercania | 18 28,13% | 12 38,71% 1 8,33% 31 28,97% | 6 11,11% | 37 22,98%
Identidad 18 28,13% | 11 35,48% 1 8,33% 30 28,04% |7 12,96% | 37 22,98%
cultural del
barrio
Por herencia | 16 25,00% | 10 32,26% 1 8,33% 27 2523% |6 11,11% | 33 20,50%
Por las ca- 16 25,00% |9 29,03% 1 8,33% 26 24,30% |7 12,96% | 33 20,50%
racteristicas
inmueble
Por cesion 14 21,88% | 10 32,26% 1 8,33% 25 23,36% 11,11% | 31 19,25%
Otros 18 28,13% | 12 38,71% 1 8,33% 31 28,97% 14,81% | 39 24,22%
Figura 14: Cambio de locacion en los ultimos 5 afios
Espacios Culturales Totales Espacios Milongas Totales Generales
Culturales
Salas de Teatro Centros Cultu- Clubes de musica
rales
Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | %
Cambié de 6 9,38% 6 19,35% 0 0,00% 12 11,32% 26 48,15% 38 23,75%
locacion en los
Ultimos 5 afos
No cambio6 de 58 90,63% 25 80,65% 9 81,82% 92 86,79% 28 51,85% 120 | 75,00%
locacion en los
ultimos 5 afios
Otro 0 0,00% 0 0,00% 2 18,18% 2 1,89% 0 0,00% 2 1,25%
Col % 64 100,00% | 31 100,00% | 9 100,00% | 106 100,00% | 54 100,00% | 160 | 100,00%

Figura 15: Motivaciones para el cambio de locacion (Categorias mas elegidas independientemente del lugar)

Espacios Culturales Totales Espacios | Milongas Totales
Culturales Generales
Salas de Teatro Centros Clubes de musica
Culturales

Freq. | % Freq. | % Freq. % Freq. | % Freq. | % Freq. | %
El alto costo del 6 100,00% | 6 100,00% | O 0,00% 12 92,31% | 25 96,15% | 37 94,87%
alquiler
Fin de contrato o 4 66,67% 4 66,67% 1 100,00% | 9 69,23% | 13 50,00% | 22 56,41%
no renovacion del
alquiler
La inadecuacion 2 33,33% 4 66,67% |0 0,00% 6 46,15% | 8 30,77% | 14 35,90%
del inmueble para
el desarrollo de la
actividad
Otros 1 16,67% 0,00% 0,00% 1 7,69% 15,38% 12,82%
Conflico con perso- | 1 16,67% 0,00% 0,00% 1 7,69% 11,54% | 4 10,26%
nas del barrio
La poca concu- 1 16,67% 0 0,00% 0 0,00% 1 7,69% 2 7,69% 3 7,69%
rrencia de publico
Por conflictoconla | 1 16,67% 0 0,00% 0 0,00% 1 7,69% 2 7,69% 3 7,69%
persona propietaria
Por problemas 1 16,67% 0 0,00% 0 0,00% 1 7,69% 2 7,69% 3 7,69%
con el transporte
publico
La falta de clima 1 16,67% 0 0,00% 0 0,00% 1 7,69% 1 3,85% 2 5,13%
cultural del barrio
Por problemas de 1 16,67% 0 0,00% 0 0,00% 1 7,69% 1 3,85% 2 5,13%
habilitacién
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Figura 16: Superficie del inmueble (en m2)

Espacios Culturales Totales Espacios Milongas Totales Generales
Salas de Teatro Centros Culturales | Clubes de musica Culturales
Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | %
Hasta 100 mts2 | 10 15,63% 3 10,00% 1 8,33% 14 13,21% 21 41,18% 35 22,29%
rI%?Slel a 200 26 40,63% 8 26,67% 4 33,33% 38 3585% |8 15,69% | 46 29,30%
Pn?52201 a 300 10 15,63% 10 3333% |4 33,33% 24 22,64% |9 17,65% 33 21,02%
r[T)](;.S?éOl a 400 5 7,81% 5 16,67% 1 8,33% 11 10,38% | 5 9,80% 16 10,19%
401 a 500 mts2 | 7 10,94% 6,67% 2 16,67% 11 10,38% 7,84% 15 9,55%
501 mts2y més | 6 9,38% 2 6,67% 0 0,00% 8 7,55% 7,84% 12 7,64%
Total 64 100,00% | 30 100,00% | 12 100,00% | 106 100,00% | 51 100,00% | 157 100,00%
Media 284,83 288,47 273,17 284,54 220,55 263,75
Figura 17: Cantidad de ambientes en los que se divide el inmueble
Espacios Culturales Totales Generales
Salas de Teatro Centros Culturales Clubes de musica
Freq. % Freq. % Freq. % Freq. %
Hasta dos 13 20,63% 7 22,58% 9 75,00% 29 27,36%
Tres 13 20,63% 6 19,35% 2 16,67% 21 19,81%
Cuatroomés | 37 58,73% 18 58,06% 1 8,33% 56 52,83%
Total 63 100,00% 31 100,00% 12 100,00% 106 100,00%
Media 12,03 4,35 1,83 8,63
Figura 18: Existencia de Espacios para el Guarado de Escenografia
Espacios Culturales Totales Espacios Milongas Totales Generales
Salas de Teatro Centros Culturales | Clubes de Culturales
musica
Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | %
Existen Espacios 57 89,06% | 26 83,87% |8 66,67% | 91 85,05% | 26 49,06% | 117 73,13%
destinados para
el guardado de
escenografia
No existen Espa- 6 9,38% 5 16,13% | 4 33,33% | 15 14,02% 18 33,96% | 33 20,63%
cios destinados
para el guardado
de escenografia
No sabe 1 1,56% 0,00% 0 0,00% 1 0,93% 8 15,09% |9 5,63%
Otro 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 1 1,89% 1 0,60%
Total 64 100,00% | 31 100,00% | 12 100,00% | 107 | 100,00% | 53 100,00% | 160 | 100,00%

Figura 19: Grado de dificultad en adaptar el inmueble para el desarrollo de la actividad

Espacios Culturales Totales Espacios Milongas Totales Generales

Salas de Teatro Centros Culturales | Clubes de musica Culturales

Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. % Freq. | % Freq. %
Muy dificil 8 12,50% 4 13,33% 4 33,33% | 16 15,09% 5 9,26% 21 13,13%
(Ejil?,sct.?nte 26 40,63% 12 40,00% 3 25,00% | 41 38,68% |2 3,70% 43 26,88%

ifici

Algo dificil 20 31,25% 10 33,33% 3 25,00% | 33 31,13% 11 20,37% | 44 27,50%
Nada dificil 7 10,94% 3 10,00% 2 16,67% | 12 11,32% 35 64,81% | 47 29,38%
No sabe 3 4,69% 1 3,33% 0 0,00% 4 3,77% 1 1,85% 5 3,13%
Total 64 100,00% | 30 100,00% | 12 100,00% | 106 100,00% | 54 100,00% | 160 100,00%
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Figura 20: Cantidad de ambientes en las que se divide el inmueble

Espacios Culturales Totales Espacios Milongas Totales Generales
Salas de Teatro Centros Culturales | Clubes de musica Culturates
Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | %
Uno 35 55,56% 13 41,94% 7 58,33% 55 51,89% 34 64,15% 89 55,97%
Dos 14 22,22% 11 35,48% 4 33,33% 29 27,36% 12 22,64% 41 25,79%
Tres 0 més 14 22,22% |7 22,58% 1 8,33% 22 20,75% 7 13,21% 29 18,24%
Total 63 100,00% | 31 100,00% | 12 100,00% | 106 100,00% | 53 100,00% | 159 | 100,00%
Media 1,81 1,90 1,50 1,80 1,62 1,74
Figura 21: Superficie de la Sala Principal (en m2)
Espacios Culturales Totales Generales
Salas de Teatro Centros Culturales Clubes de musica
Freq. % Freq. % Freq. % Freq. %
Hasta 20m2 3 4,76% 0 0,00% 0 0,00% 3 2,86%
De 21 a 50m2 18 28,57% 8 26,67% 0 0,00% 26 24,76%
De 51 a 100m2 29 46,03% 11 36,67% 6 50,00% 46 43,81%
101m2 y més 13 20,63% 11 36,67% 6 50,00% 30 28,57%
Total 63 100,00% 30 100,00% 12 100,00% 105 100,00%
Media 85,19 119,40 163,92 103,96
Figura 22: Capacidad méxima de aforo del espacio
Espacios Culturales Totales Espacios Milongas Totales Generales
Salas de Teatro Centros Culturales | Clubes de musica Culturales
Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | %
Hasta 50 locali- | 26 40,63% 2 6,45% 1 8,33% 29 27,10% 6 13,04% | 35 22,88%
dades
EEg)(e):sde 51 hasta | 13 20,31% 6 19,35% 1 8,33% 20 18,69% | 5 10,87% | 25 16,34%
EJBe(s)de 81 hasta | 19 29,69% 15 48,39% 7 58,33% 41 38,32% | 14 30,43% | 55 35,95%
Desde 151 4 6,25% 5 16,13% 2 16,67% 11 10,28% | 10 21,74% 21 13,73%
hasta 250
Desde 251 2 3,13% 3 9,68% 1 8,33% 6 5,61% 11 23,91% 17 11,11%
hasta 300
Total 64 100,00% | 31 100,00% | 12 100,00% | 107 100,00% | 46 100,00% | 153 | 100,00%
Media 89,88 142,10 134,58 110,02 187,98 133,46

Figura 23: Mobiliario de la Sala Principal

Espacios Culturales Totales Generales

Salas de Teatro Centros Culturales Clubes de musica

Freq. % Freq. % Freq. % Freq. %
Gradas moviles 3 4,76% 2 6,45% 0 0,00% 5 4,76%
Gradas fijas 12 19,05% 1 3,23% 0 0,00% 13 12,38%
Sillas 28 44,44% 9 29,03% 0 0,00% 37 35,24%
Sillas y mesas 18 28,57% 16 51,61% 11 100,00% | 45 42,86%
No tienen o no usan ni gradas ni sillas 317% 2 6,45% 0,00% 4 3,81%
Ns/Nc 0 0,00% 1 3,23% 0,00% 1 0,95%
Total 63 100,00% | 31 100,00% | 11 100,00% | 105 100,00%
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Figura 24: Disposicion del mobiliario de la Sala Principal

Espacios Culturales Totales Espacios Milongas Totales Generales
Salas de Teatro Centros Cultu- Clubes de musica Culturales
rales
Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | %
En un frente 39 61,90% 12 40,00% |6 50,00% 57 54,29% 5 25,00% 62 49,60%
En doble frente | 6 9,52% 2 6,67% 1 8,33% 9 8,57% 3 15,00% 12 9,60%
En tres frentes | 6 9,52% 3 10,00% | O 0,00% 9 8,57% 1 5,00% 10 8,00%
Semicircular 2 317% 8 26,67% |4 33,33% 14 13,33% 3 15,00% 17 13,60%
Circular 7 11,11% 5 16,67% 1 8,33% 13 12,38% 5 25,00% 18 14,40%
No hay gradas | 3 4,76% 0 0,00% 0 0,00% 3 2,86% 3 15,00% 6 4,80%
ni sillas
Total 63 100,00% | 30 100,00% | 12 100,00% | 105 | 100,00% | 20 100,00% | 125 100,00%
Figura 25: Tipo de Piso de la Sala Principal
Espacios Culturales Totales Generales
Salas de Teatro Centros Culturales Clubes de musica
Freq. % Freq. % Freq. % Freq. %
Madera s/ camara aire 15 23,44% 5 16,13% 4 33,33% 24 22,43%
Madera c/ camara aire 22 34,38% 9 29,03% 0 0,00% 31 28,97%
Cemento alisado 14 21,88% 7 22,58% 3 25,00% 24 22,43%
Alfombra 1 1,56% 1 3,23% 0 0,00% 2 1,87%
Otro 12 18,75% 9 29,03% 5 41,67% 26 24,30%
Total 64 100,00% 31 100,00% 12 100,00% 107 100,00%
Figura 26: Tipo de Espacio de la Sala Principal
Espacios Culturales Totales Generales
Salas de Teatro Centros Culturales Clubes de musica
Freq. % Freq. % Freq. % Freq. %
Caja negra 42 65,63% 9 33,33% 3 27,27% 54 52,94%
Caja blanca 15 23,44% 6 22,22% 1 9,09% 22 21,57%
Otro 7 10,94% 12 44,44% 7 63,64% 26 25,49%
Total 64 100,00% 27 100,00% 11 100,00% 102 100,00%
Figura 27: Adecuacion de la Sala Principal para realizar Acrobacia Aérea
Espacios Culturales Totales Generales
Salas de Teatro Centros Culturales Clubes de musica
Freq. % Freq. | % Freq. | % Freq. | %
Altura y Estructura Adecuada para la 14 21,88% 8 26,67% 1 8,33% 23 21,70%
Acrobacia Aérea
Altura y Estructura No Adecuada para la 48 75,00% 19 63,33% 11 91,67% 78 73,58%
Acrobacia Aérea
Ns/Nc 2 3,13% 3 10,00% 0 0,00% 5 4,72%
Total 64 100,00% 30 100,00% 12 100,00% 106 | 100,00%

Figura 28: Grado de Dificultad en adaptar la Sala Principal seglin las necesidades de la propuesta artistico-cultural

Espacios Culturales Totales Generales

Salas de Teatro Centros Culturales Clubes de musica

Freq. % Freq. % Freq. % Freq. %
Muy dificil 1 1,59% 1 3,33% 0 0,00% 2 1,90%
Bastante 5 7,94% 1 3,33% 0 0,00% 6 5,71%
dificil
Algo dificil 20 31,75% 9 30,00% 1 8,33% 30 28,57%
Nada dificil 37 58,73% 19 63,33% 11 91,67% 67 63,81%
Total 63 100,00% 30 28,57% 12 100,00% 105 100,00%
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Figura 29: Equipamiento de las organizaciones culturales

Espacios Culturales Milonga Totales Generales

Centros Culturales Club de musica Salas de Teatro

Freq. % Freq. % Freq. % Freq. % Freq. %
Paneles 5 16,13% |2 16,67% | 16 25,40% 8 16,67% | 31 20,13%
Bastidores 3 9,68% 1 8,33% 14 22,22% 4 8,33% 22 14,29%
Telon de frente 6 19,35% |1 8,33% 10 15,87% 5 10,42% | 22 14,29%
Telon de fondo 17 54,84% |7 58,33% | 39 61,90% 5 10,42% | 68 44,16%
Patas 10 32,26% |1 8,33% 22 34,92% 1 2,08% 34 22,08%
Ciclorama 0 0,00% 0 0,00% 3 4,76% 0 0,00% 3 1,95%
Monofésica 10 32,26% |2 16,67% 14 22,22% 8 16,67% | 34 22,08%
Trifasica 14 45,16% 10 83,33% | 37 58,73% 8 16,67% | 69 44,81%
Consola ilum manual 21 67,74% 5 41,67% | 33 52,38% 15 31,25% 74 48,05%
Consola ilum digital 9 29,03% |7 58,33% | 34 53,97% 18 3750% | 68 44,16%
Parrilla iluminacion 25 80,65% | 10 83,33% | 49 77,78% 19 39,58% | 103 66,88%
LED en escena 9 29,03% |5 41,67% 20 31,75% 6 12,50% | 40 25,97%
Consola sonido 28 90,32% | 12 100,00% | 51 80,95% 27 56,25% | 118 76,62%
Cajas de sonido 28 90,32% | 11 91,67% | 48 76,19% 16 33,33% | 103 66,88%
Micréfonos 29 93,55% | 11 91,67% | 49 77,78% 34 70,83% | 123 79,87%
Retorno 13 41,94% |9 75,00% | 24 38,10% 27 56,25% | 73 47,40%
Cables de sonido 30 96,77% | 11 91,67% |45 71,43% 30 62,50% | 116 75,32%
Reproductores 12 38,71% 10 83,33% | 42 66,67% 14 29,17% 78 50,65%
Intrumentos musicales 5 16,13% 58,33% 7 11,11% 22 45,83% 41 26,62%
Pantalla 17 54,84% |9 75,00% | 32 50,79% 20 41,67% 78 50,65%
Equipo proyeccién 23 74,19% 10 83,33% |35 55,56% 11 22,92% | 79 51,30%
Equipo refrigeracion 19 61,29% 9 75,00% 50 79,37% 19 39,58% 97 62,99%
Equipo calefaccion 17 54,84% |9 75,00% | 50 79,37% 18 37,50% | 94 61,04%
Méquina de humo 11 3548% |6 50,00% | 14 22,22% 24 50,00% | 55 35,71%
Alfombra vinilica 1 3,23% 3 25,00% 12,70% 0,00% 12 7,79%
Otros 3 9,68% 1 8,33% 3 4,76% 0 0,00% 7 4,55%
Subtotal 31 100,00% | 12 100,00% | 63 100,00% | 48 100,00% | 154 100,00%

Figura 30: Origen de los fondos para el equipamiento del espacio (Categoria

primer lugar)

mas elegida en

Espacios Culturales gotlalelespacios Milongas Totales Generales
ulturales

Salas de Teatro Centros Culturales | Clubes de musica

Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | %
Donacio- 17 27,87% 7 25,00% 0 0,00% 24 23,76% 12 32,43% 36 26,09%
nes (de los
miembros
de la propia
organizacion
o0 externas)
Subsidios 10 16,39% 7 25,00% 2 16,67% 19 18,81% 2 5,41% 21 15,22%
Préstamos 0,00% 2 7,14% 1 8,33% 2,97% 1 2,70% 2,90%
Sesiones 6,56% 0 0,00% 0 0,00% 4 3,96% 0 0,00% 2,90%
Capital propio | 29 47,54% 12 42,86% 8 66,67% 49 48,51% 19 51,35% 68 49,28%
del espacio
Otros 1 1,64% 0 0,00% 1 8,33% 2 1,98% 3 8,11% 5 3,62%
Total 61 100,00% | 28 100,00% | 12 100,00% 101 100,00% | 37 100,00% | 138 | 100,00%
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Figura 31: Planificacion de objetivos dentro de la organizacion

Espacios Culturales gotales Espacios Milongas Totales Generales
ulturales
Salas de Teatro Centros Culturales | Clubes de musica
Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | %
Trabaja a 50 78,13% 25 80,65% 6 50,00% 81 75,70% 33 62,26% 114 | 71,25%
partir de
objetivos
planificados
No trabaja 11 17,19% 5 16,13% 5 41,67% 21 19,63% 20 37,74% 41 25,63%
a partir de
objetivos
planificados
No sabe 3 4,69% 1 3,23% 1 8,33% 5 4,67% 0 0,00% 5 3,13%
Total 64 100,00% | 31 100,00% | 12 100,00% 107 | 100,00% | 53 100,00% | 160 | 100,00%
Figura 32: Registro de ingreso y egresos de la organizacion
Espacios Culturales Totales Espacios Milongas Totales Generales
Culturales
Salas de Teatro Centros Culturales | Clubes de musica
Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | %
Tiene registro 55 85,94% 31 100,00% | 12 100,00% | 98 91,59% 31 58,49% 129 | 80,63%
de ingresos y
egresos
No tiene regis- | 6 9,38% 0 0,00% 0 0,00% 6 5,61% 20 37,74% 26 16,25%
tro de ingresos
y egresos
No sabe 3 4,69% 0 0,00% 0 0,00% 3 2,80% 2 3,77% 5 3,13%
Total 64 100,00% | 31 100,00% | 12 100,00% | 107 100,00% | 53 100,00% | 160 | 100,00%
Figura 33: Realizacion de revisiones del fincionamiento de la organizacion
Espacios Culturales Totales Espacios Milongas Totales Generales
Culturales
Salas de Teatro Centros Culturales | Clubes de musica
Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | %
Con mucha 27 42,19% 17 54,84% | 8 66,67% 52 48,60% | 22 41,51% 74 46,25%
frecuencia
Con relativa 30 46,88% | 12 38,71% 3 25,00% 45 42,06% 16 30,19% 61 38,13%
frecuencia
Casi nunca 6 9,38% 6,45% 1 8,33% 9 8,41% 11 20,75% 20 12,50%
Nunca 1 1,56% 9 0,00% 0 0,00% 1 0,93% 4 7,55% 5 3,13%
Total 64 100,00% | 31 100,00% | 12 100,00% | 107 100,00% | 53 100,00% | 160 100,00%
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ANEXO 4: TABLAS EQUIPOS DE TRABAJO E INTEGRANTES DE LAS ORGANIZACIONES CULTURALES

Figura 34 (Ver Figura 6)

Figura 35: Rango etario de las personas que programan en el espacio

Espacios Culturales Milonga Totales Generales

Centros Culturales Club de musica Salas de Teatro

Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | %
Entre 18 y 25 afios 2 7,14% 0 0,00% 2 3,13% 2 3,85% 6 3,87%
Entre 25y 35 afios 15 53,57% 4 36,36% 16 25,00% 12 23,08% 47 30,32%
Entre 36y 45 afos 25,00% 1 9,09% 25 39,06% 11 21,15% 44 28,39%
Entre 46 y 55 afios 25,00% 3 27,27% 14 21,88% 19 36,54% 43 27,74%
Entre 56 y 65 afios 3 10,71% 2 18,18% 9 14,06% 9 17,31% 23 14,84%
Més de 65 afios 7,14% 1 9,09% 3 4,69% 1,92% 7 4,52%
Subtotal 28 100,00% 11 100,00% 64 100,00% 52 100,00% 155 | 100,00%

Figura 36: Maximo nivel educativo de las personas que programan en el espacio

Espacios Culturales Milonga Totales Generales
Centros Culturales | Club de musica Salas de Teatro
Freq. | % Freq. | % Freq. % Freq. | % Freq. | %
Primario incompleto 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Primario completo 2 7,14% 0 0,00% 2 3,13% 1 1,92% 5 3,23%
Secundario incompleto 4 14,29% 0 0,00% 2 3,13% 2 3,85% 8 5,16%
Secundario completo 5 17,86% 0 0,00% 14 21,88% 6 11,54% 25 16,13%
Terciario-universitario incompleto | 10 35,71% 4 36,36% 21 32,81% 16 30,77% 51 32,90%
Terciario-universitario completo 11 39,29% 6 54,55% 26 40,63% 27 51,92% 70 45,16%
Posgrado-doctorado 2 714% 1 9,09% 6 9,38% 3 577% 12 7,74%
Subtotal 28 100,00% 11 100,00% | 64 100,00% | 52 100,00% | 155 | 100,00%
Figura 37: Formacion de las personas que programan en el espacio
Espacios Culturales Milonga Totales Generales
Centros Culturales Club de musica Salas de Teatro
Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | %
Artistica 20 71,43% 2 22,22% 52 91,23% 31 79,49% 105 78,95%
En gestion cultural 11 39,29% 2 22,22% 12 21,05% 6 15,38% 31 23,31%
En ciencias sociales y humanas | 7 25,00% 5 55,56% 9 15,79% 15 38,46% 36 27,07%
Subtotal 28 100,00% | 9 100,00% 57 100,00% | 39 100,00% | 133 100,00%

Figura 38. Auto-percepcion del equipo de direccién o responsables de las organizaciones culturales

Espacios Culturales Milonga Totales Generales

Centros Culturales | Club de musica Salas de Teatro

Freq. | % Freq. % Freq. | % Freq. | % Freq. %
Como Artistas / Gestores-as 17 54,84% | 5 41,67% | 49 76,56% 31 57,41% 102 63,35%
Como Gestores/as 11 3548% |2 16,67% | 12 18,75% 9,26% 30 18,63%
Como Productores/as 7 22,58% 4 33,33% 17 26,56% 14,81% 36 22,36%
Como Promotores/as comuni- 3 9,68% 1 8,33% 3 4,69% 14,81% 15 9,32%
tarios/as
Como Activistas 7 22,58% 1 8,33% 6 9,38% 3,70% 16 9,94%
Como Militantes partidarios 7 22,58% 1 8,33% 1 1,56% 7,41% 13 8,07%
Como emprendedor/ a 8 25,81% 6 50,00% | 12 18,75% 22 40,74% 48 29,81%
Otros 5 16,13% 2 16,67% | 4 6,25% 6 11,11% 17 10,56%
Subtotal 31 100,00% | 12 100,00% | 64 100,00% | 54 100,00% | 161 100,00%
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Figura 39: Criterios utilizados para la incorporacién de nuevas personas dentro de las organizaciones

culturales

Espacios Culturales Milonga Totales Generales

Centros Culturales | Club de musica Salas de Teatro

Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | %
Por afinidad artistica 21 67,74% 6 50,00% 38 59,38% 26 52,00% 91 57,96%
Por afinidad politica 11 35,48% 1 8,33% 13 20,31% 6 12,00% 31 19,75%
Por amistad 11 35,48% 4 33,33% 19 29,69% 23 46,00% 57 36,31%
Por disponer un conocimiento 21 67,74% 4 33,33% 30 46,88% 22 44,00% 77 49,04%
especifico
Por su trayectoria 10 32,26% 5 41,67% 20 31,25% 12 24,00% 47 29,94%
Por recomendacion 17 54,84% 2 16,67% 25 39,06% 6 12,00% 50 31,85%
Por ser conocido/interesado 8 25,81% 0 0,00% 7 10,94% 13 26,00% 28 17,83%
Porque frecuenta el espacio 13 41,94% 2 16,67% 23 35,94% 10,00% 43 27,39%
Por continuidad de actividad en 11 35,48% 6 50,00% 18 28,13% 9 18,00% 44 28,03%
el espacio
Otros 3 9,68% 1 8,33% 6 9,38% 4 8,00% 14 8,92%
Subtotal gl 100,00% | 12 100,00% | 64 100,00% | 50 100,00% | 157 100,00%

Figura 40: Canales utilizados para la busqueda de nuevas personas para

incorporar a las

organizaciones

culturales
Espacios Culturales Milonga Totales Generales
Centros Culturales Club de musica Salas de Teatro
Freq. % Freq. % Freq. | % Freq. | % Freq. | %
Por convocatoria abierta 9 29,03% 0 0,00% 20 32,26% 2 4,00% 31 20,00%
Por busqueda especifica 16 51,61% 8 66,67% 36 58,06% 25 50,00% | 85 54,84%
Por interés de la persona que 21 67,74% 3 25,00% 27 43,55% 13 26,00% 64 41,29%
se quiere incorporar
Otros 3 9,68% 2 16,67% 5 8,06% 19 38,00% 29 18,71%
Subtotal 31 100,00% | 12 100,00% | 62 100,00% | 50 100,00% | 155 100,00%
Figura 41: Capacitacion del equipo de trabajo
Espacios Culturales Milonga Totales Generales
Centros Culturales Club de musica Salas de Teatro
Freq. % Freq. % Freq. % Freq. % Freq. %
Instancias de capaci- | 21 67,74% 1 8,33% 30 47,62% 7 14,58% 59 38,31%
taciones internas
Formacion 2 6,45% 0 0,00% 6 9,52% 0 0,00% 8 5,19%
universitaria
Cursos / seminarios 12 38,71% 2 16,67% 21 3333% |4 8,33% 39 25,32%
Intercambios / viajes 16,13% 1 8,33% 4 6,35% 2,08% 11 714%
No se capacita 25,81% 8 66,67% 17 26,98% 37 77,08% 70 45,45%
Otros 2 6,45% 0 0,00% 2 3,17% 2 417% 6 3,90%
Subtotal 31 100,00% | 12 100,00% | 63 100,00% | 48 100,00% 154 100,00%
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ANEXO 5: TABLAS CONFIGURACION ECONOMICA DE LAS ORGANIZACIONES CULTURALES

Figura 42: Fuentes principales de ingresos de la organizacion durante el Gltimo afio (2018) (Categoria mas
elegida en primer lugar)

Espacios Culturales (T:otlalelespacios Milongas Totales Generales
ulturales

Salas de Teatro Centros Culturales | Clubes de musica

Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | %
Subsidios 18 28,57% 5 16,67% 2 16,67% 25 23,81% 1 2,50% 26 17,93%
(ProSalas de
Teatro, INT,
etc.)
Sponsor 1 1,59% 0 0,00% 0 0,00% 1 0,95% 0 0,00% 1 0,69%
Boleteria 11 17,46% 4 13,33% 0 0,00% 15 14,29% | 22 55,00% 37 25,52%
Actividades 18 28,57% 4 13,33% 0 0,00% 22 20,95% | 4 10,00% 26 17,93%
de formacioén
(clases,
talleres, semi-
narios, etc.)
Alquileresde | 6 9,52% 4 13,33% 0 0,00% 10 9,52% 0 0,00% 10 6,90%
espacio
Bar/Gastro- 5 7,94% 10 33,33% 10 83,33% 25 2381% |2 5,00% 27 18,62%
nomia
Aportes 1 1,59% 1 3,33% 0 0,00% 2 1,90% 2 5,00% 4 2,76%
personales de
las personas
responsables
Aportes 2 3,17% 1 3,33% 0 0,00% 3 2,86% 1 2,50% 4 2,76%
del equipo
de trabajo
del espacio
(cooperativa /
mutual)
Otros 1 1,59% 1 3,33% 0 0,00% 2 1,90% 8 20,00% 10 6,90%
Total 63 100,00% | 30 100,00% | 12 100,00% | 105 100,00% | 40 100,00% | 145 100,00%

Figura 43: Fuentes principales de ingresos de la organizacion durante el Gltimo ario (2018) (Categoria mas
elegidas entre los cinco primeros lugares)

Espacios Culturales Totales Milongas Totales

Salas de Centros Clubes de Eﬂﬁ’tﬁ?iﬁgs Generales

Teatro Culturales | musica

% % % % % %
Boleterfa 79,69% 67,74% 66,67% 74,77% 65,00% 72,11%
étccti)vidades de formacion (clases, talleres, seminarios, 73,44% 61,29% 8,33% 62,62% 32,50% 54,42%
Subsidios (ProSalas de Teatro, INT, etc.) 64,06% 45,16% 75,00% 59,81% 17,50% 48,30%
Bar/Gastronomia 34,38% 83,87% 100,00% 56,07% 22,50% 46,94%
Alquileres de espacio 59,38% 45,16% 41,67% 53,27% 2,50% 39,46%
Aportes personales de las personas responsables 39,06% 45,16% 8,33% 37,38% 25,00% 34,01%
%%?Lt:l? del equipo de trabajo del espacio (cooperativa / 15,63% 29,03% 8,33% 18,69% 42,50% 2517%
Mecenazgo 9,38% 12,90% 0,00% 9,35% 7,50% 8,84%
Donacién 4,69% 16,13% 0,00% 7,48% 10,00% 8,16%
Sponsor 3,13% 6,45% 8,33% 4,67% 2,50% 4,08%
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Figura 44: Valor de la entrada promedio durante el ultimo afio (2018)

Espacios Culturales Totales Espacios Milongas Totales Generales
Culturales
Salas de Teatro Centros Clubes de musica
Culturales
% % % % % %
Hasta $100 30,16% 80,00% 66,67% 48,57% 93,18% 61,74%
De $101 a $150 60,32% 20,00% 16,67% 43,81% 6,82% 32,89%
Mas de $150 9,52% 0,00% 16,67% 7,62% 0,00% 5,37%
Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Media 203,97 133,33 166,67 179,52 107,68 158,31
Figura 45: Subsidios
Espacios Culturales Totales Espacios | Milongas Totales Generales
Culturales
Salas de Teatro Centros Culturales | Clubes de musica
Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | %
El espacios reci- | 45 70,31% 19 61,29% 9 75,00% 73 68,22% 15 27,78% 88 54,66%
be subsidios
El espacio no 19 29,69% 12 38,71% 1 8,33% 32 29,91% 27 50,00% 59 36,65%
recibe subsidios
Otro 0 0,00% 0 0,00% 2 16,67% 2 1,87% 12 22,22% 14 8,70%
Total 65 100,00% | 31 100,00% | 12 100,00% | 107 | 100,00% | 54 100,00% | 161 | 100,00%

Figura 46: Inversion de los subsidios recibidos durante el Ultimo afo (2018)

Espacios Culturales Milonga Totales Generales
Centros Culturales | Club de musica Salas de Teatro
Freq. | % Freq. % Freq. | % Freq. | % Freq. | %
Infraestructura (inversion 12 63,16% 8 72,73% 27 55,10% 3 17,65% 50 52,08%
edilicia)
Funcionamiento (servicios, 10 52,63% 4 36,36% 36 73,47% 9 52,94% 59 61,46%
sueldos, etc.)
Equipamiento (luces, sonido, 14 73,68% 8 72,73% 26 53,06% 7 41,18% 55 57,29%
micréfonos, etc.)
Producciones artisticas (obras, 6 31,58% 0 0,00% 18 36,73% 6 35,29% 30 31,25%
festivales, residencias, etc.)
Otros 2 10,563% 1 9,09% 3 6,12% 1 5,88% 7 7,29%
Subtotal 19 100,00% | 11 100,00% | 49 100,00% | 17 100,00% | 96 100,00%
Figura 47: Razones por la cual el espacio no recibe subsidios
Espacios Culturales Totales Espacios Milongas Totales Generales
Culturales
Salas de Teatro Centros Culturales | Clubes de musica
Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | %
Por falta de 5 16,13% 2 14,29% 0 0,00% 7 12,50% 9 19,15% 16 15,53%
recursos
humanos y de
tiempo para
solicitarlos
Por no ser 5 16,13% 0 0,00% 0 0,00% 5 8,93% 4 8,51% 9 8,74%
politica de la
organizacion
pedir subsidios
Por rlwo cumplir | 3 9,68% 3 21,43% 0 0,00% 6 10,71% 2 4,26% 8 7,77%
con los
requisitos para
hacerlo
Por no saber 1 3,23% 2 14,29% 0 0,00% 3 5,36% 4 8,51% 7 6,80%
gestionarlo
Por no haber 1 3,23% 4 28,57% 0 0,00% 5 8,93% 1 2,13% 6 5,83%
ganado ningun
subsidio
Por quedar 0 0,00% 1 7,14% 0 0,00% 1 1,79% 3 6,38% 4 3,88%
fuera de las
convocatorias
por motivos
desconocidos
Otros 16 51,61% 2 14,29% 11 100,00% | 29 51,79% 24 51,06% 53 51,46%
Subtotal 31 100,00% | 14 100,00% | 11 100,00% | 56 100,00% | 47 100,00% | 103 | 100,00%
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Figura 48: Distribucion de lo ingresos entre los integrantes estables de las organizaciones culturales

Espacios Culturales Milonga Totales Generales
Centros Culturales | Club de musica Salas de Teatro
Freq. | % Freq. | % Freq. % Freq. | % Freq. %
Segun tipo de trabajo 14 53,85% 6 66,67% 40 80,00% 23 92,00% 83 75,45%
Segln cantidad de horas 16 61,54% 6 66,67% 25 50,00% 4 16,00% 51 46,36%
trabajadas
Subtotal 26 100,00% |9 100,00% | 50 100,00% | 25 100,00% | 110 100,00%

Figura 49: Distribucion de lo ingresos entre integrantes circunstanciales de la organizacion cultural

Espacios Culturales Milonga Totales Generales
Centros Culturales Club de musica Salas de Teatro
Freq. % Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | %
Segun tipo de trabajo 12 50,00% 4 57,14% 25 59,52% 14 73,68% 55 59,78%
Segln cantidad de horas 17 70,83% 4 57,14% 27 64,29% 5 26,32% 53 57,61%
trabajadas
Subtotal 24 100,00% | 7 100,00% | 42 100,00% | 19 100,00% | 92 100,00%

Figura 50: Disribucion de los ingresos de boleteria a compafias o grupos artistico culturales que se
presentan en la organizaciones culturales

Espacios Culturales Totales Generales

Centros Culturales Club de musica Salas de Teatro

Freq. % Freq. % Freq. % Freq. %
Van a un arreglo de 70/30 26 83,87% 10 83,33% 53 82,81% 89 83,18%
Van a un arreglo de 60/40 3 9,68% 0 0,00% 6 9,38% 9 8,41%
Cobran Seguro de Sala 2 6,45% 1 8,33% 7 10,94% 10 9,35%
Pagan Cachet 6 19,35% 4 33,33% 0 0,00% 10 9,35%
Gorra 21 67,74% 3 25,00% 21 32,81% 45 42,06%
Valor o rango 4 12,90% 0 0,00% 10 15,63% 14 13,08%
Otros 6 19,35% 7 58,33% 3 4,69% 16 14,95%
Subtotal gl 100,00% | 12 100,00% | 64 100,00% | 107 100,00%

Figura 51: Distribucién de la totalidad de los ingresos recibidos por parte de la organizacion segun costos
(2018) (Categoria mas elegida en primer lugar)

Espacios Culturales Totales Espacios Milongas Totales Generales

Salas de Teatro Centros Culturales | Clubes de musica Culturales

Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. % Freq. % Freq. %
Alquiler 30 48,39% | 17 56,67% |3 25,00% 50 48,08% | 26 50,00% 76 48,72%
Impuestos 6 9,68% 1 3,33% 0 0,00% 7 6,73% 0 0,00% 7 4,49%
Varios
Eﬁgvicios de |7 11,29% 1 3,33% 1 8,33% 9 8,65% 0 0,00% 9 577%
Servicios de | 1 1,61% 0 0,00% 1 8,33% 2 1,92% 0 0,00% 2 1,28%
Agua
ge’azlcanico de 1 1,61% 0 0,00% 0 0,00% 1 0,96% 0 0,00% 1 0,64%
Manteni- 7 11,29% |0 0,00% 0 0,00% 7 6,73% 3 5,77% 10 6,41%
miento
Equipa- 1 1,61% 0 0,00% 0 0,00% 1 0,96% 3 577% 4 2,56%
miento
Sueldos 7 11,29% 10 33,33% |6 50,00% 23 22,12% 13 25,00% 36 23,08%
Otros 2 3,23% 1 3,33% 1 8,33% 4 3,85% 7 13,46% 11 7,05%
Total 62 100,00% | 30 100,00% | 12 100,00% | 104 100,00% | 52 100,00% | 156 100,00%
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Figura 52: Distribucion de la totalidad de los ingresos recibidos por parte de la organizacion segin costos
(2018) (Categoria més elegidas entre los cinco primeros lugares)

Espacios Culturales Totales Espacios | Milongas Totales

Salas de Centros Clubes de Culturales Generales

Teatro Culturales | musica

% % % % % %
Alquiler 53,97% 74,19% 58,33% 60,38% 66,04% 62,26%
Servicios de Luz 76,19% 67,74% 91,67% 75,47% 0,00% 50,31%
Sueldos 42,86% 64,52% 83,33% 53,77% 52,83% 53,46%
Mantenimiento 57,14% 45,16% 33,33% 50,94% 24,53% 42,14%
Impuestos Varios 50,79% 41,94% 16,67% 44,34% 0,00% 29,56%
Equipamiento 34,92% 41,94% 16,67% 34,91% 26,42% 32,08%
Servicios de Agua 36,51% 38,71% 50,00% 38,68% 0,00% 25,79%
Servicios de Gas 26,98% 25,81% 50,00% 29,25% 0,00% 19,50%
Técnico de Sala 26,98% 9,68% 8,33% 19,81% 24,53% 21,38%
Limpieza 25,40% 12,90% 8,33% 19,81% 9,43% 16,35%
Derechos de autor (ARGENTORES/SADAIC) 17,46% 9,68% 8,33% 14,15% 16,98% 15,09%
Boleteria 12,70% 9,68% 0,00% 10,38% 18,87% 13,21%
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ANEXO 6: TABLAS PROGRAMACION DE LAS ORGANIZACIONES CULTURALES

Figura 53: Criterios empleados para definir la programacion del espacio (Categoria mas elegida en primer lugar)

Espacios Culturales Totales Generales

Salas de Teatro Centros Culturales | Clubes de musica

Freq. % Freq. | % Freq. % Freq. %
E)?:n cat;estiones Estética / poética (de contenido y 35 57,38% 14 48,28% 5 45,45% 54 53,47%
Por afinidad politica 1 1,64% 1 3,45% 0 0,00% 2 1,98%
Por adecuacion con la infraestructura y espaciode la | 4 6,56% 6 20,69% 0 0,00% 10 9,90%
sala para la propuesta
Por requerimientos de programacién (obligacion) 2 3,28% 0 0,00% 0 0,00% 2 1,98%
Por amistad / personas conocidas 1 1,64% 0 0,00% 0 0,00% 1 0,99%
Por trayectoria de la compafiia / obra / banda 0 0,00% 0 0,00% 4 36,36% 4 3,96%
Por si es produccién propia 11 18,03% 5 17,24% 1 9,09% 17 16,83%
Por ciclos de obras / conciertos 2 3,28% 1 3,45% 0 0,00% 3 2,97%
Por si es una obra estrenada o no estrenada 1 1,64% 0 0,00% 0 0,00% 1 0,99%
Por necesidad de completar la grilla 3 4,92% 1 3,45% 1 9,09% 5 4,95%
Otros 1 1,64% 1 3,45% 0 0,00% 2 1,98%
Total 61 100,00% | 29 100,00% | 11 100,00% | 101 100,00%

Figura 54: Criterios empleados para definir la programacion del espacio (Categoria mas elegidas entre los
cinco primeros lugares)

Espacios Culturales Totales Generales

Salas de Teatro | Centros Culturales | Clubes de musica

% % % %
Por cuestiones Estética / poética (de contenido y forma) 83,87% 87,10% 63,64% 82,69%
Por adecuacion con la infraestructura y espacio de la sala 62,90% 77,42% 36,36% 64,42%
para la propuesta
Por si es produccién propia 58,06% 61,29% 36,36% 56,73%
Por trayectoria de la compafiia / obra / banda 43,55% 38,71% 81,82% 46,15%
Por necesidad de completar la grilla 37,10% 35,48% 36,36% 36,54%
Por amistad / personas conocidas 40,32% 32,26% 18,18% 35,58%
Por requerimientos de programacion (obligacion) 25,81% 32,26% 0,00% 25,00%
Por afinidad politica 14,52% 41,94% 9,09% 22,12%
Por ciclos de obras / conciertos 17,74% 19,35% 36,36% 20,19%
Por si es una obra estrenada o no estrenada 22,58% 3,23% 9,09% 15,38%

Figura 55: Programacion principal de las organizaciones culturales

Espacios Culturales Totales Generales

Centros Culturales Club de musica Salas de Teatro

Freq. | % Freq. | % Freq. % Freq. %
Artes Escénicas 20 64,52% 2 16,67% 60 93,75% 82 76,64%
Mdsica en vivo 23 74,19% 12 100,00% 17 26,56% 52 48,60%
Audiovisual 7 22,58% 1 8,33% 5 7,81% 13 12,15%
Artes plésticas/visuales 8 25,81% 1 8,33% 6 9,38% 15 14,02%
Formacién (Incluye talleres / Docencia) 19 61,29% 0 0,00% 32 50,00% 51 47,66%
Otros 5 16,13% 1 8,33% 1 1,56% 7 6,54%
Subtotal 31 100,00% 12 100,00% 64 100,00% 107 100,00%
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Figura 56: Disciplinas que se programan dentro de las organizaciones culturales

Espacios Culturales Totales Generales

Centros Culturales Club de musica Salas de Teatro

Freq. | % Freq. % Freq. % Freq. %
Clown 9 29,03% 2 16,67% 32 50,00% 43 40,19%
Infantiles 13 41,94% 0 0,00% 26 40,63% 39 36,45%
Opera 2 6,45% 0 0,00% 4 6,25% 6 5,61%
Varieté 17 54,84% 2 16,67% 20 31,25% 39 36,45%
Stand up 9 29,03% 3 25,00% 6 9,38% 18 16,82%
Acrobacia aérea 3 9,68% 1 8,33% 3,13% 6 5,61%
Salas de Teatro imagen/ Ciego 0 0,00% 0 0,00% 4,69% 3 2,80%
Salas de Teatro Comunitario 8 25,81% 0 0,00% 12,50% 16 14,95%
Comedia musical 4 12,90% 1 8,33% 11 17,19% 16 14,95%
Artes Circenses 6 19,35% 1 8,33% 8 12,50% 15 14,02%
Titeres 3 9,68% 1 8,33% 15 23,44% 19 17,76%
Salas de Teatro 25 80,65% 5 41,67% 58 90,63% 88 82,24%
Danza 16 51,61% 3 25,00% 30 46,88% 49 45,79%
Performance 15 48,39% 2 16,67% 26 40,63% 43 40,19%
Propuestas escénicas emergentes 14 45,16% 1 8,33% 29 45,31% 44 41,12%
Blues 25,81% 7 58,33% 9,38% 21 19,63%
Flamenco 9,68% 4 33,33% 8 12,50% 15 14,02%
Folcklore 17 54,84% 8 66,67% 12 18,75% 37 34,58%
Jazz 13 41,94% 9 75,00% 8 12,50% 30 28,04%
Cumbia 13 41,94% 5 41,67% 4 6,25% 22 20,56%
Regeton 5 16,13% 1 8,33% 2 3,13% 8 7,48%
Rock 16 51,61% 9 75,00% 9 14,06% 34 31,78%
Pop 13 41,94% 7 58,33% 7 10,94% 27 25,23%
Indie 13 41,94% 6 50,00% 7 10,94% 26 24,30%
Tango 18 58,06% 9 75,00% 12 18,75% 39 36,45%
Instalaciones 29,03% 0 0,00% 6 9,38% 15 14,02%
Video-arte 29,03% 2 16,67% 7 10,94% 18 16,82%
Pléastica 17 54,84% 5 41,67% 11 17,19% 33 30,84%
Interdisciplinaria 11 35,48% 0 0,00% 17 26,56% 28 26,17%
Ciclos Teméaticos 17 54,84% 4 33,33% 22 34,38% 43 40,19%
Programacién especial sobre disidencias | 11 35,48% 3 25,00% 7 10,94% 21 19,63%
Otro 3 9,68% 1 8,33% 3 4,69% 7 6,54%
Subtotal 31 100,00% 12 100,00% 64 100,00% 107 100,00%

Figura 57: Definicion del tipo de programacion general de las organizaciones culturales

Espacios Culturales Milonga Totales Generales

Centros Culturales Club de musica Salas de Teatro

Freq. % Freq. % Freq. % Freq. | % Freq. | %
Experimental 9 29,03% 2 16,67% 22 34,92% 8 15,09% 41 25,79%
Emergente 20 64,52% 6 50,00% 30 47,62% 8 15,09% 64 40,25%
Clasica 4 12,90% 2 16,67% 12 19,05% 12 22,64% 30 18,87%
Popular 18 58,06% 8 66,67% 28 44,44% 35 66,04% 89 55,97%
Otros 0 0,00% 1 8,33% 6 9,52% 6 11,32% 13 8,18%
Subtotal 31 100,00% | 12 100,00% | 63 100,00% | 53 100,00% | 159 100,00%
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Figura 58: Criterio de rotacion en la programacion

Espacios Culturales Totales Generales

Centros Culturales Club de musica Salas de Teatro

Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | %
Segln contrato 10 32,26% 1 9,09% 25 39,68% 36 34,29%
Por cantidad de funciones / conciertos 21 67,74% 2 18,18% 22 34,92% 45 42,86%
Solo una fecha 16 51,61% 8 72,73% 10 15,87% 34 32,38%
Se repite hasta que se termina el publico 7 22,58% 1 9,09% 28 44 44% 36 34,29%
Otros 1 3,23% 3 27,27% 4 6,35% 8 7,62%
Subtotal 31 100,00% 11 100,00% 63 100,00% 105 | 100,00%

Figura 59: Duracion promedio de la programacion del espacio

Espacios Culturales Totales Generales
Centros Culturales Club de musica Salas de Teatro
Freq. % Freq. % Freq. % Freq. %
Una sola fecha 17 54,84% 5 45,45% 16 25,40% 38 36,19%
Por fin de semana 2 6,45% 1 9,09% 5 7,94% 8 7,62%
Semanal 7 22,58% 3 27,27% 7,94% 15 14,29%
Mensual 14 45,16% 4 36,36% 14 22,22% 32 30,48%
Bimensual 7 22,58% 2 18,18% 29 46,03% 38 36,19%
Trimensual 4 12,90% 1 9,09% 16 25,40% 21 20,00%
Cuatrimestral 2 6,45% 2 18,18% 4,76% 7 6,67%
Semestral 4 12,90% 0 0,00% 3,17% 6 5,71%
Anual 4 12,90% 1 9,09% 5 7,94% 10 9,52%
Segun convocatoria 5 16,13% 0 0,00% 23 36,51% 28 26,67%
Otros 5 16,13% 1 9,09% 3 4,76% 9 8,57%
Subtotal 31 100,00% 11 100,00% 63 100,00% 105 100,00%
Figura 60: Cantidad de funciones / recitales / eventos programados por mes
Espacios Culturales Totales Espacios Milongas Totales Generales
Salas de Teatro Centros Culturales | Clubes de musica Culturales
Freq. % Freq. | % Freq. % Freq. % Freq. | % Freq. | %
Hasta 5 18 28,57% 6 19,35% 0 0,00% 24 22,64% 41 77,36% 65 40,88%
De6al0 |8 12,70% 7 22,58% 0 0,00% 15 14,15% 9 16,98% 24 15,09%
28 11a 20 31,75% 12 38,71% 4 33,33% | 36 33,96% 2 3,77% 38 23,90%
g/lé’as de 17 26,98% 6 19,35% 8 66,67% | 31 29,25% 1 1,89% 32 20,13%
Total 63 100,00% | 31 100,00% | 12 100,00% | 106 100,00% 58 100,00% | 159 100,00%
Media 19,00 15,48 29,83 19,20 5,09 14,50
Figura 61: Cantidad de compafias / bandas / artistas programados durante el Ultimo afio (2018)
Espacios Culturales Totales Espacios Milongas Totales Generales
Salas de Teatro Centros Cultu- Clubes de musica Culturales
rales
Freq. | % Freq. | % Freq. % Freq. | % Freq. | % Freq. | %
Hasta 10 21 34,40% |2 6,50% 1 8,30% 24 23,10% 37 100,00% | 61 43,30%
De1l1a20 19 31,10% 3 9,70% 0 0,00% 22 21,20% 0,00% 22 15,60%
De 21 a 50 11 18,00% |5 16,10% 0 0,00% 16 15,40% 0,00% 16 11,30%
De 51 a 100 6,60% 11 3550% |0 0,00% 15 14,40% 0,00% 15 10,60%
Més de 100 9,80% 10 32,30% |11 91,70% 27 26,00% 0,00% 27 19,10%
Total 61 100,00% | 31 100,00% | 12 100,00% | 104 100,00% | 37 100,00% | 141 100,00%
Media 35,10 149,81 295,00 99,28 1,89 73,72
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Figura 62: Anticipacion en la definicién de la programacion

Espacios Culturales gotales Espacios Milongas Totales Generales
ulturales

Salas de Teatro Centros Culturales | Clubes de musica

Freq. % Freq. % Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | %
Con un 4 6,25% 0 0,00% 0 0,00% 4 3,74% 0 0,00% 4 2,52%
afio de
anticipa-
cion
Un afio 1 1,56% 0 0,00% 0 0,00% 1 0,93% 1 1,92% 2 1,26%
antes par-
cialmente
Medio afio | 9 14,06% 7 22,58% 2 16,67% 18 16,82% 2 3,85% 20 12,58%
antes pro-
gramado
Entre4-2 | 35 54,69% 17 54,84% 8 66,67% 60 56,07% 12 23,08% 72 45,28%
meses de
anticipa-
cion
Sobre la 12 18,75% 5 16,13% 0 0,00% 17 15,89% 19 36,54% 36 22,64%
marcha
Otros 3 4,69% 2 6,45% 1 8,33% 7 5,61% 18 34,62% 25 15,09%
Total 64 100,00% | 31 100,00% | 12 100,00% | 107 100,00% | 52 100,00% | 159 100,00%

Figura 63: Dias donde se concentra la mayor cantidad de programacion del espacio

Espacios Culturales Milonga Totales Generales

Centros Culturales Club de musica Salas de Teatro

Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | %
Lunes 2 6,45% 2 16,67% 2 3,13% 8 15,09% 14 8,75%
Martes 3 9,68% 2 16,67% 2 3,13% 9 16,98% 16 10,00%
Miércoles 5 16,13% 4 33,33% 3 4,69% 15 28,30% 27 16,88%
Jueves 12 38,71% 4 33,33% 20 31,25% 12 22,64% 48 30,00%
Viernes 26 83,87% 10 83,33% 44 68,75% 12 22,64% 92 57,50%
Sébado 30 96,77% 12 100,00% 62 96,88% 9 16,98% 113 70,63%
Domingo 13 41,94% 3 25,00% 44 68,75% 13 24,53% 73 45,63%
Subtotal 31 100,00% 12 100,00% 64 100,00% | 53 100,00% 160 100,00%

Figura 64: Franja Horaria donde se concentra la mayor cantidad de programacion de las organizaciones
culturales

Espacios Culturales Milonga Totales Generales

Centros Culturales Club de musica Salas de Teatro

Freq. % Freq. % Freq. % Freq. % Freq. %
De mafiana 0 0,00% 0 0,00% 3 4,76% 0 0,00% 3 1,89%
De tarde 1 3,23% 0 0,00% 10 15,87% 11 20,75% 22 13,84%
De tarde noche 24 77,42% 5 41,67% 34 53,97% 16 30,19% 79 49,69%
De noche 20 64,52% 11 91,67% 45 71,43% 32 60,38% 108 67,92%
Subtotal 31 100,00% | 12 100,00% | 63 100,00% | 53 100,00% | 159 100,00%
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Figura 65: Tipo de participacién de las organizaciones culturales en la produccion de de obras, recitales o
proyectos que se programan dentro del espacio

Espacios Culturales Totales Generales

Centros Culturales Club de musica Salas de Teatro

Freq. % Freq. % Freq. % Freq. %
El espacio no produce ni co-produce 4 13,33% 3 25,00% 13 20,63% 20 19,05%
Se le brinda espacio para ensayar 23 76,67% 4 33,33% 41 65,08% 68 64,76%
Gestién de recursos / busqueda de financia- | 5 16,67% 2 16,67% 12 19,05% 19 18,10%
miento
Material grafico 9 30,00% 0 0,00% 7 11,11% 16 15,24%
Registro fotografico de la funcién 7 23,33% 2 16,67% 4 6,35% 13 12,38%
Vestuario 1 3,33% 0 0,00% 7 11,11% 8 7,62%
Escenografia 5 16,67% 0 0,00% 8 12,70% 13 12,38%
Disefio de luces 7 23,33% 2 16,67% 11 17,46% 20 19,05%
Produccién dramaturgica 1 3,33% 0 0,00% 10 15,87% 11 10,48%
Produccién de danza 3 10,00% 0 0,00% 2 3,17% 5 4,76%
Produccién musical 4 13,33% 2 16,67% 3 4,76% 9 8,57%
Produccién visual/audiovisual 3 10,00% 3 25,00% 3 4,76% 9 8,57%
Comunicacion (Flyers y piezas gréaficas) 20 66,67% 6 50,00% 21 33,33% 47 44.76%
Otros 15 50,00% 4 33,33% 27 42,86% 46 43,81%
El espacio tiene produccién propia 3 10,00% 0 0,00% 3 4,76% 6 571%
Subtotal 30 100,00% | 12 100,00% | 63 100,00% | 105 100,00%

Figura 66: Medios de Comunicacion utilizados para difundir las actividades de las organizaciones culturales
(Categoria mas elegida en primer lugar)

Espacios Culturales Milonga Totales Generales

Centros Culturales | Club de musica Salas de Teatro

Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. %
Post en Facebook 25 83,33% | 12 100,00% | 56 90,32% 52 98,11% 145 92,36%
Eventos en Facebook 18 60,00% |6 50,00% 32 51,61% 38 71,70% 94 59,87%
Instagram 25 83,33% | 10 83,33% 42 67,74% 33 62,26% 110 70,06%
Twitter 10 33,33% |6 50,00% 12 19,35% 6 11,32% 34 21,66%
Dominio propio de WEB 10 33,33% |7 58,33% 34 54,84% 10 18,87% 61 38,85%
Alternativa teatral 7 23,33% |0 0,00% 41 66,13% 32 60,38% 80 50,96%
Radios 2 6,67% 5 41,67% 7 11,29% 9 16,98% 23 14,65%
Diarios 4 13,33% |3 25,00% 8 12,90% 5 9,43% 20 12,74%
Television 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Publicidad en la calle 5 16,67% |0 0,00% 3 4,84% 1 1,89% 9 5,73%
Otros 5 16,67% |5 41,67% 5 8,06% 20 37,74% 35 22,29%
Subtotal 30 100,00% | 12 100,00% | 62 100,00% | 53 100,00% | 157 100,00%

Figura 67: Misién / propésitos de las organizaciones culturales

Espacios Culturales Totales Generales

Centros Culturales Club de musica Salas de Teatro

Freq. % Freq. % Freq. % Freq. %
Desarrollo de actividades artistico culturales 27 87,10% 11 91,67% 59 93,65% 97 91,51%
Desarrollo artistico-social 25 80,65% 4 33,33% 28 44.44% 57 53,77%
Social 10 32,26% 3 25,00% 10 15,87% 23 21,70%
Politico 13 41,94% 1 8,33% 7 11,11% 21 19,81%
Comercial 3 9,68% 0 0,00% 5 7,94% 8 7,55%
Otros 4 12,90% 0 0,00% 3 4,76% 7 6,60%
Subtotal 31 100,00% | 12 100,00% | 63 100,00% 106 100,00%

245




Figura 68: Promociones o descuentos utilizados por las organizaciones culturales para la venta de entradas

Espacios Culturales Milonga Totales Generales

Centros Culturales Club de musica Salas de Teatro

Freq. % Freq. % Freq. % Freq. % Freq. %
Club La Naci6n 0 0,00% 2 40,00% |9 15,00% 0 0,00% 11 7,75%
Clarin 365 0 0,00% 1 20,00% |3 5,00% 0 0,00% 4 2,82%
Bancos 0 0,00% 0 0,00% 2 3,33% 0 0,00% 2 1,41%
Personas socias 4 13,79% 0 0,00% 6 10,00% 2 4,17% 12 8,45%
Habitués del espacio 9 31,03% |0 0,00% 18 30,00% 8 16,67% 35 24,65%
Personas jubiladas 9 31,03% 0 0,00% 40 66,67% 1 2,08% 50 35,21%
Estudiantes 7 24,14% 0 0,00% 39 65,00% 8 16,67% 54 38,03%
Ninguno 11 3793% |0 0,00% 4 6,67% 6 12,50% 21 14,79%
Otros 7 2414% | 4 80,00% 17 28,33% 10 20,83% 38 26,76%
Subtotal 29 100,00% | 5 100,00% | 60 100,00% | 48 100,00% | 142 100,00%

Figura 69: Acuerdos con otras organizaciones para la venta de entradas con descuentos o promociones

Espacios Culturales Milonga Totales Generales

Centros Culturales Club de musica Salas de Teatro

Freq. % Freq. % Freq. | % Freq. % Freq. | %
Con Universidades 3 10,34% 0 0,00% 11 17,46% 10 21,74% 24 16,11%
Con Escuelas 2 6,90% 0 0,00% 15 23,81% 4 8,70% 21 14,09%
Con Sindicatos 9 31,03% 0 0,00% 18 28,57% 1 2,17% 28 18,79%
Con el Gobierno (por ejemplo, | 8 27,59% 4 36,36% |8 12,70% 1 2,17% 21 14,09%
Pase cultural)
Con Nadie 16 55,17% 6 54,55% 30 47,62% 27 58,70% 79 53,02%
Otros 3 10,34% 1 9,09% 6 9,52% 5 10,87% 15 10,07%
Subtotal 29 100,00% | 11 100,00% | 63 100,00% | 46 100,00% | 149 100,00%

Figura 70: Sistema de ventas de entradas utilizadas por las organizaciones culturales

Espacios Culturales Milonga Totales Generales

Centros Culturales Club de musica Salas de Teatro

Freq. % Freq. % Freq. % Freq. % Freq. %
Boleteria | 21 67,74% 9 75,00% 51 80,95% 34 65,38% 115 72,78%
Cartelera | 2 6,45% 1 8,33% 7 11,11% 1 1,92% 11 6,96%
Alternativa | 7 22,58% 1 8,33% 34 53,97% 0 0,00% 42 26,58%
Teatral
Ticketeras | 4 12,90% 1 8,33% 2 3,17% 0 0,00% 7 4,43%
Otros 8 25,81% 7 58,33% 6 9,52% 18 34,62% 39 24,68%
Subtotal 31 100,00% | 12 100,00% | 63 100,00% | 52 100,00% | 158 100,00%
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Figura 71

: Percepcion del tipo de publico de las organizaciones culturales

Espacios Culturales

Salas de Teatro

Centros Cultu-
rales

Clubes de musica

Totales Espacios
Culturales

Milongas

Totales Generales

Freq. | %

Freq.

%

Freq.

%

Freq. | %

Freq.

%

Freq. | %

Mayoritaria- | 5 8,06%
mente joven
(entre 18'y

35 afios)

8

25,81% 1

8,33%

14 13,33%

12,96%

21 13,21%

Tantos jove- | 37 59,68%
nes (entre
18y 35
afios) como
personas
adultas
(mayores a

35 afos)

20

64,52%

75,00%

66 62,86%

35

64,81%

101 63,52%

Pocos 19 30,65%
jovenes
(entre 18y
35 afnos),
mayoria de
personas
adultas
(mayores a

35 afos)

9,68%

16,67%

24 22,86%

11

20,37%

35 22,01%

Otro 1,61%

0,00%

0,00%

0,95%

1,85%

1,26%

Total 62 100,00%

31

100,00% | 12

100,00%

105 100,00%
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100,00%

159 100,00%

Figura 72

: Percepcion de la frecuencia de asistencia del publico a las organizaciones culturales

Espacios Culturales

Totales Espacios

Salas de Teatro

Centros Culturales

Clubes de musica

Culturales

Milongas

Totales Generales

Freq. | %

Freq. %

Freq. | %

Freq. %

Freq. | %

Freq. | %

Mayorita- 12 19,35%
riamente es
un publico
que suele
frecuentar el

espacio

5 16,13%

1 8,33%

18 17,14%

20 37,74%

38 24,05%

Tanto publico | 35 56,45%
frecuente,
como publico

nuevo

21 67,74%

66,67%

64 60,95%

31 58,49%

95 60,13%

Poco publico 13 20,97%
frecuente,
mayoria de

publico nuevo

9,68%

25,00%

19 18,10%

3,77%

21 13,29%

Otro 3,23%

6,45%

0,00%

3,81%

0,00%

2,53%

Total 62 100,00%

31 100,00%

12 100,00%

105 100,00%

58 100,00%

158 | 100,00%

Figura 73: Percepcion de las razones por las cuales el publico asiste al espacio

Espacios Culturales Totales Generales
Centros Culturales Club de musica Salas de Teatro
Freq. % Freq. % Freq. % Freq. %
Por la programacion del espacio 27 87,10% 10 83,33% 47 75,81% 84 80,00%
Por la afinidad estética del espacio 13 41,94% 8 66,67% 32 51,61% 53 50,48%
Por la afinidad ideologica con el 16 51,61% 1 8,33% 14 22,58% 31 29,52%
espacio
Por las relaciones de amistad con las | 17 54,84% 3 25,00% 33 53,23% 53 50,48%
personas miembros del espacio
Por las relaciones de amistad con las | 17 54,84% 7 58,33% 21 33,87% 45 42 ,86%
personas miembros del espacio
Por el afecto hacia el espacio 12 38,71% 25,00% 11 17,74% 26 24,76%
Por el publico que asiste 1 3,23% 0,00% 2 3,23% 3 2,86%
Subtotal 31 100,00% | 12 100,00% | 62 100,00% | 105 100,00%
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ANEXO 7: TABLAS GENEROS Y ORGANIZACIONES CULTURALES

Figura 74: Cantidad de personas involucradas en el funcionamiento de las organizaciones culturales de forma permanente y
circunstancial seglin géneros

Figura 75: Cantidad de personas involucradas en el funcionamiento de las organizaciones culturales de forma permanente
seglin géneros

Figura 76: Cantidad de personas involucradas en el funcionamiento de las organizaciones culturales de forma circunstancial
segun géneros

Salas de Teatro Centros Culturales Clubes de musica Milongas Totales Generales
Freq. % Freq. % Freq. % Freq. % Freq. %
Permanentes Hombres 63 50,81 30 46,15 12 48,00 49 53,85 154 50,49
Mujeres 58 46,77 30 46,15 12 48,00 42 46,15 142 46,56
Disidencias | 3 2,42 5 7,69 1 4,00 0 0,00 9 2,95
Totales 124 100,00 65 100,00 25 100,00 91 100,00 305 100,00
Eventuales Hombres 37 46,84 26 41,27 7 46,67 32 49,23 102 45,95
Mujeres 41 51,90 29 46,03 7 46,67 31 47,69 108 48,65
Disidencias | 1 1,27 8 12,70 1 6,67 2 3,08 12 5,41
Totales 79 100,00 63 100,00 15 100,00 65 100,00 222 100,00
Permanentesy | Hombres 100 49,26 56 43,75 19 47,50 81 51,92 256 48,58
Fventuales Mujeres 99 48,77 59 46,09 19 47,50 73 46,79 250 47,44
Disidencias | 4 1,97 13 10,16 2 5,00 2 1,28 21 3,98
Totales 203 100,00 128 100,00 40 100,00 156 100,00 527 100,00

Figura 77: Roles de las personas involucradas de forma permanente en las organizaciones culturales segun género

Salas de Teatro Coordinacion General Coordinacion de Area Equipo Técnico Administracion Comunicacioén Formacion Mantenimiento y Total
limpieza
Freq. % Freq. % Freq. % Freq. % Freq. % Freq. % Freq. %
Hombres 52 55,32 42 51,85 50 65,79 37 48,05 27 41,54 33 51,56 31 46,97 272
Mujeres 40 42,55 37 45,68 24 31,58 38 49,35 37 56,92 30 46,88 35 53,03 241
Disidnecias 2 2,13 2 2,47 2 2,63 2 2,60 1 1,54 1 1,56 0 0,00 10
Total 94 100,00 81 100,00 76 100,00 77 100,00 | 65 100,00 | 64 100,00 | 66 100,00 523
Centros Cul- Coordinacion General Coordinacion de Area Equipo Técnico Administracion Comunicacion Formacion Mantenimiento y Total
turales limpieza
Freq. % Freq. % Freq. % Freq. % Freq. % Freq. % Freq. %
Hombres 25 51,02 24 50 26 66,67 16 40,00 16 42,11 12 34,29 18 43,90 137
Mujeres 23 46,94 22 45,83 13 33,33 23 57,50 21 55,26 20 57,14 23 56,10 145
Disidnecias 1 2,04 2 4,17 0 0,00 1 2,50 1 2,63 3 8,57 0 0,00 8
Total 49 100,00 48 100,00 39 100,00 40 100,00 | 38 100,00 | 35 100,00 | 41 100,00 290
Clubes de Coordinacion General Coordinacion de Area Equipo Técnico Administracion Comunicacion Formacion Mantenimiento y Total
Musica limpieza
Freq. % Freq. % Freq. % Freq. % Freq. % Freq. % Freq. %
Hombres 8 57,14 8 53,33 9 69,23 6 15,00 2 20,00 2 50,00 6 46,15 41
Mujeres 6 42,86 7 46,67 4 30,77 9 22,50 8 80,00 2 50,00 7 53,85 43
Disidnecias 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0
Total 14 100,00 15 100,00 13 100,00 15 37,50 10 100,00 | 4 100,00 13 100,00 84
Milongas Coordinaci6n General Coordinacién de Area Equipo Técnico Administracién Comunicacién Formacion Ilfllan_tenim\ento y Total
impieza
Freq. % Freq. % Freq. % Freq. % Freq. % Freq. % Freq. %
Hombres 37 55,22 34 60,71 31 75,61 21 52,50 25 51,02 21 52,50 13 48,15 182
Mujeres 30 44,78 22 39,29 10 24,39 22 55,00 24 48,98 19 47,50 14 51,85 141
Disidnecias 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0
Total 67 100,00 56 100,00 41 100,00 43 107,50 49 100,00 | 40 100,00 27 100,00 323
Totales Coordinacién General Coordinacion de Area Equipo Técnico Administracion Comunicacion Formacion Mantenimiento y Total
limpieza
Freq. % Freq. % Freq. % Freq. % Freq. % Freq. % Freq. %
Hombres 122 54,46 108 54 116 68,64 80 45,71 70 43,21 68 47,55 68 46,26 632
Mujeres 99 44,20 88 44 51 30,18 92 52,57 90 55,56 71 49,65 79 53,74 570
Disidnecias 3 1,34 4 2 2 1,18 3 171 2 1,23 4 2,80 0 0,00 18
Total 224 100,00 200 100 169 100,00 175 100,00 162 100,00 | 143 100,00 147 100,00 1220

248



Figura 78: Tipo de vinculo de las personas involucradas de forma permanente, pasante y volunarias con
las organizaciones culturales segun géneros

Salas de Teatro Centros Culturales | Clubes de Milongas Totales Generales
Mdsica
Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | %
Persona Rentada (aquella | Hombres 50 49,50 25 49,02 11 45,83 26 46,43 112 48,28
?e“rﬁ.lﬂﬁgrgiiglﬁ l:)r(]);[ ifa?éjae Mujeres 49 48,51 23 45,10 12 50,00 30 53,57 114 | 49,14
realizada) Disidencias | 2 198 |3 |ss88 1 |417 o oo |6 |259
Totales 101 100,00 | 51 100,00 24 100,00 | 56 100,00 | 232 | 100,00
Persona Pasante Hombres 16 48,48 15 51,72 2 50,00 22 59,46 55 53,40
Mujeres 16 48,48 13 44,83 2 50,00 15 40,54 46 44,66
Disidencias | 1 3,03 1 3,45 0 0,00 0 0,00 2 1,94
Totales 33 100,00 | 29 100,00 4 100,00 | 37 100,00 | 103 | 100,00
Persona voluntaria Hombres 3 50,00 2 40,00 0 0,00 1 100,00 50,00
Mujeres 3 50,00 3 60,00 0 0,00 0 0,00 50,00
Disidencias | O 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00
Totales 6 100,00 |5 100,00 0 0,00 1 100,00 | 12 100,00

Figura 79: Toma de desiciones al interior de las organizaciones culturales seglin géneros y tipo de desicion

Salas de Teatro Centros Culturales Clubes de Musica Totales
Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | %
Desiciones sobre la direccion Hombres 52 55,32 28 53,85 8 53,33 88 54,66
general de la organizacion
Mujeres 40 42,55 23 44,23 7 46,67 70 43,48
Disidencias 2 2,13 1 1,92 0 0,00 3 1,86
Total 94 100,00 52 100 15 100 161 100
Desiciones sobre cuestiones Hombres 45 52,94 24 51,06 7 50,00 76 52,05
de programacion -
Mujeres 38 44,71 20 42,55 50,00 65 44,52
Disidencias 2 2,35 3 6,38 0 0,00 5 3,42
Total 85 100 47 100 14 100 146 | 100
Desiciones sobre cuestiones Hombres 42 51,22 22 48,89 42,86 70 49,65
administrativas y de gestion -
Mujeres 38 46,34 23 51,11 57,14 69 48,94
Disidencias 2 2,44 0 0,00 0,00 2 1,42
Total 82 100 45 100 14 100 141 100
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ANEXO 8: TABLAS ENTORNO ORGANIZACIONAL DE LAS ORGANIZACIONES CULTURALES

Figura 80: Pertenencia de las organizaciones culturales a redes, organizaciones y camaras

Pertenencia a alguna red u organizacion Sin pertenencia a ninguna red u organizacién
Freq. % Freq. %

Centro Cultural 40 52,63 36 47,37

Clubes de Musica 24 55,81 19 44,19

Milongas 35 23,65 113 76,35

Salas de Teatro 108 56,25 84 43,75

Total general 207 45,10 252 54,90

Figura 81: Aportes de las redes, organizaciones y/o camaras sectoriales a las organizaciones culturales

Espacios Culturales Milonga Totales Generales

Centros Culturales | Club de musica Salas de Teatro

Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. %
Realizacion de proyectos artisticos 14 50,00% 3 37,50% 17 35,42% 7 31,82% 41 38,68%
culturales
Realizacion de Eventos/Festivales 12 42,86% 2 25,00% 14 29,17% 5 22,73% 33 31,13%
Asistencia técnica 17 60,71% 1 12,50% 15 31,25% 2 9,09% 35 33,02%
Acompafamiento legal / 20 71,43% 8 100,00% | 36 75,00% 6 27,27% 70 66,04%
habilitatorio
Provisién de servicios 8 28,57% 3 37,50% 6 12,50% 0 0,00% 17 16,04%
Formacién/Capacitacion 11 39,29% 2 25,00% 10 20,83% 2 9,09% 25 23,58%
Incidencia en la politica publica 16 57,14% 3 37,50% 26 54,17% 5 22,73% | 50 47,17%
Nada 2 7,14% 0 0,00% 2 417% 5 22,73% |9 8,49%
No pertenezco a ninguna 2 714% 0 0,00% 2 4.17% 4 18,18% 8 7,55%
institucion
Otros 3 10,71% 0 0,00% 6 12,50% 2 9,09% 11 10,38%
Subtotal 28 100,00% | 8 100,00% | 48 100,00% | 22 100,00% | 106 100,00%

Figura 82: Principales problemas que enfrentan las organizaciones culturales en la actualidad (Categoria
mas elegida en primer lugar)

Espacios Culturales (T:otlalelespacios Milongas Totales Generales
ulturales

Salas de Teatro Centros Culturales | Clubes de musica

Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | %
De Habilitacion 8 1290% | 4 13,79% 0 0,00% 12 11,76% 4 7,69% 16 10,39%
De Costos de 18 29,03% |7 24,14% 0 0,00% 25 24,51% 11 21,15% 36 23,38%
Alquiler
De Costos de 12 19,35% | 3 10,34% 2 18,18% 17 16,67% 0 0,00% 17 11,04%
Servicios (luz, agua,
gas, etc.)
De caida de 4 6,45% 8 27,59% 4 36,36% 16 1569% | 8 15,38% | 24 15,58%
ingresos
De caida de publico | 9 1452% |1 3,45% 2 18,18% 12 11,76% 7 13,46% 19 12,34%
Inadecuacion del 1 1,61% 2 6,90% 0 0,00% 3 2,94% 2 3,85% 5 3,25%
espacio
Inadecuacion del 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 2 3,85% 2 1,30%

equipamiento
Falta de subsidios 2 3,23% 2 6,90% 0 0,00% 4 3,92% 8 15,38% 12 7,79%

Inadecuacién en 5 8,06% 1 3,45% 0 0,00% 6 5,88% 0 0,00% 6 3,90%
el monto de los

subsidios

Inadecuacién de 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 1 1,92% 1 0,65%
tipo de subsidios

Falta de presu- 2 3,23% 1 3,45% 0 0,00% 3 2,94% 4 7,69% 7 4,55%

puesto para pagar
a las personas
trabajadoras

Reduccién de equi- | O 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 1 1,92% 1 0,65%
po de trabajo

Otros 1 1,61% 0 0,00% 3 27,27% 4 3,92% 4 7,69% 8 5,19%
Total 62 100,00% | 29 100,00% | 11 100,00% | 102 | 100,00% | 52 100,00% | 154 | 100,00%
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Figura 83: Principales problemas que enfrentan las organizaciones culturales en la actualidad (Categoria
mas elegidas entre los cinco primeros lugares)

Espacios Culturales Totales Milongas Totales
Salas de Teatro | Centros Clubes de Eaﬁjt?ﬁia?:s Generales
Culturales | musica

% % % % % %
De caida de ingresos 61,29% 80,65% 75,00% 68,57% 68,52% 68,55%
De Costos de Servicios (luz, agua, gas, etc.) 79,03% 77,42% 83,33% 79,05% 0,00% 52,20%
De caida de publico 67,74% 41,94% 50,00% 58,10% 50,00% 55,35%
De Costos de Alquiler 45,16% 64,52% 41,67% 50,48% 51,85% 50,94%
Falta de subsidios 32,26% 45,16% 8,33% 33,33% 44,44% 37,11%
De Habilitacién 29,03% 48,39% 16,67% 33,33% 11,11% 25,79%
Inadecuacion en el monto de los subsidios 37,10% 12,90% 16,67% 27,62% 11,11% 22,01%
Falta de presupuesto para pagar a las personas 16,13% 22,58% 8,33% 17,14% 40,74% 25,16%
trabajadoras
Reduccién de equipo de trabajo 8,06% 16,13% 16,67% 11,43% 7,41% 10,06%
Inadecuacion de tipo de subsidios 11,29% 6,45% 0,00% 8,57% 7,41% 8,18%
Inadecuacion del espacio 4,84% 9,68% 0,00% 571% 14,81% 8,81%
Atraso de pagos a las personas trabajadoras 6,45% 6,45% 8,33% 6,67% 3,70% 5,66%
Inadecuacion del equipamiento 1,61% 6,45% 0,00% 2,86% 12,96% 6,29%
Otros 3,23% 6,45% 25,00% 6,67% 11,11% 8,18%

Figura 84: Principales problemas que enfrentan las organizaciones culturales en la actualidad (Categorias
mas elegidas independientemente del lugar)

Espacios Culturales Totales Milongas | Totales

Salas de Centros Clubes de (E;iﬁ)ti%?:s Generales

Teatro Culturales | musica

% % % % % %
De Habilitacion 98,44% 100,00% | 91,67% 98,13% 100,00% | 100,00%
De Costos de Alquiler 87,50% 93,55% 91,67% 89,72% 81,48% 86,96%
De Costos de Servicios (luz, agua, gas, etc.) 78,13% 83,87% 83,33% 80,37% 64,81% 75,16%
De caida de ingresos 68,75% 83,87% 58,33% 71,96% 37,04% 60,25%
De caida de publico 57,81% 83,87% 25,00% 61,68% 33,33% 52,17%
Inadecuacion del espacio 21,88% 29,03% 0,00% 21,50% 5,56% 16,15%
Inadecuacion de tipo de subsidios 21,88% 25,81% 0,00% 20,56% 3,70% 14,91%
Atraso de pagos a las personas trabajadoras 21,88% 25,81% 0,00% 20,56% 3,70% 14,91%
Inadecuacion en el monto de los subsidios 20,31% 25,81% 0,00% 19,63% 5,56% 14.91%
Falta de subsidios 20,31% 25,81% 0,00% 19,63% 3,70% 14,29%
C!—;glrtaasde presupuesto para pagar a las personas trabaja- 20,31% 22,58% 0,00% 18,69% 3,70% 13,66%
Inadecuacion del equipamiento 18,75% 22,58% 0,00% 17,76% 5,56% 13,66%
Reduccién de equipo de trabajo 18,75% 22,58% 0,00% 17,76% 5,56% 13,66%
Otros 21,88% 22,58% 0,00% 19,63% 0,00% 13,04%
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Figura 85: Principales demandas de las organizaciones culturales en la actualidad (Categoria mas elegida
en primer lugar)

Espacios Culturales Totales Espacios | Milongas Totales Generales
Culturales
Salas de Teatro Centros Clubes de musica
Culturales

Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. | % Freq. %
Mejora en la 10 16,13% 7 25,93% 0 0,00% 17 16,83% 10 19,61% 27 17,76%
politica de
habilitacién
Mejor 10 16,13% 3 11,11% 2 16,67% 15 14,85% 7 13,73% 22 14,47%
legislacion para
el sector
Necesidad 17 27,42% 6 22,22% 2 16,67% 25 24,75% 7 13,73% 32 21,05%
de mejores
politicas de
subsidios
Politica de 8 1290% | 2 7,41% 0 0,00% 10 9,90% 3 5,88% 13 8,55%
desarrollo de
publicos
Apertura de la 1 1,61% 0 0,00% 0 0,00% 1 0,99% 3 5,88% 4 2,63%
responsabilidad
empresarial al
sector cultural
Como resolver 16 2581% |9 33,33% 6 50,00% 31 30,69% 7 13,73% 38 25,00%
la sostenibili-
dad mensual
del espacio
Nececidad de 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 11 21,57% 11 7,24%
contar con un
espacio propio
Otros 0 0,00% 0 0,00% 2 16,67% 2 1,98% 3 5,88% 5 3,29%
Total 62 100,00% | 27 100,00% | 12 100,00% | 101 100,00% | 51 100,00% | 152 100,00%

Figura 86: Principales demandas de las organizaciones culturales en la actualidad (Categorias mas elegidas
independientemente del lugar)

Espacios Culturales Totales Milongas Totales

Salas de Centros Clubes de I(—::Eﬁ)ticria(?zs Generales

Teatro Culturales | musica

% % % % % %
Mejora en la politica de habilitacién 98,41% 100,00% | 100,00% | 100,00% 100,00% 100,00%
Mejor legislacién para el sector 85,71% 93,10% 83,33% 87,50% 76,92% 83,97%
Necesidad de mejores politicas de subsidios 77,78% 82,76% 75,00% 78,85% 44,23% 67,31%
Politica de desarrollo de publicos 61,90% 68,97% 25,00% 59,62% 40,38% 53,21%
éplcter'frglra de la responsabilidad empresarial al sector 34,92% 58,62% 0,00% 37,50% 17,31% 30,77%

ultu

Cémo resolver la sostenibilidad mensual del espacio 19,05% 24.14% 0,00% 18,27% 3,85% 13,46%
Nececidad de contar con un espacio propio 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 3,85% 1,28%
Otros 17,46% 24,14% 0,00% 17,31% 577% 13,46%
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ANEXO 9: CANTIDAD TOTAL DE ORGANIZACIONES CULTURALES INDEPENDIENTES DISTRIBUIDOS SEGUN
BARRIOS DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

Barrio Zonas Salas de | Centros Clubes de Milongas Total %Sobre total

Teatro Culturales | Musica en organizaciones

Vivo culturales

ALMAGRO Centro 28 9 7 17 61 13,29
PALERMO Norte 22 11 11 12 56 12,2
BALVANERA Este 31 9 1 14 55 11,98
VILLA CRESPO Centro 22 9 2 12 45 9,8
MONSERRAT Este 17 1 3 11 32 6,97
SAN NICOLAS Este 17 2 0 6 25 5,45
SAN CRISTOBAL Este 1 3 3 15 22 4,79
SAN TELMO Este 4 2 4 4 14 3,05
CHACARITA Centro 9 0 0 3 12 2,61
CABALLITO Centro 4 0 1 6 11 2,4
COLEGIALES Norte 4 3 1 3 11 2,4
BOEDO Centro 5 4 0 2 11 2,4
CONSTITUCION Este 1 0 0 8 9 1,96
BOCA Sur 5 1 1 2 9 1,96
PARQUE PATRICIOS Sur 0 3 0 4 7 1,53
RECOLETA Norte 4 1 1 0 6 131
FLORES Centro 1 0 2 3 6 1,31
BARRACAS Sur 1 1 2 2 6 1,31
PARQUE AVELLANEDA Oeste 2 0 0 3 5 1,09
BELGRANO Norte 1 0 0 3 4 0,87
VILLA URQUIZA Norte 0 3 0 1 4 0,87
VELEZ SARSFIELD Oeste 1 0 0 3 4 0,87
VILLA GRAL. MITRE Oeste 2 0 1 1 4 0,87
RETIRO Este 1 1 1 0 3 0,65
PARQUE CHACABUCO Centro 0 1 0 2 3 0,65
FLORESTA Oeste 0 2 0 1 3 0,65
VILLA ORTUZAR Centro 2 1 0 0 3 0,65
NUEVA POMPEYA Sur 0 1 0 2 3 0,65
AGRONOMIA Centro 0 1 0 2 3 0,65
PATERNAL Centro 2 1 0 0 3 0,65
NUNEZ Norte 1 1 0 0 2 0,44
VILLA DEVOTO Oeste 0 1 0 1 2 0,44
VILLA DEL PARQUE Oeste 1 0 1 0 2 0,44
VILLA LUGANO Sur 0 2 0 0 2 0,44
VERSALLES Oeste 0 0 0 2 2 0,44
SAAVEDRA Norte 0 0 0 1 1 0,22
VILLA PUEYRREDON Norte 1 0 0 0 1 0,22
MATADEROS Oeste 0 0 0 1 1 0,22
VILLA SANTA RITA Oeste 1 0 0 0 1 0,22
MONTE CASTRO Oeste 1 0 0 0 1 0,22
VILLA LURO Oeste 0 1 0 0 1 0,22
PARQUE CHAS Centro 0 1 0 0 1 0,22
VILLA REAL Oeste 0 0 1 0 1 0,22
VILLA SOLDATI Sur 0 0 0 1 1 0,22
LINIERS Oeste 0 0 0 0 0 0
COGHLAN Norte 0 0 0 0 0 0
PUERTO MADERO Este 0 0 0 0 0 0
VILLA RIACHUELO Sur 0 0 0 0 0 0
Total 192 76 43 148 459 100

253



ANEXO 10: CANTIDAD DE ORGANIZACIONES CULTURALES INDEPENDIENTES DISTRIBUIDOS SEGUN EJES
VIALES PRINCIPALES DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

Distancia 500 m ejes viales seleccionados

Avenida Teatros Mdusica en Vivo Centros Cultu- Milongas Total % Total

rales organizaciones

culturales

Corrientes 68 8 18 37 131 28,54
Coérdoba 47 13 17 43 120 26,14
Independencia 28 7 11 32 78 16,99
Callao/Entre Rios | 31 2 33 70 15,25
Rivadavia 33 6 18 64 13,94
Belgrano 33 6 17 61 13,29
San Juan 10 5 9 27 51 11,11
Juan B. Justo 21 5 10 12 48 10,46
Pueyrredon/Jujuy | 15 2 7 11 35 7,63
9 de Julio 15 3 3 8 29 6,32
Santa Fé / Cabildo | 12 3 8 5 28 6,1
Total 166 33 5 116 370 80,61
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ANEXO 11: CANTIDAD DE ORGANIZACIONES CULTURALES INDEPENDIENTES DISTRIBUIDOS SEGUN
LINEAS DE SUBTE DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

Distancia 500m a estaciones de subte por linea

Subte Centros Teatros Milongas Musica en Vivo Total % Totales
Culturales organizaciones
culturales
B 17 62 34 8 121 26,36
E 9 16 29 5 59 12,85
A 4 32 14 6 56 12,2
D 8 17 7 3 35 7,63
H 8 12 12 2 34 7,41
C 3 14 9 2 28 6,1
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