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Presentacion






Tenemos el agrado de presentar la Coleccién Documentos de Investigacion, que ofrece par-
te de los resultados de investigaciones realizadas por el Area de Investigacién y Postitulos
de la Direccion General Escuela de Maestros. Es particularmente importante para quie-
nes integramos esta Direccién General, poner a disposicion del publico el conocimiento
generado en el marco de proyectos y dispositivos de formaciéon docente continua, y con-
tribuir de este modo a la mejora de la ensefianza y el aprendizaje en las aulas.

La inauguracién de esta coleccién presenta parte del intenso trabajo realizado por el area
de Investigacion y Postitulos, que desde su conformacién en el afio 2016, ha sido respon-
sable del monitoreo de nuestros proyectos de capacitacién de mayor envergadura.

En los distintos titulos de esta coleccién se presenta una seleccién de resultados de
investigaciones realizadas sobre diversos aspectos de la formacién continua de los
docentes de escuelas de gestion estatal de la CABA. En ellos se abordan temas rela-
cionados con los dispositivos, contenidos y estrategias de intervencién desarrolladas
en los niveles inicial, primario y secundario. La coleccién se propone, ademas, servir
de invitacion al andlisis de la relevancia de las politicas publicas de capacitacion en
los dltimos afios, y a la reflexion sobre la importancia de la formacion continua en los
procesos de mejora de la practica docente.

Merece sefialarse que los datos de base de cada una de las investigaciones se originan
en la recoleccién y procesamiento que efecttia el equipo de la propia Area de Investi-
gacion, o bien provienen de registros y estadisticas de organismos gubernamentales
y no gubernamentales de la Ciudad y de la Nacion. El analisis de resultados de estas
indagaciones y el posterior trabajo con los equipos de capacitacién, ha sido un valioso
insumo a la hora de repensar nuestras propuestas formativas.

Nuestro agradecimiento especial va dirigido a los y las docentes, que gentilmente nos
ofrecen sus opiniones y responden a nuestros relevamientos. Esperamos que los textos
de esta coleccion constituyan un aporte que colabore en la promocién de un didlogo
rico y fecundo entre los distintos actores del sistema educativo acerca de los sentidos,
enfoques y propdsitos de la formacion docente continua. Asimismo, que estas produc-
ciones sigan retroalimentando genuinamente el trabajo en equipo de los integrantes
de la Escuela de Maestros.

Maria Lucia Feced Abal
Directora General
Escuela de Maestros






El equipo del Area de Investigacién de la DGESM lleva adelante diversas lineas de trabajo.
Entre ellas, y desde el inicio de las actividades de Formacién Docente Situada, realiza
indagaciones que posibilitan la generacién y analisis de informacién relevante por cada
linea de accién, con el propésito de contar con informacién objetiva y comparable sobre
los procesos y resultados alcanzados, Util para la toma de decisiones y posibles modifica-
ciones o regulaciones sobre lo planificado.

Consideramos que la investigacién, en un area de gestién como lo es la DGESM, debe
estar orientada a informar y retroalimentar el didlogo entre los lineamientos de la politica
educativa y la gestién en las instituciones. Su principal objetivo consiste en acercary pro-
poner a autoridades, gestores y técnicos diferentes resultados, interrogantes y miradas
informadas acerca de la realidad educativa.

Por una parte, la produccién de conocimiento en un ambito como el de nuestra insti-
tucién, debe reconocerse en las diferentes formas de articulacién con la investigacién
en dmbitos académicos. Es en este sentido que trabajamos con formas de indagacion
centradas en una metodologia situacional, en terreno y, a partir de alli, en el analisis de
informacion cuanti y cualitativa a la luz de categorias que aporten al debate sobre nues-
tras propuestas y practicas de formacion continua.

Un segundo aspecto sustantivo y quiza el que mayor complejidad presenta es el relativo
a la definicién, acompafiamiento y evaluacién de las acciones de formacién continua. Se
trata asi, de alimentar en forma oportuna y pertinente la reflexién a partir de un conoci-
miento producido en el marco de las propias experiencias de formacién.

Con esta publicacion se inicia la serie “Formacién Docente Continua” que se propone ofre-
cer los resultados de indagaciones sobre distintos aspectos relevados en instancias de ca-
pacitacion llevadas adelante por la institucion, y destinadas a docentes de nivel primario.

El prestigio y la trayectoria de la DGESM en el disefio de acciones de formacion continua,
hace que para nosotros sea un orgullo mostrar los resultados de nuestro trabajo.

Maria Victoria Fernandez Caso
Coordinadora
Area de Investigacién y Postitulos
Escuela de Maestros
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Siglas y acronimaos

CABA
—

Ciudad Auténoma de Buenos Aires

DGESM
—

Direccion General Escuela de Maestros

FDS
—

Formacién Docente Situada

INFOD

I
Instituto Nacional de Formacion Docente

LEN

I
Ley de Educacién Nacional

MECyYT

I
Ministerio de Educacién, Cultura, Ciencia y Tecnologia

MEIGCBA

I
Ministerio de Educacién e Innovacién del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires

MEN
|
Ministerio de Educacién de la Nacién

MEyD

I
Ministerio de Educacion y Deportes

NAP
—

Nucleos de Aprendizaje Prioritario

PIE
—

Programa Integral para la Igualdad Educativa

SSPLINED

I
Subsecretaria de Planeamiento e Innovacion Educativa






Introduccion

Esta publicacion ofrece los resultados obtenidos de la encuesta destinada a
relevar las apreciaciones sobre las “Jornadas entre Maestros: pensar la ense-
flanza, anticipar las practicas”, accion de formacion docente desarrollada en
el marco del Programa de Formacion Docente Situada (FDS) de la Direccién
General Escuela de Maestros (DGESM) durante febrero de 2017". Se sistema-
tizaron las valoraciones de docentes y directivos de nivel primario estatal de
la (CABA) sobre las caracteristicas de estas jornadas, asi como sus represen-
taciones respecto al trabajo de planificacion de principio del ciclo lectivo. De
este modo, se buscd obtener informacion y producir conocimiento sobre el
avance del dispositivo FDS en la jurisdiccién, como insumo para la toma de
decisiones en el marco de las politicas de formacién continua.

De acuerdo con los lineamientos nacionales, la FDS es pensada como:

(...) una estrategia de formacion con base en la escuela que incorpora
dispositivos tendientes a fortalecer las practicas de gestion institucio-
nal y pedagogica de los equipos directivos y las practicas de ensefianza
de los docentes en contexto de modo de reponer el sentido de la for-
macién permanente y en ejercicio como constitutiva del trabajo docen-
te. Para ello, la FDS procura generar condiciones institucionales que
propicien la indagacion, la formulacion de preguntas y la busqueda de

La complejidad del despliegue logistico de este relevamiento de datos en simultaneo al desarrollo
del dispositivo de capacitacion sélo pudo ser posible gracias a la colaboracién de los equipos de
bedeles, auxiliares y al area de Comunicacion de la DGESM. Agradecemos ademas, y valoramos muy
especialmente, la comunicacion con los coordinadores y capacitadores.
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respuestas a los interrogantes que plantea la practica docente, como
asi también el disefio y la puesta en accién de intervenciones oportu-
nas para fortalecer los aprendizajes y las trayectorias escolares de los
nifios, nifias y jovenes. (INFOD-MEyD, 2016)

Cabe sefialar que la propuesta de FDS se enlaza con experiencias de for-
macién continua que histéricamente se venian desarrollando en la DGESM,
pretendiendo llevar adelante una accion con las caracteristicas de la capa-
citacién institucional y alcanzar al universo de docentes y directivos de las
escuelas estatales de nivel primario de la CABA, durante un periodo de tres
aflos consecutivos.? Para este fin, fueron definidos cuatro tipos de accio-
nes de formacién: los circulos de directores, las jornadas institucionales,
los ateneos didacticos y el asesoramiento situado. El dispositivo se organizé
alrededor de tres ejes tematicos anuales: la planificacién de la ensefianza
(2017); la gestion de la diversidad y el desarrollo de propuestas heterogé-
neas (2018); y la evaluacién formativa (2019).

Las “Jornadas entre Maestros”, realizadas del 14 al 21 de febrero de 2017, cons-
tituyeron la primera accion disefiada para el proyecto FDS. Cabe destacar que
la implementacion de la propuesta durante las semanas previas al inicio de
clases, constituye un momento del calendario escolar poco frecuente para el
desarrollo de estas iniciativas. En una accién sin precedentes para la DGESM, se
convoco a todos los maestros de grado y coordinadores de ciclo de las escuelas
estatales de la CABA. Asi, previendo la participacién de quinientos coordinado-
res de ciclo y seis mil cuatrocientos docentes, se habilitaron cuatro sedes en
escuelas establecidas en los barrios de Flores, Coghlan, Palermo y Parque Patri-
cios. Cada sede, organizada por ciclo, ofrecié formacién especifica de acuerdo

2a linea de capacitacion institucional singulariza a la DGESM con respecto a otras instituciones
de formacién docente. Comenzé a implementarse en los afios 90, en acuerdo con las necesidades
detectadas por las direcciones de area, supervisiones y equipos directivos. Denominada posterior-
mente “formacién continua en el marco de las instituciones educativas” (Resolucién N° 837/06), se
la entiende como una modalidad que, con sus diferentes alcances, recupera y pone en circulaciéon
las experiencias producidas en el ambito de la escuela, con la intencién de que se constituyan en
insumos para repensar las practicas y mejorar la ensefianza.

18



LA PLANIFICACION DESDE EL INICIO DE CLASES

con el grado, el turnoy la proximidad de la escuela de desempefio del docente.
Si bien las Jornadas no han tenido un caracter institucional, han sido disefiadas
como punto de partida para establecer criterios de trabajo en comun en la rea-
lizacion del “acompafiamiento situado”.

Durante el afio 2017, la FDS se concentr6 en la planificacién de la ensefianza.
Para ello, las Jornadas focalizaron la problematizacién de una concepcién ex-
tendida sobre la planificacion, que identifica al inicio de clases con un momento
destinado al diagnoéstico del grupo de alumnos, y que por lo tanto considera la
programacion de la enseflanza como una etapa posterior. Asi, se propuso el
trabajo entre colegas del mismo grado, dirigido al analisis y adecuacién de po-
sibles secuencias didacticas para las primeras semanas de clase del ciclo lectivo
2017, a partir del enfoque de ensefianza que propone el Disefio Curricular para
cada una de las areas del nivel primario.

La propuesta para los coordinadores de ciclo se orient6 hacia el acuerdo sobre
los criterios necesarios para planificar el proyecto formativo en las areas de Ma-
tematica y Practicas del lenguaje, abordando asimismo consideraciones sobre

el acompafiamiento a los docentes en sus procesos de programacion.
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Algunas;co
la progran

Los procesos de planeamiento y programacion corresponden al primer momen-
to de la tarea de ensefianza -“la fase preactiva”, en términos de Jackson (1992)-.
Sinos posicionamos en una concepcion de la ensefianza como actividad racional
e intencional, es decir, dirigida por finalidades vinculadas al logro de resultados
de aprendizaje, entendemos que ésta, por lo tanto, no puede llevarse a cabo de
manera improvisada (Feldman, 2010; Cols, 2004; Davini, 2008). En términos de
planeamiento curricular, la programacion busca otorgar un nivel de concrecién
a las intenciones pedagégicas del curriculum prescripto, que en nuestro pais se
traduce en los acuerdos federales respecto de los Nucleos de Aprendizaje Prio-
ritario (AP), y los disefios curriculares jurisdiccionales para los distintos niveles y
modalidades. Consideramos a estos documentos curriculares como un nivel de
planeamiento en si mismo; en tanto que con el término “programa” se designa
al proyecto de una asignatura, adecuandola a las particularidades de escuelas y
docentes. Desde el punto de vista institucional, la programacién ofrece ademas
un marco para la organizacion del trabajo escolar y su supervision.

En efecto, desde la l6gica de gestion y supervision del sistema, la programa-
cién responde a un requerimiento organizativo y administrativo ligado a una
regulacién externa de las practicas que debe respetar los criterios de claridad,
coherencia y comunicabilidad a efectos de dar a conocer las intenciones edu-
cativas y propuestas de trabajo entre los directivos, docentes y estudiantes. Sin
embargo, su funcién no se agota en exigencias de control y comunicacién; la
programacion también se vincula con las dimensiones instrumentales de la ta-
rea de ensefiar, en tanto busca ofrecer de manera sistematica cursos de accion
para los problemas relativos a la ensefianza y el aprendizaje.
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De modo que si bien la planificacion puede desarrollarse en distintos niveles,
escalas y alcances, nos interesa remarcar el espacio profesional de toma de
decisiones (individual o colectivo) en el que los docentes, en tanto agentes del
sistema, recurren a la programacion para posibilitar y garantizar que el curricu-
lum tenga consecucion en el trabajo en clase. En palabras de Feldman (2010),
“la programacién es lo que sucede entre el plan de estudios y la ensefianza”
(Ibid: 44), bajo este aspecto “la programacién es una respuesta practica a un
problema practico y debe ser realmente orientadora para quien la utiliza” (Ibid:
58). Asi, Davini (2008) establece que el momento de la planificacién habilita la
reflexion sobre el “qué”y el “para qué” ensefiar, y el “como” concretar las inten-
ciones educativas, adecuandolas a las caracteristicas de los estudiantes y los
contextos particulares.

Referimos a un enfoque sobre la programacion en tanto proceso reflexivo y
responsable en términos de los propdsitos y la consecucion de determinados
logros por parte de los alumnos, lo que implica la posibilidad de anticiparse a la
accién (organizando contenidos y actividades para los alumnos, por un lado; y
por otro, recursos y herramientas para la ensefianza); prever los componentes
y aspectos criticos que podrian afectar la tarea; considerar y sopesar intencio-
nes, posibilidades y restricciones; y buscar con pertinencia, creatividad y solidez
conceptual las respuestas a los problemas de ensefianza y aprendizaje que se
intentan resolver en cada situacién especifica.

Para Cols (2004) la programacién cumple entonces tres funciones basicas en
relacién con los procesos de ensefianza: una funcién de regulacién y orienta-
cién de la accién (se traza un curso de accion y se define una estrategia que
permite reducir la incertidumbre); una funcién de justificacién, analisis y legiti-
macién de la accion (da cuenta de los principios que orientan las decisiones y
otorga racionalidad a la tarea) y una funcién de representacién y comunicacion
(permite plasmar y hacer publicas las intenciones y decisiones pedagégicas).

Para cumplir las funciones mencionadas, la programaciéon debe contemplar
una diversidad de componentes tales como la definicion de los propositos,

22



LA PLANIFICACION DESDE EL INICIO DE CLASES

los objetivos, la seleccién, organizacién y secuenciacién de contenidos, las es-
trategias, tareas y actividades, y la evaluacion. Ahora bien, puede constar de
grados de formalizacion muy variables (Feldman, 2010). Asi como la eleccién
del formato dependera de “cémo cada docente defina qué necesita tener es-
pecificado como punto de partida y qué espera desarrollar después” (Ibid: 58);
el peso de cada uno de los componentes estara relacionado con “la medida en
que la planificacién acttia como instrumento de trabajo o como instrumento de
supervision y coordinacion” (Ibid). Sin embargo, un programa que se exprese
en términos generales y poco prescriptivos puede obedecer a un “modelo hipo-
tético”, en el que, en lugar de plantear un esquema previo al cual el resultado
final debera ajustarse -modelo exhaustivo-, su eficacia radicara en constituir
un principio hipotético de accion, un modelo abierto para actuar, que sera ela-
borado durante su desarrollo.

Cols (2004) y Davini (2008) extienden el caracter hipotético a toda planificacion,
al considerar que ésta, al constituir una representacion anticipada, esta soste-
nida siempre sobre una “hipétesis de trabajo” que es necesario poner a prueba.
Esta hipotesis funciona asimismo como una especie de “hoja de ruta” sobre
la tarea de ensefianza, a la que es posible recurrir para buscar informacién o
reorientar el proceso, sin perder de vista la meta buscada. Por ello, lejos de de-
finirse de una sola vez, la programacién implica una actividad permanente y di-
namica: la practica presenta espacios de indeterminacion, situacionesy proble-
maticas emergentes a las que es necesario atender tomando decisiones “sobre
la marcha” en funcién de las respuestas, actitudes y opiniones de los alumnos.

Finalmente, y posicionandonos en la dimensién colectiva del trabajo docente,
planteamos siguiendo a Davini (2008) la importancia del abordaje institucional
en el proceso de programacion. La planificacion no deberia ser una actividad
solitaria sino compartida con docentes de otros grados o areas curriculares,
buscando en conjunto la coherencia y complementariedad de las propuestas
de ensefianza, y facilitando la continuidad en las trayectorias escolares de los
alumnos en los distintos cursos y niveles educativos.
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Preguntas'querguiaron
la indagacion

Se consider6 para esta primera instancia de FDS la aplicacién de una encuesta
a docentes y coordinadores de ciclo con el objeto de relevar las valoraciones
sobre las Jornadas, las representaciones respecto de la programacion de la en-
sefianza (relacionadas a preguntas tales como cuando, para qué, para quiénes
y con qué recursos planifican los docentes), y las consideraciones sobre los
aportes que este tipo de formacién pudiera hacer en el trabajo de los maestros
y coordinadores de ciclo, particularmente, en el inicio de clases.

Las hipoétesis que guiaron el proceso de disefio del instrumento de inda-
gacion se orientaron, en el caso de la valoracién de las Jornadas, a antici-
par una evaluacién negativa de los participantes con relacién al momento
del afio, la intensidad y la masividad. Recordemos que las “Jornadas entre
Maestros” fueron llevadas a cabo en un momento del afio inusual (el mes de
febrero), que se extendieron durante seis dias (en algunos casos compren-
diendo doble jornada), y que congregaron al universo de docentes de nivel
primario de la CABA.

Con respecto a las representaciones sobre la planificacion, se anticipaba
la preeminencia de una representacién de la planificacién como exigencia
burocratica, en la que se consideraria a los directivos como destinatarios
principales de la misma. Se previ6, ademas, cierta asociacién entre las con-
cepciones sobre las finalidades de la planificacién y el momento en que se
realiza a lo largo del afio.
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Asimismo, se suponia cierta resistencia por parte de los docentes a pensar la
programacion de la ensefianza con secuencias didacticas desde el inicio del
afio sin la realizacién del diagnostico previo, suponiendo posiciones de defensa
de la idea de que “no se planifica mientras se diagnostica”. En relacién con esta
ultima hipotesis, puede sostenerse otra: “en el periodo de diagndéstico no se

requiere un trabajo en equipo”.

sar la ensefanza,
ipar las practicas
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Caracteristicas de los
docentesiencuestados

A través de los datos recogidos se comprob6 una alta participacion de po-
blacién joven, e incluso novel, en relaciéon con las asignaturas a su cargo. En
efecto, un tercio del conjunto de docentes posee menos de 6 afios de anti-
gledad en el ciclo; un quinto acredita entre 6 y 10 afios; y el 10%, mas de 11
aflos. Merece sefialar que cuatro de cada diez encuestados no respondié a la
pregunta relativa a la antigiedad.

Una distribucién algo similar se observa en el subgrupo de los coordinadores
de ciclo. Poco menos del 44% de los casos posee menos de 6 afios de antigle-
dad en el ciclo; el 14%, entre 6y 10 afios, y el 4%, mas de 11 afios (el 39% de los

casos no respondié a esta pregunta).

Los resultados permitieron apreciar que la recepcion de los participantes a
la propuesta de las Jornadas ha sido muy buena, aunque un porcentaje signi-
ficativo haya mencionado objeciones respecto de la intensidad, el momento
del afio y la obligatoriedad.
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GrAFico 1. Antiguedad en el Ciclo
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Evaluacion de las Jornadas

Se consulté la opinién de los encuestados respecto a cuatro aspectos de la Jor-
nadas: el trabajo entre colegas, la intensidad de las jornadas, el momento del

afio escogido para realizarlas, y la obligatoriedad de la participacion.

La evaluacién general de las Jornadas fue altamente positiva. En relacién con
cada una de las dimensiones puestas a evaluacion por los docentes participan-
tes, se destaca la oportunidad de trabajar entre colegas. En efecto, el 93% de

los consultados valora este aspecto.

Con respecto a los aspectos negativos, la intensidad de las Jornadas fue consi-
derada excesiva para casi un tercio de los participantes (34%). El 20% cuestiona
la obligatoriedad y el momento del afio en que se realizaron. Cabe mencionar
que ademas, el 6% de este grupo sefiala la coincidencia con los actos publicos

y la toma de posesion de cargos.

Se registraron también objeciones respecto al momento del afio y a su inten-
sidad, aun considerando que la capacitacion fue organizada en horario de
servicio y en el periodo previo al inicio de clases, cuando usualmente se lleva
a cabo la preparacion del ciclo lectivo.

De particular interés resultaron los comentarios que refirieron la inadecua-
cién de las Jornadas a la situacién de docentes que se desempefian en mas de
un grado, y que solo tuvieron la posibilidad de tomar la capacitacién por uno
de ellos; la de docentes que en febrero aiin no tenian asignado el grado en el
que se desempefiarian; y a la division de docentes por area.
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GRrAFIcO 2. Valoracion de las Jornadas
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Entre las observaciones personales mencionadas en la evaluacion del dispo-
sitivo, se destacan comentarios relacionados con deficiencias en la organiza-
cién de las Jornadas ligadas a la infraestructura, e inconvenientes asociados a
factores climaticos, y la escasa consideracién respecto a la proximidad de la
sede de cursada con la escuela de trabajo, o la excesiva extension de la capa-
citacién diaria, para el caso de los docentes que cumplian jornada completa.
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LA PLANIFICACION DESDE EL INICIO DE CLASES

GrAFIco 3. Observaciones personales mencionadas
en la valoracion de las Jornadas
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Aportes.de las Jornadas
con vistas a la preparacion
del inicio de clases

Entre los principales aportes de las Jornadas con vistas a la preparacién del
inicio de clases, los participantes valoran la posibilidad de revisar y repensar la
planificacion (25%), el debate y didlogo con colegas (24%), los materiales produ-
cidos, los ejemplos y propuestas sugeridas por los capacitadores (19%), la re-
flexién sobre las practicas de ensefianza (18%) y sobre el enfoque de las areas
en el Disefio Curricular (13%).

Solo el 9% de los encuestados menciona que las Jornadas sirvieron como opor-
tunidad para organizar el comienzo de clases. Si bien resulta baja la propor-
cién de los participantes que hizo menciéon a los objetivos especificos de las
Jornadas, “como oportunidad para preparar el comienzo de clase”, es preciso
sefialar que las respuestas tienden a valorar en mayor medida el encuentro con
colegas para revisar y repensar enfoques y criterios de ensefianza.

Cabe preguntarse sobre las potencialidades y debilidades que presentan las
propuestas de capacitacién presenciales y universales desarrolladas fuera del
espacio de trabajo. Si bien éstas permiten alcanzar a una gran proporcion de
la poblacién docente, para trabajar en funcién de objetivos especificos (como
la actualizacion general de conocimientos y enfoques, o el trabajo sobre temas
relevantes para la configuracién de una agenda politica), tienen la dificultad de
no ser adaptables ni especificamente Utiles para el desarrollo de capacidades
organizacionales puntuales como el trabajo en equipo, las formas de lideraz-
g0 o la problematizacion de practicas situadas (Davini, 2015). Seria interesante
habilitar nuevas indagaciones que permitieran estudiar las articulaciones entre
estos dispositivos de capacitacion universal, y los ateneos didacticos y aseso-
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ramientos situados realizados por los equipos de facilitadores. La profundiza-
cién de la mirada sobre esta diversidad de dispositivos permitira conocer mas
profundamente los aciertos y desaciertos de las estrategias asumidas por la
Escuela de Maestros en el desarrollo de sus acciones de formacién continua.

Por otra parte, y con respecto a los procesos de programacion de la ensefianza,
la alta valoracién del trabajo entre colegas observada en la evaluacién de las
Jornadas se contrapone con la baja proporcién de respuestas que sefialan la
dimensién colectiva del trabajo de ensefianza. En efecto, encontramos pocas
respuestas que aluden a un trabajo en equipo en funcién de un proyecto ins-
titucional y/o teniendo en cuenta a la comunidad educativa. Apenas el 2,5%
sefiala el proyecto institucional como material para planificar, y solo el 6% se-
fala como destinatario a la comunidad educativa. Asimismo, es muy bajo el
porcentaje de docentes que conciben como destinatarios de su planificacion al
equipo directivo. Aparece, nuevamente, el trabajo en solitario y orientado hacia
el propio grupo de alumnos, con pocas referencias a aspectos vinculados a la
articulaciéon dentro de cada ciclo, o la continuidad en el pasaje entre grados.
Detectamos aqui también una linea para continuar indagando sobre las con-
diciones institucionales en las que se produce la tarea de planificacién, cudles
son los tiempos y espacios que cada equipo de trabajo genera para encarar el
proyecto escuela, y la planificaciéon de la ensefianza de manera colegiada.
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LA PLANIFICACION DESDE EL INICIO DE CLASES

GrAFICO 4. Principales aportes de las Jornadas
con vistas a la preparacion del inicio de clases
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Representaciones en relacion
con el trabajo de planificacion

Con respecto al momento del afio, casi dos tercios de los docentes sostiene
que solo planifica entre los meses de febrero y marzo (62%), y dentro de este
grupo, mas de la mitad (34%) afirma ajustar esa primera propuesta una vez
conocido el grupo, o luego de dar por terminada “la etapa de diagnéstico”. El
tercio restante afirma ocuparse de la planificacién durante todo el afio (33%),
concibiéndola como un proceso con distintas etapas o momentos: anual, bi-
mestral, por proyectos, con secuencias didacticas, etc.

En el caso de los coordinadores de ciclo, menos de la mitad (46%) manifiesta
que planifica al inicio del afio, y la mayoria de estos realiza ajustes sobre esa
primera planificacién (30%). El resto se divide entre quienes afirman planificar
durante todo el afio (26 %) y quienes no responden a la pregunta (28%).

En cuanto a las finalidades de la planificacion, casi un tercio de las respuestas
dan cuenta de una concepcién de la planificacién como un medio para “orga-
nizar el trabajo”. Estas respuestas son expresadas en términos generales, sin
especificar los componentes y/o momentos del proceso de programacion. La
mitad del universo encuestado manifiesta mas especificamente que la plani-
ficacién se orienta a “seleccionar y organizar los contenidos a ensefiar”, o a
“seleccionar contenidos y disefiar secuencias didacticas”.
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GRrAFICO 5. Respuestas al item ¢Cuando Planifica?
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LA PLANIFICACION DESDE EL INICIO DE CLASES

Resulta importante destacar que solo el tltimo grupo (23%) incluye en sus res-
puestas los distintos componentes de la programacién: el qué, el para quéy el
como ensefiar. En cambio, las respuestas agrupadas en la categoria “seleccién
y organizacion de contenidos” solo refieren a la seleccién de temas y/o conteni-
dos y/o a su secuenciacién, sin mencionar otras dimensiones.

El 17% de los encuestados expresa una concepcion de la planificacién como
una “hoja de ruta” respecto de los pasos a seguir para lograr las metas plan-
teadas. Estas respuestas agrupan referencias a la idea de la planificacién como
guia, orientacién, plan de acciéon o camino a recorrer; y hacen hincapié en la
eficacia del cumplimiento de objetivos y/o propésitos. Por ultimo, solo un 2%
responde que planifica como respuesta a un requerimiento institucional.

GRrAFIcO 6 — Finalidades de la Planificacion
Requisito 24
Institucional - ’

Hoja de Ruta

Organizacion de
Contenidos y
Secuencias
Didacticas

Organizacién y
Contenidos

Organizacion
dela Tarea

%

/ / / / /
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Fuente: Area de Investigacion y Postitulos. Escuela de Maestros. MEIGCBA
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Un dato curioso en las respuestas cruzadas con el item “;Cuando planifica?” es
que no necesariamente las diferencias encontradas entre los momentos del
afio en que se realiza la planificacion se condicen con las concepciones res-
pecto de las finalidades de la planificacién. En efecto, alrededor del 30% de
los participantes, ya sea que indiquen que planifican al inicio del ciclo lectivo o
durante todo el afio, privilegian la planificacion como organizadora de la tarea.

Casi un tercio de los coordinadores de ciclo no responde a la pregunta respecto
a “¢Cuando planifica?”, sin embargo dentro de ese grupo, el 16% asigna una fi-
nalidad a la planificacion. Asimismo, en mas de la mitad de las respuestas de los
coordinadores, los alumnos son mencionados como los destinatarios de la pla-
nificacion. Aunque las respuestas dan cuenta de conceptualizaciones elaboradas
respecto de la planificacién, no se observan alusiones relativas a dimensiones
institucionales de la programacion de la ensefianza en términos del proyecto
educativo de la escuela. Esto pareciera indicar que no se visualiza la planificacion
como parte del trabajo de coordinacién de los procesos de ensefianza en las
escuelas y/o se circunscribe la programacion a la tarea de cada docente en su
aula. Sin embargo, es necesario considerar distintos aspectos ligados al rol de los
equipos directivos que permitirian interpretar estos resultados y que se relacio-
nan con aspectos burocraticos y, mas especificamente, con la carga administra-
tiva adicional correspondiente al inicio del ciclo escolar (asignacién de vacantes,
organizacién del equipo docente, toma de posesion de cargos, etc).

Dentro del subconjunto de los docentes encuestados, nueve de cada diez tienen
como destinatario de su planificaciéon a los alumnos. La comunidad educativa
es mencionada en escasas respuestas (6%, en el caso de los docentes y 10%,
en el caso de los coordinadores) y solo el 5,5% de los docentes menciona a los
directivos como destinatarios de la planificacién de la ensefianza. Paralelamente,
el 18% de los encuestados se considera a si mismo como destinatario de la plani-
ficacion, a partir de la cual “organiza su propia tarea”; proporcién que desciende
al 8% en el caso de los coordinadores. Ademas, dentro de este grupo es escasa
la proporcion de aquellos que sefialan planificar para los docentes (solo el 5%).
Estas respuestas, abonan la hipétesis esbozada en el parrafo anterior.
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LA PLANIFICACION DESDE EL INICIO DE CLASES

GRrAFICO 7. Destinatarios de la Planificacion
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Identificamos, sin embargo, cierta vacancia en la representacion de los as-
pectos administrativos, de control, o ligados a la funcién comunicativa de la
planificacion a nivel institucional. Pareceria haber cierto cuidado en la cons-
truccién de las respuestas, evitando alusiones a funciones de la planificacion
que no sean las estrictamente didacticas y vinculadas con los procesos de
ensefianza en el aula.

Pudimos, ademas, apreciar que si bien la mayoria de los encuestados menciona
las “Prescripciones Curriculares Oficiales” como material para el disefio de las pro-
puestas ensefianza (78% emplean el Disefio Curricular de la CABA y/o los NAP),
uno de cada cuatro encuestados nombra los “Manuales y Textos Escolares” como
material de trabajo. Pudo rescatarse incluso cudles eran los documentos mas
mencionados dentro del subconjunto de materiales de programas ministeriales:
los correspondientes al Plan Plurianual para el Mejoramiento de la Ensefianza/ME-
GCBA (34%), al Programa Escuelas del Bicentenario/MEN (25%), y a la serie “Piedra
Libre” del Programa Integral para la Igualdad Educativa (PIIE)/MEN (16%).
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Finalmente, reconocemos las limitaciones del instrumento elaborado para esta
indagacion. Si bien se logro el acceso a un universo importante de los docentes
y directivos de la CABA, no ha sido posible la profundizacion de las respues-
tas obtenidas. Vinculada quizas con esto, se evidencia en las respuestas cierta
voluntad por emplear una terminologia encuadrada en el discurso didactico
aceptado por la comunidad del campo educativo, que a la vez elude temas
rispidos o conflictivos (sobre aspectos politicos, institucionales y organizaciona-
les, de definicion del trabajo docente, entre otros) que seria interesante poder
abordar en las préximas instancias de investigacion sobre la propuesta de FDS
a partir de metodologias de caracter cualitativo.

GRrAFICO 8. Recursos utilizados para planificar
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Anexo Metodologico

La indagacion se realiz6 a través de una encuesta de caracter voluntario, que
fue aplicada el 20 de febrero de 2017 durante el quinto dia de las “Jornadas en-
tre Maestros” (un dia antes de la finalizacién), momento en el cual los docentes
ya habian atravesado el proceso de capacitacion en, al menos, un area de co-
nocimiento y estaban en condiciones de poder brindar sus opiniones respecto

del dispositivo.

El relevamiento se realizé a través de un cuestionario auto administrado de
siete items, seis de ellos de respuesta abierta.

Diseno de la muestra

La encuesta se aplicé a una muestra representativa de la poblacién convocada
a las Jornadas, previendo las respuestas del 30% de participantes, respetando
las proporciones de docentes por grado y tipo de jornada, y de coordinadores

de ciclo.

Las caracteristicas de la organizacién facilitaron que la aplicacion del instru-
mento garantizara la representatividad de los distintos grupos de docentes y
de coordinadores. La encuesta alcanzé la cobertura de 2 grupos de cada grado
(14 en total, 7 de jornada simple y 7 de jornada completa) en cada una de las
cuatro regiones, y 8 grupos de coordinadores de ciclo (4 grupos por ciclo).
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Dado al caracter voluntario de la encuesta, la muestra quedé finalmente con-
formada por 1.119 casos (929 docentes, y 190 coordinadores de ciclo) que re-
presentan el 18% del total de asistentes a las Jornadas (5.059 docentes y 1.186

coordinadores de ciclo).

Sistematizacion de las respuestas

El proceso de categorizacién de las respuestas a los items abiertos de la en-
cuesta se realiz6 a partir de las categorias de analisis abordadas en el marco
teorico. Esto permitié realizar posteriormente un abordaje cuantitativo de la
informacion procesada, trabajando principalmente con las frecuencias de men-
ciones de las categorias en relacién con el total de encuestados. Se adopté esta
decision metodolégica en base a que algunos items admitian respuestas de los
encuestados en mas de una categoria de andlisis y por lo tanto, la cantidad de
menciones sobre las que se trabajé excedia el 100% de encuestados.

Asimismo, se cruzaron variables para establecer asociaciones entre las res-
puestas obtenidas en distintos items de la encuesta. Es importante sefialar que
los resultados que se presentan en el siguiente cuadro no se corresponden por
lo tanto con afirmaciones literales de los docentes encuestados, salvo cuando
aparecen entrecomillados.

En el cuadro se detallan las categorias utilizadas en el procesamiento de la in-

formacion de cada item de la encuesta.
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item de
la encuesta

LA PLANIFICACION DESDE EL INICIO DE CLASES

Categorias

Observaciones

¢Cuando
Planifica?

Al inicio del ciclo
lectivo

Agrupa las respuestas que conciben a la
planificacién como un momento Unico
que se realiza a comienzo de afio (“en
febrero”, “en marzo”, “a comienzo del

PN

afio”, “una vez conocido al grupo”).

Al inicio del ciclo
lectivo y luego
ajusta

Respuestas que conciben a la planifica-
cién como un proceso en dos etapas:
se planifica antes del comienzo del ciclo
lectivo y se realizan ajustes sobre ese
plan después de conocer al grupo (“rea-
lizo una planificacion en febrero pero la
ajusto luego de conocer al grupo/luego
de realizar el diagnostico”, etc.).

Durante todo el

Respuestas que conciben a la planifi-
cacién como un proceso continuo, con
distintas etapas: anual, bimestral, por
proyectos, etc. (“Todo el afio”, “sobre la
marcha”, hago una planificacién anual
y luego planifico por bimestres, proyec-
tos, secuencias; “hago una planificacion
anual que voy ajustando durante todo
el afio seglin las necesidades de mis
alumnos, o las dificultades que vayan
surgiendo”).
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Observaciones

¢Para qué
realiza la
planificacién?
¢Con qué

. . ?
finalidad? Hoja de ruta

Respuestas que refieren a la metafora
de camino: recuperan la idea de recorri-
do, guia u orientacioén, plan de acciény
eficacia en el cumplimiento de objetivos
y finalidades. También se contempl6
aqui a las que refieren a la organizacion
del trabajo: respuestas que asocian la
finalidad de la programacién con la idea
de organizar, ordenar y disefiar el traba-
jo de ensefianza.

Requisito
Institucional

Respuestas que identifican las finalidades
de la planificacién con exigencias de su-
pervisién y comunicacién de las practicas.

Selecciény
organizacién
de contenidos

Esta categoria agrupa respuestas que se
centran exclusivamente en la seleccion
de contenidos y/o temas, su organiza-
cién y secuenciacion a lo largo del afio.

Selecciéon de con-
tenidos y disefio
de secuencias

Estas respuestas abordan otras di-
mensiones de la planificacion mas alla
del qué ensefiar. Incluyen cuestiones
vinculadas a como; para qué; cudndo

didacticas ensefiar, abarcando la diversidad de
componentes de una planificacion.
. Esta categoria agrupa las menciones vin-
Organizar el ; )
. culadas a organizar u ordenar el trabajo
trabajo

del aula.
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IaI;iTui:ta Categorias Observaciones
¢Cémo? Prescripciones
Indique qué curriculares Disefio curricular, NAP.
recursos o oficiales
materiales
utiliza para Proyecto
disefiar la institucional
planificacién . o
Cuadernillos de actualizacién, aportes
Documentos

de desarrollo

para la ensefianza, “cuadernos para el
aula”, cuadernillos y documentos del

curricular . .
Ministerio.
. Se trata de materiales producidos en el
Materiales , .
marco de alglin programa, o series de
programas

ministeriales

materiales desarrolladas por los equipos
de los ministerios de CABA y Nacion.

Planificaciones

y propuestas de

ensefanza

Se incluyen planificaciones de colegas,
propuestas de planificaciones aborda-
das en capacitaciones, otras planifica-
ciones disponibles en diversos medios
impresos o digitales.

La propia
experiencia

Agrupa afirmaciones referidas a los afios
de trabajo, las planificaciones aplicadas,
y lo aprendido durante los afios de expe-
riencia docente.

Manuales y textos

escolares

Manuales para el aula ofrecidos por las
diversas editoriales.

Libros tematicos o

didacticos

Bibliografia de referencia, publicaciones
periddicas.
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IaI;iTu:Eta Categorias Observaciones
¢Como? Portales
Indique qué educativos
recursos o y Recursos
materiales disponibles
utiliza para en la WEB
disefar la

Conversaciones
con docentes 'y
cuadernos del afio

planificacién

anterior

Intercambios con
colegas

Diagnéstico del
grupo

En esta categoria se agruparon las men-

. ciones que referian a diversidad de re-

Recursos varios y o .

. e cursos utilizados para trabajar en las es-
materiales ludicos ) ) . )

cuelas (materiales de libreria, fotocopias,

juegos, etc.).

Agrupa respuestas que refieren a materi-
Biblioteca ales que se encuentran en las bibliotecas
escolares.

Sugerencias de la
conduccion

Tic Herramientas informaticas (procesa-
dores de textos, internet, etc.)
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Item de Categorias Observaciones
la encuesta
¢Para Para los alumnos
Quiénes?
¢En qué Para los directivos
destinatarios . Y PR
. Para organizar la En mi mismo”, etc.: respuestas que
piensa al ) N
tarea refieren a la propia practica.
momento de
i ? . .
realizarlas Parala comunidad  Respuestas que incluyen a padres, co-
educativa munidad y escuela.
Para los docentes En el caso de coordinadores de ciclo.
Principales Las respuestas refieren a las propuestas
aportes de de ensefanza disefiadas para las Jorna-
las Jornadas das, modelos y ejemplos de secuencias

convistas a la
planificacion

del periodo de
inicio de clase

Materiales

trabajadas, sugerencias, herramientas,
recursos y actividades para llevar al
aula, el abordaje de materiales que en
las escuelas son desconocidos o que no
son de facil acceso, bibliografia de con-
sulta recomendada.

Enfoques de las
areas y abordaje
de contenidos
especificos

Las respuestas rescatan la reflexién so-
bre los modos de conocer en cada area;
el abordaje de los enfoques de ensefian-
za propuestos por el Disefio Curricular;
el abordaje de contenidos de las areas
teniendo en cuenta finalidades.

Debate y didlogo
con colegas

Los docentes valoran la posibilidad de
intercambiar, reflexionar y pensar con
otros; de compartir experiencias; de
conocer otras realidades; de escuchary
compartir.
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Observaciones

Item de Categorias
la encuesta
Principales
aportes de Organizar el
las Jornadas comienzo de clases

convistas a la
planificacion

Agrupa respuestas que mencionan el
encuentro con otras formas/miradas
para abordar y planificar con sentido el
comienzo de clases; conversar, repensar
y discutir la etapa de diagnostico.

del periodo de
inicio de clase

Repensar la
planificacién

Las respuestas a este item refieren

al trabajo con los componentes de la
programacioén (organizacién de la tar-
ea, definicién de propésitos, seleccién
de contenidos, recorte del objeto de
ensefianza e identificacion de intereses
de los alumnos, definicién de actividades
de progresién y secuencias de activi-
dades, uso de recursos, elaboracién de
proyectos y secuencias didacticas, or-
ganizacion de la planificaciéon anual).

Repensar las
practicas de
ensefianza

Esta categoria incluye respuestas que
refieren al abordaje de la presentac-

ién y problematizacién de contenidos,
criterios sobre como intervenir, como
ensefiar, como mejorar los aprendizajes,
la gestién docente y la organizacién del
trabajo en el aula, la prevision de situ-
aciones problematicas de la practica,
nuevas miradas sobre el rol docente.

Formadores

Las respuestas valoran el nivel, la for-
macion y los aportes de los capacitado-
res a cargo de las Jornadas.
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LA PLANIFICACION DESDE EL INICIO DE CLASES

Categorias

Observaciones

Principales
aportes de

las Jornadas
con vistas a la
planificacion
del periodo de
inicio de clase

Orientaciones
y reflexiones
sobre el rol de
coordinador

Se agrupan respuestas que rescatan la
orientacion para supervisar planifica-
ciones y guiar a los docentes, para la
realizacion de reuniones de ciclo, para
el disefio de la planificacién anual, la
distribucion de la carga horaria, y la
organizacion de la tarea de docentes y
alumnos, la revision de aspectos de la
funciény el rol de coordinacion.

Confirmar que se
estd trabajando
bien

Sin aportes

Esta categoria agrupa a las respuestas
que no identifican aportes en lineas
generales o en alguna de las areas cur-
riculares especificas.
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escuelade Pensar la ensefianza,
maestros anticipar las practicas

Estimado/a docente:
Le agradecemos completar la siguiente encuesta. Su aporte nos ayudaré a conocer sus opiniones y valoraciones respec-
to a esta capacitacion y a mejorar la planificacion de las futuras propuestas de formacién docente continua.

Datos personales
Nombre y apellido® L

Cargo O Director/a OVicedirector/a OSecretario/a O Docente OOtro: ____________________________________
cgo () 2 arate 1) 2D 30O O O O O

Afios de antigiiedad en el Ciclo

Escuela N° _

*Datos no obligatorios

1.- ¢&Cémo valora esta capacitacién para su desarrollo profesional en Funcién de los siguientes
criterios?: Marque sélo UNA opcién para cada criterio

Ad: d Poco ad d Nada ad d
Trabajo entre colegas O O O
Intensidad de las jornadas O O O
Momento del afio O O O
Obligatoriedad de la participacion O O O

¢Destaca algun otro aspecto u observacion adicional que merezca ser mencionada? ..o

2.- En estas jornadas trabajamos sobre la planificacion.
Nos interesa conocer algunos aspectos relacionados con su experiencia prdctica.

a. {Cuando planifica la @NSeRANZAT . . . el
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Coleccion Documentos de Investigacion

Formacion Docente Continua en el Nivel Primario

Volumen 2

La capacitacion institucional en Matematica y Practicas
del Lenguaje. Indagaciones sobre las valoraciones de los
docentes.

Este volumen presenta la sistematizacién de los resultados de un sondeo del
grado de satisfaccion, las valoraciones y consideraciones de los destinatarios
de las acciones de Formacién Docente Situada, respecto a los logros y aportes
que las mismas pudieran hacer al trabajo en el aula.

Ademas, confronta los resultados con la perspectiva de los coordinadores que
estuvieron a cargo de las acciones de capacitaciéon y con ello, propone una lec-
tura de los resultados obtenidos en el relevamiento cuantitativo.
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Acerca de la Direccion General Escuela de Maestros

La Direccién General Escuela de Maestros, dependiente del Ministerio de Educacién e Inno-
vacion del Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, lleva adelante acciones que se
encuadran y acompafian la politica educativa de la jurisdiccidn.

Su trayectoria de mds de 30 afios la consolida como un espacio publico de formacién perma-
nente y gratuita para docentes de todas las dreas y niveles, donde estos pueden actualizarse,
perfeccionarse e intercambiar experiencias sobre diferentes teorias y prdcticas educativas.

La DGESM encuentra su antecedente en la Escuela Superior de Capacitacién Docente, creada
en los afios 80 con la finalidad de desarrollar “todas las instancias de capacitacién continua
derivadas de la normativa vigente, en particular del Estatuto Docente” (Decreto N°230-MC-
BA/80). Estas funciones son retomadas y consolidadas por la “Escuela de Capacitacién Do-
cente - Centro de Pedagogias de Anticipacion” (CePA), organismo fuera de nivel dentro de la
érbita de la entonces Secretaria de Educacién, a partir del Decreto N°1846/05. Este establece
y amplia las responsabilidades primarias de la institucién, entre la que se encuentra “pla-
nificar, programar, disefiar e implementar las distintas modalidades de formacién docente
continua en el marco de las lineas de desarrollo profesional para los docentes de la Ciudad,
a los efectos de garantizar el derecho de los docentes a una capacitacion de excelencia,
gratuita y directamente vinculada a la problemdtica educativa”. Es en 2016 cuando el CePA,
con el nombre de “Escuela de Maestros”, adquiere el nivel de Direccién General y comienza a
depender de la Subsecretaria de Planeamiento e Innovacién Educativa.

Las propuestas formativas que desarrolla la DGESM se organizan en dos lineas de accién funda-
mentales. Por un lado, la formacién postitular y los cursos dictados en distintas sedes de la Ciu-
dad, los cuales, entre otras caracteristicas, transcurren fuera del horario en el que los docentes
desempefian su trabajo y acreditan puntaje asociado al acceso a los cargos y la promocidn es-
calafonaria. Por otro lado, la “capacitacién en servicio”, también llamada “capacitacion institu-
cional”, que engloba formatos disefiados para ser desarrollados en el dmbito de las mismas ins-
tituciones en las cuales los docentes se desempefian, y en funcion de sus necesidades especificas.

En forma paralela, la DGESM desarrolla lineas de investigacién orientadas a promover el did-
logo entre los lineamientos de la politica educativa y la gestion en las instituciones, por una
parte; y por otra, a alimentar en forma oportuna y pertinente la reflexién a partir de un cono-

cimiento producido en el marco de las propias experiencias de formacion.
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