®Banco Ciudad

Ciudad Autonoma de Buenos Aires, 21 de diciembre de 2017.

Serior Jefe de Gobierno

Me dirijo a Ud. en cumplimiento de lo establecido en el
articulo 28, inciso c) de la Carta Organica del Banco Ciudad de Buenos Aires, a efectos
de elevar para su conocimiento el Presupuesto General de Gastos, Inversiones y
Utilidades, correspondiente al Ejercicio Econémico Nro. 142 que abarca el periodo
comprendido entre el 01.01.2018 y el 31.12.2018, que fuera aprobado por el Directorio de
esta Institucion, mediante Resolucion Nro. 992 de fecha 6 de diciembre del corriente afo.

Sin otro particular, saludo a Ud. muy atentamente.

AL SENOR

JEFE DE GOBIERNO

DE LA CIUDAD AUTONOMA

DE BUENOS AIRES

DR. HORACIO RODRIGUEZ LARRETA
PRESENTE
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PRESUPUESTO 2018 - EJERCICIO N° 142

Resultados 2018- Detalle mensual

Resumen Origenes y Aplicaciones 2018-2017

Origenes 2018 - Detalle mensual

Aplicaciones 2018 - Detalle mensual

Servicios 2018- Detalle mensual

Gastos de Administracion 2018 - Detalle mensual

Inversiones

Diversos

ERENTE
GERENCIA DE PLANEAMIENTO
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@Banco Ciudad

P4
2017 Libro de Actas N* 688

Folio N* 43

992 Sesion de Fecha 06 12

Resolucion N*

ASUNTO:
Memorindum Nro. 28/17 de la Gerencia de Planeamiento y Control de Gestion - Presupucesto General

Plurianual 2018-2020.

VISTO:

Que la Gerencia de Plancamiento y Control de Gestion eleva a tratamiento ¢l Presupuesto
General Plurianual 2018-2020. el cual comprende la proyeceion de Gastos, Inversiones y Utilidades
para el periodo 01.01.2018 / 31.12.2020 y
SEONSIDERANDO:

Que para su confeccion se contemplaron los lineamientos estratégicos establecidos por el
Directorio y las proyecciones remitidas por las Arcas responsables.

Que su claboracion estuvo en linca con los procedimientos cstablecidos en ¢l Manual de

O Y
S o i, .. .
g’lm amiento Estratégico vigente.
- TR
5\ =0
S . . : ; o
oo /Ep-ggQuc la Gerencia de Asuntos Legales produjo el dictamen de su competencia, no advirtiendo
S ! . 3 . . . . . o
S @g@}.‘&lios de indole formal para su tratamiento y consideracion por el Directorio: en los términos del
_—

3

o

fe la Carta Organica,

R

(S ‘
< TS
r x>
w ) =
©POR ELLO:
De acuerdo con la propuesta de la Gerencia General,
EL DIRECTORIO RESUELVE

1. Aprobar las proyecciones y supuestos utilizados para la confeccion del Presupuesto General
Plurianual 2018-2020.

2. Aprobar el Presupuesto General de Gastos, Inversiones y Utilidades del Ejercicio N° 142,

3. Elevar el Presupuesto General de Gastos. Inversiones y Utilidades del Ejercicio N° 142 que
comprende el periodo 01.01.2018 al 31.12.2018 al Pader Ejecutivo del Gobierno de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires para su conocimiento. v remitir copia a la Legislatura de la Ciudad
Autonoma de Buenos Airces.

4. Dar traslado a la Gerencia General para su conocimiento v posterior derivacion a la Gerencia de

Planeamiento y Control de Gestion, para su tramitacion.

Dircctono

yecretario Directorio

Gerente General

-AJG

IF-2017-30016711-

pagina 1l de 13



@Banco Ciudad

Resolucion N* 992 Sesion de Fecha 06 /12 2017 Librode Acia{N" 688 Folio N" 44

ASUNTO:
Memordandum Nro. 28/17 de la Gerencia de Plancamiento y Control de Gestién - Presupuesto General
Plurianual 2018-2020.

AlO

GERENCIA DE PLANEAMIENTO

#

{ o 7/
"A’H I:"

GERARDO'
“~— - GERENTE

J

ANEXO

~ DETALLE ACUMULADO EN PESOS 2018-2020

RESULTADOS- En millones de Pesos 2018 2019 2020
I.MARGEN FINANCIERO BRUTO 11.479,39 13.287,77 14.811,77

1. Egresos por Acreditacion de Haberes al GCBA y (483.7) (549.8) (599.0)

g 2. Resultado por C/V Mon ext. minorista y mayorista 352,50 384,45 409,50
%§ 3. Resultado por revaluo de posicion M.E 75,38 63,14 53.91
%2 4. Costo de Fondeo de posicion M.E (2600) (2128  (174,4)
23 5. Futuros 0,00 0,00 0,00
= o ILMARGEN FINANCIERO BRUTO AJUSTADO (1+5) 11.163,56 12.972,70 14.501,72
ES 6. Cargo por Incobrabilidad (neto) (690.6)  (908.3)  (1.146.9)
:’:[J lILMARGEN FINANCIERO NETO (II+6) 10.473,00 12.064,41 13.354,86
= 7. Resultado por servicios 1.080,66 1.217,70 1.367.78
8. Gastos de administracion (7.614.0) (8.787.5) (9.582,5)

9. Resultados diversos 268,85 310,3 360,2

IV. RESULTADO NO FINANCIEROQ (7+8+9) (6.264,5) (7.259,5) (7.854,5)

V. RESULT. ANTES DE IMP. A LAS GCIAS. (lll+1V) 4.208,50 4.804,86 5.500,32

VI. IMPUESTO A LAS GANANCIAS (1.690,8) (1.992,3) (2.261,1)

VIl. REND. ECONOMICO DEL EJERCICIO (V+VI) 2.517,66 2.812,57 3.239,26

rectorio

ecretario Directorio

CGrerente Gieneral

IF-2017-30016711- -AJG
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@Banco Ciudad

Resolucion N® 992 Sesion de Fecha 06 12 2017 Libro de / 'l;z\ N° 688 Folio N° 45

ASUNTO:

Memorindum Nro. 28/17 de Ia Gerencia de Plancamiento y Control de Gestion - Presupuesto General
Plurianual 2018-2020.

ANEXO

DETALLE DE INVERSIONES

En millones de Pesos

o & 2018 2019 2020 Rubro del Activo
= gz < Inmuebles 146,03 157,76 66,69 Bienes de Uso
*fﬁéé Mobiliario e Instalaciones 114,46 66.67 55,90 Bienes de Uso
F":E%‘§5 Magquinas y Equipos 702.33 459,71 279,31 Bienes de Uso
o o Vehiculos 0,00 0.00 0.00 Bienes de Uso
;81“5‘3@ ':5 Obras de Arle 0,00 0.00 0,00 Bienes de Uso
x\23E - - i
2§ ::; Obras en Curso 82,89 34,73 50,42 Bienes de Uso
(lg & ¥ Otros ; 1,57 0.65 0,69 Bienes de Uso
, “ Bienes Intangibles (*) 308,65 249,79 144,59 Bienes Intangibles
TOTAL 1355,93 969,30 597,59

L.—Af’/

IQAL o
=

oo _
Y

/

¥ ¢ of-Finangy

dora-da Coste
2]
s

Geia de PI

S,V

y-Conlal

dina

FERNANDA S

Coor

—

(*) Incluye Obras en Inmuebles Alquilados

Y a

Directorio

Gierente General

= / 7
|
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BANCO DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES
PLAN DE ACCION

La mision del BANCO DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES es la de promover la igualdad de
oportunidades, el desarrollo econdmico, el empleo y la calidad de vida de los habitantes de
las zonas donde opera el Banco, privilegiando el crédito social y la asistencia a la pequefia y

mediana empresa.

Nuestra vision es la de alcanzar un modelo de gestidon publica de excelencia, brindando a
nuestro clientes productos y servicios modernos y de calidad, mediante la innovacién
permanente y reflejando un compromiso prioritario con el desarrollo y su rol social.

Nuestros valores son la inclusion, transparencia, la igualdad de oportunidades, el compromiso

con el desarrollo, la innovacion y la integridad.

El Banco de la Ciudad de Buenos Aires espera mantener adecuados niveles de rentabilidad.
Estrategia comercial y posicionamiento en el mercado:
o Acompafar y propiciar el desarrollo de empresas con foco en emprendedores y
pequefas y medianas empresas.
o Desarrollar la oferta de nuevos productos y servicios para ganar penetracion y ampliar
la cantidad de clientes individuos.
o Desarrollar acciones comerciales para ampliar la cantidad de clientes individuos y
rentabilizar a los existentes.
o Afianzar el vinculo con el GCBA y otros organismos publicos, potenciando
oportunidades de negocio para distintos segmentos de clientes.

o Expandir los canales de atencion.

Inversién y endeudamiento:

Las inversiones previstas tienen como destino:
o Remodelacién y mejoras de oficinas comerciales y edificios centrales.
o Adquisicidon de ATMs
o Renovaciéon de Nueva Tecnologia de iluminacion en Sucursales y Nueva Carteleria.

Recursos Humanos: para alcanzar las metas planteadas es necesario:



a) Lograr la alineacién de los recursos humanos a las necesidades del negocio utilizando
herramientas que premien el mérito;

b) Desarrollar capacidades de liderazgo, logrando una mejora del clima laboral;

c) Estarintegrados alrededor de un proyecto comun;

d) Propiciar una cultura que incentive la innovacion;

e) Desarrollar una infraestructura tecnolégica moderna, agil y que permita la expansién
del negocio, asignando los recursos necesarios;

f) Implementar una solucién edilicia para los edificios centrales.

Objetivos:

Crecimiento esperado de Préstamos Privados 51,8%
Crecimiento esperado de Depdsitos 28,4%
indice de eficiencia (promedio afio) 14,2%

ROE 21,8%



ASPECTOS SIGNIFICATIVOS DEL PRESUPUESTO:

A continuacion se incluye un cuadro con la sintesis de los rubros de la Cuenta Corriente y la
Cuenta Capital con proyeccion presupuestaria para el ejercicio 2018:

Ingresos Corrientes:

La Entidad Financiera estima un nivel de ingresos para el afio 2018 de $12.513.062.156
proveniente de Ingresos de Operacion de Empresas y Sociedades del Estado.

Gastos Corrientes:

Los gastos corrientes previstos alcanzan a la suma de $9.105.439.244 que representa 87,0 %

del gasto total, compuesto por las Remuneraciones al personal y Gasto de consumo.

ESQUEMA AHORRO - INVERSION - FINANCIAMIENTO

(En pesos)
Concepto
1) Ingresos Corrientes 12.513.062.156
Ingresos Tributarios 0
Ingresos No Tributarios 0
Venta de Bienes y Servicios de la Administracion Publica 0
Ingresos de Operacion de Empresas y Sociedades del Estado. 12.513.062.156
Rentas de la propiedad 0
Transferencias corrientes 0
1) Gastos Corrientes 9.105.439.244
Remuneraciones al personal 4.465.174.638
Gastos de Consumo 4.640.264.606
Transferencias Corrientes 0
111) Resultado Econémico Primario (I-11) 3.407.622.912
IV) Recursos de Capital 0
V) Gastos de Capital 1.355.862.299
Inversion real directa 1.355.862.299
Transferencia de capital 0
Inversion financiera 0
VI) Recursos Totales (1+1V) 12.513.062.156
VII) Gasto Primario (I1+V) 10.461.301.543
VIil) Resultado Primario (VI-VII) 2.051.760.613
IX) Intereses de la Deuda. 0
X) Gastos Totales (VII+IX) 10.461.301.543
XI) Resultado Financiero 2.051.760.613
XIl) Fuentes Financieras 0
XIll) Aplicaciones Financieras 2.051.760.613

Gastos en Personal:

Para las retribuciones de los servicios personales prestados en relacién de dependencia, y a
los miembros del directorio, incluyendo los conceptos de asignaciones familiares y
prestaciones sociales. Se contempla un gasto de S 4.465.174.638 que representa el 42,7%

del gasto total de la Entidad.



GASTOS EN PERSONAL

(En pesos)
Concepto
Personal Permanente 3.454.758.938
Retribucion del cargo 2.622.209.151
Sueldo anual complementario 214.394.093
Contribuciones patronales 538.123.856
Complemento 80.031.838
Personal Temporario 0
Servicios Extraordinarios 0
Asignaciones familiares 8.142.031
Asistencia social al personal 16.018.870
Beneficios y compensaciones 225.137.541

TOTAL 3.704.057.380

DOTACION DE PERSONAL
(Cantidad de cargos)
Concepto
Planta permanente 3.195
Directivos 55
Cargos técnicos y profesionales 428
Administrativos 2.659
Obreros y Maestranzas 53
Planta temporaria 0

Gastos de Consumo.

Se prevé un gasto total de Bienes de Consumo de $ 43.251.629 y Servicios No Personales del
orden de $4.597.012.977

Los gastos de consumos que ascienden en total a $4.640.264.606, se encuentra neto de las
previsiones para incobrables, amortizaciones y diferencias de cambio que fueron detraidos

porque no generan movimientos de fondos por un monto de S 889.958.579



GASTOS DE CONSUMO

(En pesos)
Concepto
Bienes de Consumo 43.251.629
Servicios No Personales 4.597.012.977
Servicios Bdsicos 244.023.509
Alquileres y Derechos 172.235.082
Mantenimiento, reparacion y limpieza 307.050.270
Servicios Profesionales Técnicos y Operativos 397.341.912
ﬁnzirc\;(iecrigss especializados, comerciales y 615.834.143
Publicidad y Propaganda 762.730.210
Pasajes, viaticos y movilidad 12.342.165
Impuestos, derechos, tasas y juicios. 2.023.823.170
Otros servicios. 61.632.516

4.640.264.606

Los bienes de consumo que constituyen los materiales y suministros consumibles para el
funcionamiento de la entidad, representa el 0,47 % de los gastos corrientes.

En la composicién de los servicios no personales que significan el 43,94% del gasto total y el
50,48 % de los gastos corrientes, puede observarse, entre otros, que se planifica pagos por
servicios prestados por personas fisicas, que comprenden honorarios legales o
convencionales, por servicios de asesorias, investigaciones, sistemas computarizados etc, sin
relacion de dependencia $397.341.912 es decir el 16,35 % del total de los gastos de consumo,
y se proyecta $§ 762.730.210 en gastos de publicidad via campafias de difusion de los
productos y servicios que ofrece la entidad simbolizando el 8,56 % del total del gasto
corriente. Lo mas representativo del inciso se corresponde al pago de impuestos, derechos,

tasas y juicios que conforma el 43,61% de los gastos de consumo.

No se prevén recursos de capital para el ejercicio 2018.

Gastos de Capital:



Se planifica para el afio 2018 inversiones por $ 1.355.862.299, y representan el 12,96 % del
gasto total.

La inversion planificada en construcciones en bienes de dominio privado asciende a $
82.890.699 Yy significa el 6,12% del total de los gastos de capital.

La entidad planifica la adquisicién de maquinarias y equipos, en todas sus especificidades, por

un orden de $ 818.356.670 es decir el 60,36 % de los gastos de capital.

RESUMEN DE INVERSIONES
(En pesos)

Concepto

BIENES DE USO 1.355.862.299

Proyectos de inversion 0

Otros bienes de uso -No incluidos en

. L. 1.355.862.299
proyectos de inversion-

Bienes preexistentes 146.033.857
Construcciones 82.890.699
Magquinaria y equipo 818.356.670
Activos intangibles 308.581.073

Presupuesto de Caja:
El BANCO DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES explicita las previsiones trimestrales del flujo de
caja (ingresos y egresos en efectivo) para el afio que se presupuesta de acuerdo al siguiente

detalle:

FLUJO TRIMESTRAL DE FONDOS
(En pesos)

Objetivos

ler.
Trimestre

2do.
Trimestre

3er.
Trimestre

4to.
Trimestre

INGRESOS

2.910.001.415

3.109.747.223

3.301.107.844

3.192.205.674

12.513.062.156

Ingresos de Operacion de empresas
y sociedades. del estado

2.910.001.415

3.109.747.223

3.301.107.844

3.192.205.674

12.513.062.156

GASTOS 2.204.808.106 | 2.850.807.844 | 2.718.961.813 | 2.686.723.780 | 10.461.301.543

Gastos Corrientes 1.940.058.393 | 2.348.166.728 | 2.406.826.499 | 2.410.387.624 | 9.105.439.244
Remuneraciones 1.097.712.087 | 1.134.834.264 | 1.112.875.549 | 1.119.752.738 | 4.465.174.638
Bienes y Servicios 536.301.683 666.469.994 | 671.836.018 | 741.833.741| 2.616.441.436
Impuestos Indirectos 306.044.623 546.862.470 | 622.114.932 | 548.801.145| 2.023.823.170

Gastos de Capital 264.749.713 502.641.116 | 312.135.314 | 276.336.156 | 1.355.862.299
Inversion real directa por terceros 264.749.713 502.641.116 312.135.314 276.336.156 | 1.355.862.299




Resultado Financiero:
= E|I BANCO DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES percibira durante el ejercicio 2018, por
su operatoria un ingreso de $ 12.513.062.156
= La proyeccién de gastos planificados para igual periodo, neto de las previsiones para
incobrables y amortizaciones, representa $ 10.461.301.543
= De la confrontacidon de los ingresos y gastos, surge que para el ejercicio 2018 la

empresa tendra, en primera instancia, un resultado positivo de $ 2.051.760.613
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