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Introduccion.

El presente informe intenta responder desde una perspectiva normativa a los siguientes
interrogantes: (El/la alumno/alumna debe ingresar con la escolaridad primaria aprobada en la
escuela media comdn? ¢Qué sucede con los/as alumnos/as si la documentacién aclara que
aprobaron la educacion primaria con adaptaciones curriculares? ¢ Pueden ingresar en una institucion
de educacién media de Gestidn Estatal si cursaron los estudios primarios incluidos en una escuela
primaria de Gestion Privada? ¢Cuales son los criterios vigentes de promocidn, aprobacién vy
certificacién de la escuela primaria?

Se tomardn en cuenta las diferencias entre los paradigmas de integracién y de inclusién, ya que el
primero de ellos “..parte del supuesto de que el alumno es el portador del déficit; es el sujeto quien
desde su situacion deficitaria con respecto al resto presenta necesidades educativas especiales. Desde
esta concepcion el tipo de apoyo que se le brinda es individual y tiende a la “compensacion
pedagdgica”, en el sentido mds estricto. En otros términos responde a la formula “dar al sujeto lo que
necesita sin tener en cuenta el contexto”. (1)

En tanto, “...Mds recientemente, el paradigma de la inclusidon educativa adopta una perspectiva
social-pedagdgica, que supera la concepcién de “sujeto con necesidades educativas especiales”,
dando lugar al andlisis de las dificultades en relacion con un determinado contexto de ensefianza. En
otros términos, no se trata de dificultades inherentes al sujeto sino que lo son en determinadas
condiciones y podrian no serlo si estas varian. Desde este paradigma, es necesario eliminar, diluir
barreras, los obstdculos que contribuyen a la dificultad, para poder brindar los apoyos y ayudas
necesarios.”(2)

Por todo ello resulta pertinente ademdas de tratar las lineas especificas desplegadas en los
interrogantes, analizar los diversos dispositivos pertenecientes al Ministerio de Educacion del
Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires y externos a él que se destinan a apoyar a los alumnos y
alumnas que cursan en los establecimientos comunes sobre la base de adaptaciones curriculares,
desde el paradigma de la inclusion.

Desde esta perspectiva, las Adaptaciones Curriculares Socio-Constructivas-ACS- a través de diferentes
apoyos a los/as alumnos/as incluidos sustentan su recorrido desde intervenciones y evaluaciones
llevadas adelante por todos los actores participantes del acto de ensefiar.

Las precitadas adaptaciones curriculares suponen un curriculum abierto que se desarrolla en el
“w

contexto del aula e “..implica distintos niveles de contextualizacion del curriculum, es decir de
adaptaciones a niveles concretos...” (3)

Arnaiz Sdnchez tomado por Tomé y Koppel, sefiala las adaptaciones pertinentes en objetivos y
contenidos, actividades, metodologia y evaluacion. Respecto de ésta ultima sugiere:

-Introducir de ser necesario, criterios de evaluacion especificos para los alumnos con diferentes tipos
de necesidades educativas.

-Establecer criterios, y/o respetar los normados, en relacién a los objetivos para la promocién de
alumnos/as.

-Construir consensos en torno a técnicas, procedimientos y estrategias.



-Prever adaptaciones para los/as alumnos/as con diversas caracteristicas personales y de
aprendizaje y elaborar informes que las consideren.

-Elaborar criterios para evaluar el contexto y los instrumentos pertinentes.

En cuanto a los marcos tedricos de la evaluacién se cita al modelo psicométrico que responde a una
concepcidn conductista “..que define al curriculum como programacion por objetivos ddnde se
evaluan diferentes habilidades para medir las capacidades de los alumnos y poder compararlos entre
si con pruebas a las que sed prioriza por sus aspectos técnicos, fiabilidad, validez y capacidad de
generalizacion.”(4)

En tanto los modelos constructivistas y cognitivos “..destacan la importancia de focalizar la
evaluacion en las capacidades de razonamiento de nivel superior y en la adquisicion de aprendizajes
significativos para la resolucion de problemas y construccion de nuevos conocimientos. Son solidarios
con la concepcion de curriculum como disefio abierto, en constante reelaboracion y construccion,
planteamiento al que algunos autores lo han denominado re-conceptualizacion del curriculum, dado
que se vuelve a considerar los objetivos del conocimiento como elementos fundamentales del
curriculum. En estos modelos, la evaluacion debe centrarse en los procesos desarrollados durante la
intervencidn diddctica, no sdélo en los resultados.” (5)

Desde esta ultima concepcion se define al curriculum como proceso de investigacidn e interaccién
entre teoria y practica. El objetivo central seria el cambio de la teoria por medio de la practica y de
ésta a través de la teoria. Por lo tanto resulta importante la ética de la evaluacidn en un contexto en
el cual conviven alumnos/as que recorren el desarrollo curricular sobre la base del documento
curricular vigente y los/as educandos/as que lo hacen con adaptaciones curriculares, ademas de la
revisién continua de las transformaciones en la teoria y las practicas.

A lo largo de este texto se realizardn aportes para el esclarecimiento de los precedentes
interrogantes. Se tratard en primera instancia la evaluacién y promocidén en la Educacién Primaria
Comun, en tanto también se incluirdn datos vinculados a los criterios de evaluacién, promocién y
acreditacion de alumnos/as incluidos/as que provienen de la Modalidad Educacion Especial.

También se reflexionara en torno a los dispositivos de apoyo a los/as alumnos/as que pertenecen al
Sistema Educativo de la Ciudad de Buenos Aires, tanto referidos a los Niveles Inicial y Primario como
al Nivel Medio y los apoyos correspondientes al exterior del precitado Sistema.

Ademas se insertan Conclusiones; Notas; Referencias Minimas; Fuentes y Consultas.
Evaluacion y Promocion en la Educacién Primaria Comdn.

Las prescripciones sobre evaluacidon y promocion en el Nivel Primario se encuentran en el Disefio
Curricular pertinente. Se utiliza basicamente el Disefio Curricular para la Educaciéon Primaria
aprobado por Decreto N2 795-MCBA-87, el Disefio Curricular para la Escuela Primaria-Primer Ciclo-
Educacidon General Basica, aprobado por Resolucién N2 365-SED-04, el Disefio Curricular para la
Escuela Primaria-Segundo Ciclo-Educacién General Basica- aprobado por Resolucién N2 4138-SED-04
y los documentos de actualizacion curricular producidos por la Gerencia Operativa de Curriculum asi
como las orientaciones del Centro de Pedagogias de Anticipacién-CePA-.

En el Disefio Curricular para la Escuela Primaria-Primer Ciclo- Educacion General Basica se explicitan
dos recaudos en “La evaluacién en la perspectiva del Primer Ciclo”:



“...Uno de los recaudos principales para que la evaluaciéon aporte al propdsito general de la democratizacién
escolar se refiere a tener en cuenta los diferentes puntos de partida de los alumnos. Considerando la
heterogeneidad constitutiva de los grupos escolares, la evaluacion de los aprendizajes debe realizarse teniendo en
cuenta esos diversos puntos de partida, relacionados con las caracteristicas socioculturales de los alumnos y con
su trayectoria escolar.” (6)

“...El segundo recaudo para que la evaluacion sea parte del esfuerzo de democratizacién escolar reside en ser
sistematicos en el esfuerzo por diferenciar lo ensefiado en la escolaridad de los aprendido por los nifios y las nifias
fuera del &mbito escolar. En todas las dreas se ha enfatizado la necesidad de que la evaluaciéon del aprendizaje se
refiera sélo a aquello que se ha ensefiado. La evaluacién didactica debe referirse exclusivamente al aprendizaje de
los contenidos que fueron ensefiados, ya que evaluar lo que no se ensefia es contribuir a consolidar desde la
escuela la desigualdad social.” (7)

A partir de las documentaciones precitadas cada establecimiento educativo elabora el Proyecto
Curricular Institucional-PCl-que constituye el “..eje transversal de la escuela y es el instrumento
pedagdgico-diddctico que articula en el tiempo las actuaciones de ensefianza del equipo docente para
el logro de aprendizajes significativos y cientificamente vdlidos en los diferentes ciclos escolares”. (8)

Por otra parte su objetivo central es el desarrollo del curriculum vigente a nivel de la institucién
escolar. Implica su elaboracion y construccidn colectiva a efectos de asegurar la progresion en la
ensefianza y la coherencia a través de los contenidos a ser tratados durante la escolaridad de un
determinado grupo de alumnos. De esta forma se fijan los contenidos obligatorios para evaluar,
promover cada grado y después certificar los estudios primarios.

Informa la Direccién de Educacion Primaria que el documento sobre adaptaciones curriculares de
2010 de la Gerencia Operativa de Curriculum se utiliza para orientar el quehacer pedagdgico dirigido
a alumnos/as en situacidon de inclusién. Ademas cuentan con dos instancias de Boletin Abierto para
todos los/as alumnos/as en diciembre y febrero de acuerdo con la Resolucién N2 3789-SED-04 que
establece su implementacion como parte del proceso de evaluacidn, acreditacidon y promocion para
todas las escuelas de nivel primario dependientes de la Direccion General de Educacién Superior y de
la Direccion de Educacion Primaria. Se aplica al finalizar el afio lectivo regular para aquellos alumnos
gue no lograron acreditar los saberes considerados basicos para su promocién al grado inmediato
superior.

A tales efectos en los diez dias habiles posteriores a la finalizacidn del afio en curso y en los diez dias
habiles previos al inicio del afio escolar, la escuela debera desarrollar actividades de ensefianza
individuales o grupales de manera tal que cada uno de los/as alumnos/as tenga por lo menos ciento
veinte minutos diarios de clase. En ese sentido fija que las calificaciones del tltimo bimestre de los/as
alumnos/as que participan de Boletin Abierto se completaran en el Documento de Informacidn
(Boletin), en las planillas de Calificacion Anual y en la Ultima hoja del Registro de Asistencia, una vez
finalizada la instancia de Boletin Abierto.

Si el/la alumno/a no alcanzé los aprendizajes requeridos para la promocion al grado escolar
siguiente dentro del plazo dispuesto, se hara constar en los documentos mencionados Insuficiente (1)
en las areas que correspondan, dandosele al alumno/a la oportunidad de rendir examen
complementario.

El Reglamento del Sistema Educativo aprobado por la Resolucion N2 4776-MEGC-06 dedica sus
Articulos 522 al 592 del Capitulo VII a la Evaluacion Educativa y Exdmenes. Se fija que el docente
esta obligado a verificar, en forma permanente, los resultados de su tarea educativa y tener en
cuenta el avance, el esfuerzo realizado y las aptitudes generales de los/as alumnos/as.

En tanto explicita que el responsable final del aprendizaje y promocion de los/as alumnos/as sera el
Director/a, Rector/a. Se especifica que dentro del sistema de la escuela graduada la promocion de
los/as alumnos/as responderd a los criterios de evaluacion que determine el Ministerio de Educacién.



Asi establece en su Articulo 562 con respecto de los exdmenes complementarios en el Nivel Primario
que éstos se tomardan antes de iniciar el curso lectivo en las fechas que determine la Agenda Escolar.
Podran rendirlo los/as alumnos/as del segundo y tercer ciclos del Nivel que no hubieran aprobado el
grado en curso en el afio lectivo proximo anterior y los/as alumnos/as de segundo y tercer ciclos que
no hubieran aprobado todas las dreas de aprendizaje. En este Ultimo caso seria un examen
complementario parcial. Todos estos examenes son de promocién.

De esta forma también pueden acreditar la finalizacion de sus estudios primarios. Si bien durante el
transcurso de la Educacién Primaria Comun se hace constar en el apartado Observaciones del Boletin
de Calificaciones que cursan y aprueban con adaptaciones curriculares, en el Certificado de
Aprobacién de los Estudios Primarios no figura dicha aclaracion.

Todos ellos pueden inscribirse e ingresar en establecimientos del Nivel Medio Comun dependientes
de la Direccién de Educaciéon Media y del Nivel Secundario de la Direccién de Educacién del Adulto y
del Adolescente.

Modalidad Educacion Especial e inclusidn. Los criterios de evaluacién, promocién y acreditacion de
alumnos/as incluidos.

Los alumnos que obtienen certificado de Educacién Primaria al interior de esta area son los
egresados de las Escuelas de Recuperacion y los educandos atendidos por las Escuelas Domiciliarias
ya que trabajan con una escuela del mismo Distrito Escolar.

Las Escuelas de Recuperacion reciben a nifios/as dentro de la franja etaria 6-14 con dificultades en el
proceso de aprendizaje. Se ofrece flexibilidad en la ensefianza, a la vez que se promueve la
transitoriedad en este tipo de establecimiento con el propdsito que los/as educandos/educandas
puedan ingresar o reingresar en el Nivel Primario Comun.

Desde estas escuelas se coordina a los/as Maestros/as de Apoyo Pedagdgico que desarrollan
acciones en las escuelas comunes de Nivel Primario y también del Nivel Inicial pertenecientes a los
Distritos Escolares en los que se insertan cada Escuela de Recuperacién. Cuentan con Maestros/as de
Apoyo a la Inclusién que desarrollan dispositivos de apoyo en instituciones de las diversas
modalidades y orientaciones de los Niveles Primario y Medio.

En cuanto a las Escuelas Domiciliarias prestan atencién educativa en domicilios particulares,
hospitales, hoteles, pensiones y hogares de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, a los/as
alumnos/as que cursen en los Niveles Inicial, Primario y Medio, y que se encuentren, por razones de
salud, temporal o permanentemente imposibilitados/as de acceder en forma regular a
establecimientos educativos, cualquiera sea su modalidad -Comun, Especial u otras.

Cuando finaliza la necesidad de la educacién domiciliaria se concretan articulaciones con las escuelas
de origen a efectos de sostener la continuidad educativa de los/as alumnos/as.

En cuanto a la acreditacion las escuelas domiciliarias la otorgan a los/as alumnos/as atendidos/as en
todas las areas curriculares de los Niveles Inicial, Primario y Medio.

El Equipo Interdisciplinario —Gabinete- comun a los escalafones A; B y C- segun el Reglamento del
Sistema Educativo despliega entre otros las siguientes funciones:

Participar en la elaboraciéon del Proyecto Educativo Institucional con el equipo de conduccién y docentes de la
escuela.



Aunar criterios, contribuyendo al favorecimiento de la integracién y de la inclusién educativa, social y laboral,
articulando acciones con otras escuelas y con la comunidad.

Orientar a las familias con respecto a los trdmites de discapacidad legales o previsionales.

Evaluar las trayectorias educativas -psico-pedagégicas-cognitivas- de los alumnos para su continuidad en la
modalidad o el ingreso, admisién y/o derivacion a otra modalidad educativa.

Entrevistar a los padres o familiares de los alumnos/as que reciben apoyo pedagogico desde las Escuelas
Especiales o de Recuperacién con el fin de conocer el contexto en el que se desenvuelven, dando una devolucién
de lo evaluado y orientarlos.

Articular acciones con los miembros de equipos del Area de Servicios profesionales, Gabinetes Centralizados
Zonales, Centros Educativos de Recursos Interdisciplinarios (CERI), Centros de Juzgados, Defensorias, Escuelas
Especiales, Escuelas de Recuperacion, otros.

Participar y planificar con el Vicedirector de la escuela de recuperacién las reuniones de personal mensuales de
los maestros/as de grado de recuperacién que se desemperian en las escuelas del Area de Educacién Primaria.

En el Escalafébn B y C se conforma un equipo con la Conduccion de la escuela, los/as
maestros/as de recuperacion y/o integradores y miembros de Equipos Interdisciplinarios a efectos de
la elaboracion del proyecto de Integracion del alumno/a, el disefio de estrategias pedagdgicas y
adecuaciones curriculares. Ademas se ocupa de:

La realizacién de reuniones periddicas de evaluacion del proyecto.
La informacion a los padres o familiares sobre la marcha del proyecto de inclusién.

La concrecidén periddica de reuniones con los Profesionales del drea de la Salud que atienden a los
nifios incluidos.

El desarrollo de reuniones con las escuelas de las otras Areas de Educacién que comparten procesos
de inclusion a fin de hacer conocer y evaluar los proyectos correspondientes.

Con respecto de los/as alumnos/as de las Escuelas de Educacion Especial que ser incluyen en
escuelas comunes, la Resoluciéon N2 1274-SED-00 fija los principios de la integracién que se
despliegan en los Anexos | y Il de dicha norma.

En dicho Anexo | se expresa que todos los/as alumnos/as con necesidades educativas especiales
integrados a escuelas comunes del sistema tendran los mismos derechos y obligaciones que el
alumnado en general, con las consideraciones especificas imprescindibles derivadas de sus singulares
requerimientos.

En torno al ingreso y/o pase de los/as alumnos/as de la modalidad comun a la especial y viceversa se
establece un modo dindmico con la eleccién de un ambito lo menos restrictivo posible a efectos de la
continuidad de sus estudios. Por otra parte otro de los principios es la sistematizacidon del trabajo
interdisciplinario, interinstitucional y/o intersectorial que favorecera el objetivo de respetar la
singularidad de cada alumno/a, la interaccion con los otros, la busqueda del consenso y la generacidn
de estrategias y alternativas.

En cuanto a los criterios de evaluacién, promocién y acreditacién insertos en el Anexo Il de la
norma, se dice en relacidon con la evaluacién del aprendizaje que supones apreciacién, analisis y
reflexidn sobre la marcha de los diversos procesos de aprendizaje y de los resultados logrados sobre
la base de las necesidades y expectativas del grupo.



Su funcién principal radica en ofrecer al equipo interdisciplinario informacidon para ajustar las
estrategias de ensefianza a las necesidades de los/as alumnos/as, ademas de darla a conocer a los
/as educandos/as y sus familias.

La promocion implica la posibilidad de avance de los/as alumnos/as por el sistema educativo en
forma independiente de la acreditacidn en tanto asegure el progreso en sus procesos de aprendizaje
y facilite la inclusién en el grupo de pertenencia cuando ésta beneficie los aspectos socio-afectivos
del nifio incluido/a.

Sobre la acreditacidn ésta supone la certificacion del logro de los objetivos establecidos para un
grado, un ciclo o un nivel sobre la base de las adecuaciones curriculares significativas que fueron
realizadas en cada adrea del conocimiento.

Los criterios son:

En la evaluacion de los aprendizajes: el proyecto educativo elaborado para cada alumno incluido de
acuerdo con sus necesidades.

En la promocién: la inclusién en un grupo puede favorecer el desempefio del alumno/as aunque no
alcance todos los objetivos previstos para los/as alumnos/as convencionales.

En la acreditacion: el logro de los objetivos de aprendizaje establecidos para el grado, ciclo o nivel con
las excepciones de areas y dimensiones que resulten de la adecuacion curricular.

Apovyos a los/as alumnos/as _del interior del Sistema Educativo.

Dispositivos de la Direccién de Educacion Especial.
Niveles Inicial y Primario Comun.

La Direccion de Educacidén Especial ofrece recursos que posibilitan la insercidon educativa en la
escuela comun de los nifios/as con discapacidad o restricciones cognitivas, conductuales, sensoriales
0 motoras. Implica el compromiso conjunto y la tarea colaborativa con actores de otras areas. Dicha
Direccidn gestiona y coordina dispositivos para la inclusién.

El objetivo de estos dispositivos de apoyo es favorecer la inclusion en las escuelas comunes de
aquellos nifios que presentan restricciones o dificultades en la apropiacidon de contenidos o en la
“..posibilidad de constituirse como alumnos.”(9)

Puede considerarse que la presencia sostenida de estos dispositivos incidiria en “...una revisién de
las practicas docentes y de algunos aspectos de la organizacion y la propuesta pedagégica de la
escuela. “

Las normas que regulan la solicitud de las configuraciones de apoyo son la Disposicién N2 32-DGEGE-
09 y su modificatoria Disposicién N2 39- DGEGE-09. Los dispositivos son los siguientes:

Maestro/a de Apoyo Pedagdgico: Se trata de docentes que trabajan en las escuelas comunes del
Nivel Primario en el espacio del aula comun con alumnos/as que presentan modalidades de
aprendizaje que implican el desarrollo de estrategias pedagdgicas para la atencidn de la diversidad.

Su labor se desarrolla a partir de un acuerdo con los/as docentes del Nivel Primario “...centrado en la
definicion de quiénes serdn los nifios destinatarios del apoyo pedagdgico” tendientes a establecer
consensos mds amplios con respecto de objetivos, estrategias y metodologias de trabajo. Su tarea se
inserta en las culturas institucionales sobre los procesos de ensefianza y aprendizaje y el sentido de la
inclusion educativa. Resulta necesario que la institucion fije un marco explicito para el desempefio de



los Maestros de Apoyo Pedagdgico a efectos de favorecer su potencial transformador sobre los
discursos y prdcticas de los Maestros de Grado.”(10)

Maestro/a de Apoyo a la Inclusién: Cumple funciones dentro de la escuela comun. Colabora y
sostiene los proyectos de inclusién de algunos/as alumnos/as, en forma individual o grupal. Apoya
los procesos pedagdgicos consensuados entre las escuelas comunes de Nivel Inicial y Primario, y la
Escuela Especial o de Recuperacion a la cual pertenecen.

Maestro/a de Apoyo Psicolégico —MAP-: Son docentes psicologos o psicopedagogos cuyas
intervenciones se realizan en casos de nifios/as que concurren a escuelas primarias comunes y
necesitan de manera transitoria sostenerse en una relacién uno a uno con un adulto para facilitar su
insercion y/o inclusién a la vida institucional.

El Proyecto Maestro de Apoyo Psicoldgico interviene en los casos en los que los/as alumnos/as
experimenten crisis emocionales manifestadas en el ambito escolar, y respecto de los cuales no se
duda de que la escuela comun sea la modalidad adecuada para su trayectoria escolar. Las funciones
atribuidas a las Maestras de Apoyo Psicoldgico presentan caracteristicas comunes con las asignadas
a los Maestros Psicdlogos Orientadores. Se trata de brindar herramientas a las escuelas comunes
para atender a aquellos alumnos cuyas condiciones subjetivas no les permiten vincularse con los
otros de acuerdo con las formas de relacién socialmente aceptadas, ni responder a las pautas que
rigen el aprendizaje en un contexto grupal. El Maestro de Apoyo Psicoldgico ademads de trabajar con
los/as docentes de la escuela y con actores extraescolares lo hacen en forma directa con el/a nifio/a.

Centro Educativo de Recursos Interdisciplinarios-CERI-

Los Centros Educativos de Recursos Interdisciplinarios “..coordinan a Maestros/as de Apoyo
Pedagdgico que brindan atencion prioritariamente en escuelas comunes de nivel primario, y también
de nivel inicial, que se encuentran en los distritos escolares 4°, 72, 11° 139 152 y 199 Sus
intervenciones estdn orientadas a evitar el fracaso escolar y la desercion en la escuela comun, a
acompandar y facilitar los procesos de integracion educativa, asi como a intervenir para mejorar las
propuestas de ensefianza. También cuentan con Maestros/as de Apoyo a la Integracion que
desarrollan configuraciones de apoyo en escuelas de distintas modalidades y niveles. “ (11)

No cuentan con matricula propia. Desarrollan intervenciones destinadas a alumnos/as que
concurren a escuelas comunes.

Centro Educativo para la Atencion de Alumnos con Trastornos Emocionales Severos-CENTES-

Ofrecen atencion educativa a nifios/as, adolescentes y jovenes de la franja etaria 4-26 que presenten
problematicas emocionales severas y que requieren un dispositivo especifico que sustente la
construccion de los aprendizajes y su socializacion. Cuentan con trayectorias educativas de los
niveles Inicial y Primario y talleres para adolescentes con orientacién en formacion laboral.

Se desempefian Maestros/as Psicdlogos/as Orientadores/as —MPO-para el acompafiamiento del
recorrido educativo de nifios/as y adolescentes con problematicas emocionales que cursan sus
estudios en los Niveles Inicial y Primario de las escuelas comunes con el propdsito de facilitar su
inclusién y su aprendizaje. Se promueve la generacion de redes de trabajo y configuraciones de
apoyo entre los diversos actores participantes. Ademas los CENTES implementan proyectos
orientados a integrar y acompafiar alumnos/as de su propia matricula en Escuelas de Recuperacion
de la Direccidn de Educacién Especial y en Escuelas del Nivel Primario de la Direccién de Educacion
del Adultoy del Adolescente.



La inscripcidon en los CENTES se concreta a partir de la orientacion de los Gabinetes Centrales de la
Direccién de Educacion Especial segun las Disposiciones N2 32 -DGEGE-09 y N2 39 -DGEGE-09.

Gabinetes Centrales.

Se trata de cuatro Gabinetes constituidos por equipos interdisciplinarios cuyo objetivo es orientar la
trayectoria escolar de nifios/as, y jovenes con discapacidad, o algun tipo de restriccidon conductual o
coghnitiva, a fin de definir la modalidad escolar mds adecuada.

Dichos Gabinetes Centrales dependen de la Direccién de Educaciéon Especial. Se solicita su
intervencién de acuerdo con lo establecido por |a Disposicion N2 32-DGDE-09 y su modificatoria la
Disposicién N2 39-DGEGE-09.

Niveles Primario y Medio.

Maestro/a Psicdlogo/a Orientador/a —MPO-: Se trata de docentes psicélogos o psicopedagogos que
asisten a alumnos/as escolarizados en los Centros Educativos para Nifios/as con Trastornos
Emocionales Severos —CENTES- y que se encuentran en proceso de inclusién en escuelas primarias y
medias de modalidad comun. También trabajan con nifios/as con escolaridad primaria comuin que
alguna circunstancia necesitan acompafiamiento de profesionales de CENTES. Intervienen en forma
preventiva. En ambos casos, se elaboran estrategias en forma conjunta para la mejor inclusién del
alumno/a. Se articulan con los Niveles Primario y Medio Comunes. Hasta el momento no llegé la
demanda desde el Nivel Medio.

De acuerdo con Di Pietro, S.; Pitton, E. (Coords.) et al puede definirse al Proyecto Maestro Psicélogo
Orientador sobre la base de su doble propdsito de intervencién en las escuelas comunes: por un
lado, evitar que se profundicen los rasgos del malestar emocional que atraviesan estos/as nifios/as y,
por el otro evitar su derivacién a las escuelas de Educacidn Especial dedicadas al abordaje de
problematicas subjetivas severas.

Con el fin de dar respuesta a dichos propédsitos preventivos el quehacer inicial de las maestras
psicologas orientadoras consiste en evaluar la situacion de modo integral: considerar los sintomas
que manifiesta el/la alumno/a asi como también el malestar que atraviesa el resto de los sujetos en
la escuela -docentes y pares-. Sobre la base de este primer abordaje, se disefiaran las estrategias
adecuadas para acompanfar y orientar a los referentes del nifio tanto en el dmbito familiar como en
el escolar, de modo tal de producir en las instituciones educativas determinadas condiciones que
facilite a los adultos reposicionarse como autoridad para el nifio, lo que resulta significativo para el
proceso de subjetivacion.

Asistentes Celadores para alumnos/as con Discapacidad Motora —ACDM-: Su contribucion tiende a
garantizar la inclusidn de los/as alumnos/as con discapacidad motora en las diferentes modalidades y
niveles del sistema educativo que lo requieran, con prioridad en la Educacién Primaria y Media. Sus
objetivos centrales son:

Favorecer la participacion de los alumnos asistidos en las actividades dulicas, institucionales y extra-
programaticas.

Colaborar con los/as alumnos/as que requieren la adecuacion de las herramientas pedagégicas implementadas
por los/as docentes a la singularidad de cada situacién.

10



Asistir a los alumnos en las practicas de higiene y alimentacion a efectos de contribuir y promover el auto-
valimiento y la autonomia.

Intérpretes de Lengua de Sefias Argentinas: buscan integrar a los/as alumnos/as con discapacidad
auditiva en todos los niveles y modalidades del Sistema Educativo que lo soliciten a través de la
presencia de un intérprete de Lengua de Sefias Argentinas. Los intérpretes de LSA, tienen como
objetivo facilitar la transmisién de los contenidos curriculares y ser agentes de comunicacién e
integracion entre las personas sordas hablantes de Lengua de Sefias Argentina y las personas oyentes
hablantes del espafiol.

Educacién Inicial, Educacién Primaria, Educacién Media Modalidad Artistica, Educacion Superior-
Niveles Primario y Secundario, Educacion del Adulto y del Adolescente-Niveles Primario y
Secundario.

Equipos de Orientacion Escolar-EOE-

Los Equipos de Orientacién Escolar-EOQE- desarrollan tareas de prevencién, deteccion, orientacion y
asesoramiento en las escuelas comunes de los niveles Inicial, Primario, Modalidad Artistica e
Institutos de Educacién Superior y en los Niveles Primario y Secundario de Educacién del Adultos y
del Adolescente, a través de intervenciones directas e indirectas tanto a nivel de la institucidn
educativa como acciones grupales e individuales. La Ordenanza N252188-HCD-97 creé el Area de de
Servicios Profesionales para ser incorporados al Estatuto del Docente de la Ciudad de Buenos Aires.
Incorpora texto al Articulo 32 de la Ordenanza N2 40593-HCD-86.

En cada Distrito Escolar de Educacidn Primaria Comin se ubica un enclave de los Equipos de
Orientacidon Escolar de caracter interdisciplinario -conformado por psicélogos, psicopedagogas,
licenciadas en ciencias de la educacién, trabajadores sociales- y son responsables del enlace con Ia
Direccién de Educacidén Especial para solicitar los recursos necesarios para la atencién de los alumnos
con discapacidad y la elaboracién de la estrategia institucional para favorecer y sostener el proceso
de inclusién. Ademas funcionan dos Equipos para el Nivel Primario y el Nivel Secundario de
Educacion del Adulto y del Adolescente respectivamente y otro para la atencidon del Nivel Medio
Comun-Modalidad Educacién Artistica y para los Institutos de Formacién Docente del Nivel Superior.

También realizan el seguimiento de casos de alumnos/as que demandan la intervencion de otros
organismos tales como el Consejo para la Proteccidn de los Derechos de Nifios, Nifias y Adolescentes,
Ministerio de Desarrollo Social, Ministerio de Salud, entre otros.

Dispositivos de la Direccidn de Educacién Primaria Comun.

Maestro Acompaiante de Trayectorias Escolares.

Por la Resolucién N2 2571-MEGC-13 aprobd el Proyecto “Maestro Acompaiante de Trayectorias
Escolares” por lo cual se implementa con cardcter experimental dicho proyecto. Determina la
afectacion de ciento veinte cargos de Maestro de Grado de Jornada Simple o su equivalente en
Jornada Completa.

En el Anexo de esta norma se explicita que el Proyecto de Maestro Acompafiante de Trayectorias
Escolares “..desplaza la mirada de fracaso escolar como un fracaso del aprendizaje por déficit
individual, cultural o familiar y enfoca la situacion escolar como productora de buenos aprendizajes y
desarrollo subjetivo. Asi, se orienta a producir formas de trabajo enriquecidas, que apunten al trabajo
colectivo, a la produccion colectiva ofreciendo formatos inclusivos y subjetivantes. Se espera de esta
manera, pensar formas de trabajo alternativas para atender a la diversidad, recurrir a verdaderas
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estrategias de trabajo multicultural, que posibiliten la reflexion sobre la prdctica pedagdgica, que
permita buscar alternativas junto a otro maestro para preguntarse y atreverse a buscar con otro par
nuevas estrategias de ensefianza, pensando la prdctica docente como resultado de una prdctica entre
varios.”

Algunas de las funciones sefialadas para el Maestro Acompaiante de Trayectorias Educativas son las
que se enuncian:

Acompaiiard al Maestro de Grado trabajando en equipo con una mirada ciclada, a los efectos de
fortalecer la ensefianza y con ello la continuidad y la mejora en los trayectos escolares.

Planificard e implementard junto con los docentes de grado estrategias de aprendizaje que
enriquezcan el abordaje de los contenidos curriculares.

Trabajard en pareja pedagogica con los docentes proyectos de ensefianza aprendiz aje inter-ciclo y
hacia el interior del grado.

Tendrd a su cargo agrupamientos de alumnos al interior de cada ciclo-primero y segundo ciclo- con
fines especificos de la ensefianza.

El Maestro Acompariante de Trayectorias Escolares trabajara junto con los Maestros de Grado en la
elaboracion y ejecucion de proyectos pedagogicos.

Dispositivos de la Direccion General de Inclusion Escolar.
Apoyo Educativo.

Sus objetivos principales son los que se enuncian:

Promover y desarrollar acciones desde espacios comunitarios que tiendan a la diversificacion y el mejoramiento
de las oportunidades educativas para poblaciones socialmente vulnerables.

Fomentar el desarrollo de actitudes que favorezcan el intercambio grupal en la comunidad educativa en su
totalidad.

Generar espacios de participacién y compromiso del conjunto de la comunidad barrial respecto de los proyectos
propuestos por la institucién educativa.

Se concretan espacios de participacién e intervencién para diversos grupos de nifios, nifias y
adolescentes a efectos de mejorar sus trayectorias escolares.

El dispositivo promueve la construccidn de una red que vincule a personas e instituciones publicas 'y
de la sociedad civil que participan en la sustentabilidad del recorrido escolar. Se trata de una red en
la que se insertan comedores, parroquias, centros comunales, centros de salud, entre otros. A ellos
asisten nifos, nifias y jovenes para desarrollar sus tareas escolares e incluirse en grupos de estudio
coordinados por adultos.

Dentro de las actividades de apoyo ocupan un lugar fundamental los Centros Educativos
Comunitarios que constituyen espacios educativos en los cuales se coordinan las acciones que seran
implementadas en los barrios. El objetivo central es el acercamiento y la inclusién en circuitos
educativos y culturales.
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Cada uno de estos Centros Educativos Comunitarios responde al objetivo precitado. Sin embargo
muestran caracteristicas diferentes de acuerdo con las peculiaridades de la comunidad de enclave y
el grado de apropiacién de las personas sujetos e instituciones que por ellos transiten.

Maestro mas Maestro.

Con el propdsito de disminuir el fracaso escolar de los/as alumnos/os de 12 grado de Educacion
Primaria Comun, el Proyecto M mas M “..se propone fortalecer la tarea alfabetizadora de los
maestros de los primeros grados. Para ello se impulsa la reflexion y el andlisis de las prdcticas
docentes en aquellas escuelas que concentran los mayores indices de repitencia del sistema educativo
de la Ciudad” (12)

“La modalidad que caracteriza a este Proyecto es la incorporacion de un sequndo maestro; su
presencia en la escuela permite la capacitacion en servicio del maestro de grado, a la vez que plantea
la organizacion de una tarea dulica compartida. Otro maestro en el aula implica la colaboracion en el
trabajo especifico de ensefiar a leer y escribir. Un equipo de capacitadores, por su parte, lleva a cabo
talleres mensuales y acompafa la tarea de ensefianza en las escuelas. En los talleres, se analizan y
planifican instancias de ensefianza de la lectura y la escritura y se problematizan y discuten aspectos
institucionales y del rol especifico del maestro del Proyecto “ (13)

El segundo maestro posee un perfil heterogéneo en la construccién de su rol. En aquellos
establecimientos que contienen una matricula reducida su intervencién se divide entre las
secciones de primero y segundo grados, en ocasiones tercer grado. Por el contrario en escuelas con
matricula elevada, dicho maestro atiende solo primer grado —una seccién o varias segun el caso-

Dicha heterogeneidad sostiene la necesidad de producir un proceso continuo de alfabetizacién
durante los tres primeros afos de escolaridad.

Grados de Nivelacién y Aceleracion.

La organizacién de grados de Nivelacidn y grados y grupos de Aceleracidon se propone el abordaje de
los problemas de los/as nifios/as que estan fuera del sistema educativo o cursan la escuela primaria
con sobre-edad.

Los grados de Nivelacidn fueron creados por Resolucién N2 2429-SED-03 vy su objetivo central es la
insercién y/o reinsercion a la escuela de nifios/as que nunca ingresaron, que abandonaron la
escolaridad primaria o muestran sobre-edad para reingresar al grado correspondiente. El Proyecto
Grados de Nivelacion surgio “..para dar respuesta a la problemdtica vinculada con la cantidad de
nifios y nifias en edad escolar que, por diferentes razones, nunca asistieron a la escuela primaria;
dejaron de asistir a la misma por un periodo mayor a dos ciclos lectivos, o en caso de haber dejado de
asistir por un periodo menor, tengan dos o mds afios de sobre-edad para el grado de escolaridad al

que les corresponderia asistir por su edad.” (14)

Se incluye a los mencionados nifios/as a la escolaridad comun a través de la creacién de un grado
dependiente de la escuela que actia como lugar de acceso y promueve la adquisicion de los
aprendizajes necesarios para el ingreso a “...alguna instancia de la escolaridad comun, acorde con su
edad”. (15)
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En tanto el Programa “Reorganizacidén de trayectorias escolares de alumnos con sobre-edad en el
Nivel Primario” a través de los grados de Aceleracidon se ocupa de dicha reorganizacién. “..Su
propésito es ofrecer a los alumnos de Nivel Primario con dos o mds afios de sobre-edad escolar al
momento de cursar cuarto grado, una alternativa de prosecucion de su escolaridad en un tiempo
menor del que establece la progresion un grado/un afio. “ (16)

Los grados de Nivelacion se dirigen a nifios/as entre ocho y catorce afios que no asistieron nunca a
la escuela o que la hayan abandonado por lo menos durante un afio escolar. En cuanto a los grados
de Aceleracion, sus destinatarios son los/as alumnos/as con dos o mas afios de repeticion en tercer
o quinto grados.

El Programa elabora modos de evaluacién y seguimiento constante de los/as alumnos/as
matriculados en los grados de nivelacién como de los ya incluidos en los grados comunes. Ademas
realiza acciones de articulacion institucional y de trabajo con las familias.

Nivel Medio Comtun.
Programa de Asistencia a las Escuelas Medias en el area Socio-Educativa-ASE-

El Programa lleva adelante la Asistencia a las Escuelas Medias en el Area Socioeducativa e
implementa acciones concretas de orientacion y asesoramiento en establecimientos de educacion
media y técnica. Cuenta con equipos interdisciplinarios configurados por psicélogos, psicopedagogas,
licenciadas en ciencias de la educacién, trabajadores sociales. Fue creado por la Resolucion N2 3641-
SED-05 modificada por la Resolucién N2576-MEGC-08 que subsume al programa en la Unidad Fuera
de Nivel “Unidad de Apoyo al Proyecto Escuela”.

Sus objetivos centrales son:
Disenar y desarrollar estrategias consensuadas.

Asesorar a los actores institucionales y promover actitudes saludables para el tratamiento de situaciones
complejas.

Construir respuestas alternativas en el ambito escolar a las necesidades de los jévenes en situacion de
vulnerabilidad.

Sus acciones principales son:

Reuniones de intercambio en torno a los procedimientos, actitudes y acciones que colaboran en la concrecién de
una comunicacién significativa entre los distintos actores institucionales: Rectores, Vice Rectores, Coordinadores
de Tutores, Jefes de preceptores, Coordinadores de areas, otros.

Asesoramiento en teméticas de convivencia escolar
Implementacién de Proyectos de Trabajo con alumnos/as y/o Padres.

Enlace con la Direccién de Educacién Especial, para solicitar los recursos necesarios para la inclusién de los/as
alumnos/as con discapacidad, y elaborar la estrategia institucional para favorecer y sostener el proceso de
inclusién.

Proceso de seguimiento de casos de alumnos/as que demandan la intervencién de otros organismos: Consejo
para la Proteccién de los Derechos de Nifios, Nifias y Adolescentes, Ministerio de Desarrollo Social, Ministerio de
Salud, Juzgados, otros.
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Dispositivos de Educacion Especial para el Nivel Medio Comtin.

La Direccion de Educacidn Especial interviene a efectos de favorecer la inclusién de los/as
alumnos/as en los establecimientos del Nivel Medio Comun. La propuesta consiste en los dispositivos
gue se enuncian en articulacion con las Direcciones de Educacién Media, Educacidon Técnica y
Educacidn Artistica:

Servicio de Inclusion en Escuelas Medias.

Un equipo de profesores/as de la Direccion de Educacion Especial junto con los/as profesores/as de
Nivel Medio de cada institucidn educativa involucrada, elaboran adaptaciones curriculares segun las
necesidades de cada alumno/a, también concretan orientaciones institucionales para fortalecer su
inclusidn escolar. Se establece una articulacion con las escuelas de la modalidad, que acompafian los
procesos inclusivos.

A su vez, varias escuelas de recuperacidon acompafian trayectorias escolares de sus alumnos/as
inscriptos/as en escuelas medias de las modalidades técnica y artistica:

Proyecto de Inclusién en la Modalidad Educacién Técnica.

La Direccidon de Educacién Especial junto con la Direccién de Educacidén Técnica implementan un
proyecto inclusivo en la Escuela Técnica N2 31 del Distrito Escolar 42. El objetivo central de este
proyecto es ofrecer escolaridad media técnica a los/as alumnos/as provenientes de trayectos
educativos de educacién especial, en escuelas Especiales, de Recuperacion o que durante su
escolaridad utilizaron recursos de educacion especial. También los/as estudiantes en situacion de
vulnerabilidad.

Se ofrece también un proyecto inclusivo en la Escuela Técnica N2 32 del Distrito Escolar 142, en el
Centro Anexo a la Escuela Técnica-CAET- con orientacion en la especialidad Electricidad y
Marroquineria.

Maestras Permanentes de Educacion Especial en primer afo.

Se trata de docentes pertenecientes a la Escuela de Educacidn Especial mas cercana y que fueron
docentes de los/as alumnos/as incluidos. Son docentes que cuentan con otra formacién ademas de
la pedagdgica: psicdlogos, psicopedagogos, fonoaudidlogos, otras. Trabajan en el espacio aulico
comun junto con los docentes del curso y con cada alumno/a incluido o no.

Grupo Interdisciplinario de Educacién Especial.

Este Grupo lleva adelante un trabajo de articulacidon con los Departamentos de Orientacion de los
establecimientos de Educacion Media. De esta forma se construye el vinculo con las instituciones y

con los/as alumnos/as.

Profesionales y Profesores/as pertenecientes a la Planta Organico Funcional del establecimiento
educativo.

Profesores/as Tutores/as.
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El Reglamento del Sistema Educativo del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires fija las atribuciones y
deberes de los Profesores/as Tutores/as, entre otros:

Realizar el seguimiento de los alumnos y los grupos en el proceso y resultado de las diversas asignaturas y de las
experiencias escolares en general.

Documentar el proceso de escolaridad de los alumnos.
Asistir a los alumnos en la adquisicién de diversas estrategias de aprendizaje.

Recomendar sobre la asistencia de los alumnos a instancias de apoyo, a su participacién en Programas y/o
Proyectos del Ministerio de Educacién.

Desarrollar estrategias de trabajo que permitan al alumno adquirir un conocimiento claro y preciso de los
derechos y responsabilidades que le competen como tal.

De acuerdo con estas disposiciones, el Profesor Tutor participa en la atencion de los/as estudiantes
que cursan los diversos planes de estudio con adaptaciones curriculares.

Departamento de Orientacidn.

El Reglamento del Sistema Educativo de la Ciudad de Buenos Aires establece las funciones de los
Departamentos de Orientacidon de los establecimientos de Educacién Media. Entre ellas se sefialan:

Asesorar y asistir técnicamente a los equipos de conduccién en acciones institucionales en las areas pedagdgicas,
didacticas y psicolégicas.

Asesorar en la planificacion e intervenir en la implementacién de la Planificacién Institucional Participativa -PIP-
y/u otros programas de prevencién -orientacion estudiantil, tutoria, salud integral, entre otras.

Asesorar, orientar y/o derivar a alumnos y padres en situaciones que afectan el desempefio escolar.
Reflexionar y conceptualizar el quehacer del asesor profesional enla escuela.
Supervisar la practica profesional.

Articular su tarea con los profesionales de los distintos programas del Ministerio que correspondan.

Asesor Pedagogico en los Departamentos de Orientacidn.

El precitado Reglamento fija que al Asesor Pedagdgico le corresponde:

Elaborar el Proyecto anual de intervencién.

Colaborar con el Equipo de Conduccién y con el Consejo Consultivo en la elaboracion, seguimiento, evaluacion y
reformulacién de los proyectos institucionales.

Disefiar propuestas didacticas a fin de facilitar los procesos de ensefianza y aprendizaje.
Elaborar y evaluar proyectos de prevencién del fracaso escolar.
Asesorar pedagégicamente a los distintos departamentos de la institucién educativa.

Asesorar y orientar a alumnos y a padres sobre las modalidades educativas mas apropiadas de acuerdo a las
problemiticas detectadas.

Coordinar acciones con los profesionales que trabajan en la escuela a fin de brindar un servicio interdisciplinario
que redunde en beneficios de la institucién.
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Asesorar en la elaboracién y ejecucion de proyectos de tutorias y evaluarlos.

Psicopedagogo/a.
El Reglamento adjudica al/la Psicopedagogo/a entre otros los siguientes deberes y atribuciones:

Elaborar el Proyecto anual de intervencién.

Desarrollar tareas relacionadas con la orientacién del proceso de aprendizaje de los alumnos -grupo -
sujeto-.

Intervencién en acciones que favorezcan y promuevan el proceso de ensefianza aprendizaje en todos los
estamentos de la comunidad educativa.

Elaboracién e implementacion de estrategias especificas preventivas, orientadoras y/o de derivacion de
situaciones criticas de aprendizaje tales como la repitencia, la desercién, otros.

Asesoramiento a padres para afrontar satisfactoriamente las dificultades de aprendizaje.

Psicdlogo.

Los deberes y atribuciones del/la Psicdlogo/a son entre otros los que se enuncian:
Implementar acciones tendientes al Andlisis Institucional.

Analizar la dindmica y el funcionamiento organizacionales, de las regulaciones, normativa, exigencia, otros, que
subyacen en la institucién educativa.

Disefiar y realizar acciones en cuanto a asesorfas -individuales, grupales, organizacionales- en todo lo
concerniente a los aspectos psicoldgicos.

Promover los estudios e investigaciones tendientes a dilucidar las diversas problemadticas relacionadas con el
proceso de aprendizaje que afectan a los multiples protagonistas o actores sociales de las practicas educativas que
producen sufrimiento psiquico.

Elaborar, planificar y evaluar acciones que contemplen la prevencién social de la salud psiquica y aseguren entre
otros: el reconocimiento del otro (y de cada uno) en su singularidad subjetiva y en la transmisién de modelos
identificatorios que favorezcan en el adolescente y el joven la inclusioén, la participacién y la pluralidad.

Régimen de Profesor por Cargo.

La Ley N2 2905-LCABA-08 crea el Régimen de Profesores por Cargo en el Nivel Medio
Comun y en las modalidades Educacion Artistica y Educacién Técnica, ademds del Nivel
Medio dependiente de los Institutos de Formacidn Docentes. Propone un proceso progresivo de
concentracién de de tareas de los profesores en un reducida cantidad de establecimientos. Esta
situacién posibilita un mayor sentido de pertenencia y que los/as docentes mas alld de sus horas de
clase asignadas a la diversidad de espacios curriculares agreguen horas destinadas a reuniones con
otros docentes, preparaciéon de actividades, capacitacién en servicio, acciones transversales entre
asignaturas y series de dispositivos tendientes al mejoramiento de sus practicas de ensefianza y de
los procesos de aprendizaje.

Sus objetivos son entre otros:
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Mejorar la calidad de la educacién brindada por los establecimientos de Nivel Medio y facilitar el acceso, la
permanencia y la promocién de sus alumnos en los diferentes cursos y modalidades.

Promover actividades institucionales extra-clase que complementen las acciones 4ulicas, para promover, mejorar
y optimizar la formacion integral de los alumnos.

Propiciar la concentracién horaria del personal docente para profundizar el compromiso y la pertenencia a la
institucion educativa y mejorar las condiciones laborales de los educadores.

Implementar proyectos institucionales que favorezcan el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Propender estrategias y formatos de innovacion para acompafiar el proceso de aprendizaje de los alumnos.

Por la Resolucion N2 9661-MEGCBA-2011 se fijan los Lineamientos Pedagdgicos para la
implementacion del Régimen de Profesores por Cargo.

Se trata de generar “..una experiencia de formacidn significativa para la integracidn plena a la
sociedad y para la construccion y desarrollo del propio proyecto de vida”

A través de los criterios para la organizacidn de acciones incluidos en estos lineamientos pedagdgicos
se promueven la generacidn y consolidacién de instancias de trabajo docente colectivo destinadas:

Al tratamiento y acuerdo de estrategias comunes de planificacion dulica y de mejoramiento de los procesos de
ensefianza a partir de las experiencias docentes, de discusién y mejora de las précticas de evaluacion.

La identificacién de necesidades especificas de las y los estudiantes, que ameriten la definicién de trayectorias
adecuadas con sus correspondientes actividades de apoyo.

La produccién, anélisis y reflexion sobre informacion referida al riesgo de fracaso escolar, relativa a la Programa de
Asistencia a la Escuela Media en el area Socio-Educativa- en www.buenosaires.gob.ar/educacién/educacion especial; 2013.

La identificacién de ntcleos de fracaso escolar que requieran decisiones tomadas responsable y colectivamente
para su superacion.

La presente norma dispone la distribucién de las horas extra-clase de acuerdo con el tipo de
actividades: un minimo del treinta por ciento debe ser utilizado para la realizacién de tareas
comunes y un minimo de cincuenta por ciento debe destinarse a la participacién en diversos
proyectos que pueden variar segun las decisiones de cada institucion.

La configuracion de instancias de trabajo comun engloba a la totalidad de los docentes incluidos en
este Régimen con el propdsito de construir decisiones colectivas sobre diversos aspectos del

establecimiento.

La variabilidad de tareas mencionadas en la Resolucién N° 9661-MEGCBA-11 son:

Actividades de planificaciéon de caracter comun por disciplina o por drea o afo del plan de estudios
que permitan la articulacidn horizontal y vertical para el mejoramiento de la ensefianza sobre la base
de criterios acordados en forma colectiva, la seleccién de bibliografia y otros recursos didacticos,
identificacion de nucleos criticos de ensefianza que puedan resultar causa de fracaso escolar y la
discusidn y elaboracion de estrategias para resolver los nucleos duros de fracaso.

Planificacién de actividades institucionales que aborden las necesidades especificas de estudiantes
para la permanencia y promocidn, instancias de apoyo, actividades institucionales extra-curriculares
de apoyo destinadas al fortalecimiento de los aprendizajes criticos.

Definicion colectiva de la propuesta formativa que se ofrecerd a cada uno de los/as estudiantes sobre
la base de sus necesidades especificas. Esto implica el disefio de diferentes itinerarios para cada uno
de los/as estudiantes. Un ejemplo: la incorporacion a instancias de apoyo u otro tipo de proyecto
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que ofrezca la institucién con la especificacién del sentido la instancia para la escolaridad del
alumno/a. Por lo tanto el establecimiento despliega distintas trayectorias seglin las necesidades
particulares que seran explicadas a estudiantes y familias.

Apoyos del exterior del Sistema Educativo de la Ciudad de Buenos Aires.
Plan de Mejoramiento Institucional del Ministerio de Educacion de la Nacion-PMI-

Los Planes de Mejora Institucionales —PMlI-financiados por el Ministerio de Educacién de la Nacion—
son proyectos que disefia cada escuela segun sus necesidades. Su aplicacién se inicié en 2006 en la
educacion técnica profesional, y con la incorporacién de los establecimientos de educaciéon media
comun se fortalece el proceso que busca mejorar la calidad de la ensefianza y las trayectorias
educativas.

Se implementa en escuelas publicas de Nivel Medio, del Nivel Secundario de Educacién del Adulto y
del Adolescente y en instituciones del Nivel Secundario de Gestién Privada.

Los Planes posibilitan la asignacion de horas institucionales para el desarrollo de las actividades
previstas y un monto para los gastos operativos generados por esas acciones. Se implementaron
tutorias, estrategias de aula, acciones de recuperacion de los aprendizajes, alternativas para mejorar
la convivencia, proyectos de articulacion entre los Niveles Primario y Medio y la creacién de Centros
de Actividades Juveniles. En la Ciudad de Buenos Aires se destina a equipos de apoyo a los/as
estudiantes.

Programa Integral para la Igualdad Educativa-PIIE-
Se trata del Programa Integral para la igualdad Educativa-PIIE- generado y financiado por el

Ministerio de Educacién de la Nacién en convenios con todas las jurisdicciones del pais. En este caso
se suscribio el Convenio N2 509-MECyT-04. Sus objetivos principales son:

Implementar acciones pedagdgicas y comunitarias que apunten al fortalecimiento de los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

Fortalecer el lugar central de la ensefianza a través de propuestas de capacitacion, formacién y asesoramiento;

Promover, a partir de la provision de Equipamiento y capacitacién docente, el uso de las TIC en la propuesta pedagdgico-
didactica de cada institucion.

Sus acciones se dirigen a los/as alumnos/as de escuelas primarias de Gestidn Estatal en situacidn de vulnerabilidad social.

El equipo del Programa ofrece asistencia técnico-pedagdgica a las escuelas y a los/as docentes para
el desarrollo y seguimiento de proyectos. Al mismo tiempo que distribuye material didactico,
bibliografico y tecnolégico para el mejoramiento de los procesos de aprendizaje.

Acompaiantes Personales No docentes.
Por la Resolucion N2 3034-MEGC-13 se aprueba el “Reglamento para el desempefio de

Acompafiantes Personales No Docentes —APND- de alumnos/as con discapacidad incluidos en
escuelas de modalidad comun de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires”.
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Ademads dispone que el desempefio de los acompafantes personales no docentes no significa
erogacion alguna para el Gobierno de la Ciudad, ni implica ningun tipo de relacidn contractual ni
laboral entre el acompafiante personal no docente y el Estado portefio.

En dicho Reglamento se fija el Procedimiento para la autorizacién del ingreso del acompafiante
personal no docente de alumnos/as con discapacidad, incluidos en escuelas de modalidad comun.

El o los padres o representante legal del/la alumno/a solicitaran ante la Direccién de la Escuela la
incorporacién del acompafiante personal no docente. La presentacion debera acompaiiarse con el
Certificado de Discapacidad del/la alumno/a, otorgado conforme lo dispuesto por la Ley N2 22431,
los informes de profesionales tratantes que aporten informacién sobre el desarrollo del alumno/a,
necesidades y posibilidades, la acreditacién de los datos personales del Acompafnante, copia del
titulo profesional, acreditacion de los mismos datos del o los profesionales que constituyen el
equipo que coordina y supervisa el quehacer del Acompafante, entre otros.

El alumno/a continuara incluido en la escuela comun independientemente del la tramitacion de la
autorizacion del ingreso del Acompafiante. La Supervision del Nivel y el Equipo de Apoyo- Equipo de
Orientacidon Escolar o Programa de Asistencia Socioeducativa- de acuerdo con lo dispuesto -conforme
con lo dispuesto por la Disposicién N2 32-DGEGE-09 y su modificatoria Disposicion N2 39-DGEGE-09-
brindara los apoyos necesarios para organizar la trayectoria escolar del alumno/a en un plazo no
mayor a cinco dias, y lo informara a la escuela. Intervienen también las Supervisiones de Educacion
Especial pertinentes o la Coordinacién de Asistentes celadores para discapacitados motores, o de
Intérpretes de Lengua de Sefias Argentinas, o de Maestros de Apoyo Psicolégico (MAP) realizaran el
informe para la escuela del alumno/a dentro de los cinco dias habiles subsiguientes a la recepcién de
la informacion.

Se dispone la Supervision del Nivel y los equipos de apoyo realizaradn el seguimiento con informes
periddicos del Proyecto de inclusién del alumno/a por parte de todos los actores intervinientes.

No se permitira el ingreso de mas de un Acompafiante por aula.

También se establecen las funciones y obligaciones del Acompainante No Docente entre las que se
destacan: el acompafiamiento al alumno/a durante su permanencia en la escuela y en las actividades
que se desarrollen dentro y fuera del aula, tal como en el caso de salidas educativas o plan de
recreacién o natacion, o en las actividades de higiene y alimentacién. Con dicho propdsito elaborara
y presentard a la Direccion de la escuela, un plan de trabajo individualizado orientado a apoyar al
alumno/a en la organizacidn de su aprendizaje y participacion, contribuyendo a alcanzar los objetivos
de inclusion y su progresiva autonomia.

Ademas deberd implementar las indicaciones del Equipo directivo y del docente del curso, grado o
seccidn a cargo de grupo de alumnos/as y la maestra de apoyo a la integracidon- si hubiera- , en
cuanto a la organizacién de los materiales y la tarea.

Algunas conclusiones.

El ingreso de los/as alumnos/as que cursaron la educacién primaria con adaptaciones curriculares y
obtuvieron su certificado de estudios a la educacién media comlUn cuenta con normativa vigente
que posibilita su acceso y posterior trayecto en ese nivel.

Las mencionadas adaptaciones se inscriben en la elaboracién continua del Proyecto Curricular
Institucional. Ademads si el recorrido de los/as estudiantes presenta dificultades, la solicitud de
dispositivos de apoyo se encuentra normado por la Disposiciones N232-DGEGE-09 y su modificatoria
N2 39- DGEGE-09.
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Por otra parte en el Nivel Medio Comun y en algunas de sus modalidades se cuenta con personal
profesional y docente que pertenece a su Planta Organica Funcional, cuyas responsabilidades se fijan
en el Reglamento Escolar del Sistema Educativo y que pueden articular acciones con el personal de
los dispositivos requeridos. También determinados regimenes posibilitan la organizacidon de equipos
de apoyo o parejas pedagdgicas para desempefiarse en el aula.

Los familiares de los/as alumnos/as pueden solicitar acompafiantes personales no docentes segun la
Resolucién N2 3034-MEGC-13, contandose ademas con recursos de dos programas nacionales.

La institucion educativa resulta la fundamental contencidn para la construccion del rol del docente
de sala, grado o curso en interaccién con los docentes profesionales de los dispositivos y la toma de
decisiones sobre las adaptaciones curriculares necesarias. Podria exigir la capacitacién pertinente o
el acompafiamiento profesional peridédico y constante.

Del andlisis y monitoreo de las acciones deberia surgir el despliegue de ajustes tanto en los
abordajes pedagogicos como en los aspectos normativos.
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