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Informe semestral sobre el Mercado laboral de Tecnologia

L
RESUMEN EJECUTIVO
m%ﬂ] 1. Demanda de trabajo
En el segundo semestre de 2022 el area de Tecnologia representé el 6% de los avisos del Area Metropolitana de Buenos Aires (AMBA). EL 93,1% de los
puestos demandados en Tecnologia se ubica en la zona del AMBA.
El volumen de avisos activos del mercado de Tecnologia en el 2do semestre de 2022 siguen en niveles superiores a la pre pandemia.
Programacion fue el puesto mas demandado, seguido por Tecnologia/Sistemas. Ambos permanecieron en las dos primeras posiciones de los empleos
de Tecnologia mas solicitados desde el ano 2020.
Durante el segundo semestre de 2022 la demanda en Tecnologia continué con mayor necesidad de mandos medios, con 84% de los avisos orientados a
puestos senior/semi senior..
2. Analisis de brecha oferta/demanda
El ratio de postulaciones por aviso en Tecnologia aumento de 26,3 en el segundo semestre de 2021 al 47,3 en el segundo semestre de 2022.
El ratio Postulaciones/Avisos en el segundo semestre del aino disminuyé en los perfiles junior, mientras que los perfiles de mayor seniority mostraron un
fuerte incremento, principalmente en el rango de jefe/supervisor/ responsable.
Durante el segundo semestre de 2022, Community Management, Soporte técnico, y Sistemas conforman el TOP 3 con mayor cantidad de postulaciones
por aviso del area IT. Por otra parte, Redes, Telecomunicaciones y Seguridad Informatica, fueron los que menor cantidad de postulaciones por aviso
recibieron en el semestre.
3
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Informe semestral sobre el Mercado laboral de Tecnologia
RESUMEN EJECUTIVO
%% 3. Analisis por género

Durante el segundo semestre de 2022, el 33,6% de las postulaciones en Tecnologia fueron de mujeres, mostrando un incremento de 2,3 puntos
porcentuales con respecto al ano anterior, pero se mantiene en niveles inferiores al promedio del mercado (50,9% de postulaciones femeninas)
La participacion de las mujeres en tecnologia muestra una evolucién positiva en los ultimos anos, pasando de 24,8% en el segundo semestre de 2018 al

33.5%
La tasa de feminizacion en el segmento Jefe/Supervisor aumento del 24% al 35% en el segundo semestre de 2022 vs el ano anterior.

6% 4. Salarios pretendidos

La remuneracion bruta promedio pretendida en puestos de Tecnologia durante diciembre de 2022 fue un 39% mas alta que el salario medio
pretendido del mercado. El diferencial salarial entre el mundo tecnolégico y la media de mercado es mas acotado en los puestos junior (13% dic-.22) y mas

amplio en los puestos de supervisores (57% dic-.22).
En diciembre de 2022 el salario pretendido promedio mas alto en el segmento Junior fue para Liderazgo en Proyecto ($251.167) y en Senior/Semi Senior,

para Tecnologias de la Informacion $(534.328).

5. Analisis etario

La distribucion de las postulaciones por rango etario es muy similar en tecnologia que en el resto del mercado. El 35% de las postulaciones
corresponden a personas entre 30 y 40 afos en Tecnologia, siendo el grupo etario con mayor participacion en la fuerza laboral.
La participacion de la mujer en puestos en tecnologia es mayor en los grupos de menor edad: participan un 41% las mujeres entre 24-29 anos y 26% las

mayores de 40 anos.
EL 50% de los jovenes de 19 a 24 anos se postulan a posiciones senior/semi senior en Tecnologia; esto aumenta a 53% para quienes tienen entre 30y 40

ano, y en roles de jefe/supervisor y alta gerencia se postulan mayoritariamente los mayores de 40 anos.
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Informe semestral sobre el Mercado laboral de Tecnologia

1-Demanda de trabajo // Avisos publicados por empresas

Dos de cada tres avisos de empleos en el segundo semestre de 2022 en el AMBA pertenecieron a los
rubros de Producciodn, Abastecimiento y Logistica (23%); Comercial (23%); y Administracion y Finanzas
(21%). El sector Tecnologia y Sistemas representa el 6% del total de los avisos.

Produccion,
abastecimiento y
Participacion de los avisos por logistica
sector en el AMBA

(2do semestre 2022)

23%

Comercial

23% Tecnologia Recursos Marketing y

y sistemas humanos comunicacion

A 5% 3%

Fuente > DGEP sobre la base de BUMERAN
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Informe semestral sobre el Mercado laboral de Tecnologia

1-Demanda de trabajo // Avisos

En el segundo semestre de 2022 el 86,5% de los avisos totales de empleo de Bumeran se localizaron
en el AMBA. Dicho porcentaje asciende al 93,1% si se consideran los avisos en Tecnologia. En 2do
lugar se encuentra la provincia de Cérdoba con el 2,7% y en 3ero Santa Fé con el 1,3%.

Estas distribuciones permanecieron sin cambios con respecto al semestre anterior.

} Demanda laboral TOTAL } Demanda avisos en TECNOLOGIA

Composicion de la demanda
por zona geografica (2do semestre 2022)

B AMBA

M Resto del pais

Fuente > DGEP sobre la base de BUMERAN
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Informe semestral sobre el Mercado laboral de Tecnologia

1-Demanda de trabajo // Avisos

El volumen de avisos, tanto a nivel general como de tecnologia, se encuentra por encima de los
valores previos a la pandemia (+121% y +48% IV trim 2022 vs IV trim 2019).

250

Evolucion de la cantidad de avisos activos 200

(marzo 2019= base 100)
o . . 150
[l 'ndice trimestral de avisos general de

mercado.
c ) . 100
[l 'ndice trimestral de avisos en
tecnologia.
50

Fuente > DGEP sobre la base de BUMERAN
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Informe semestral sobre el Mercado laboral de Tecnologia

1-Demanda de trabajo // Perfiles en Tecnhologia

En el 2do semestre del 2022 los 10 perfiles mas demandados en Tecnologia representaron el 74% del
total de los perfiles. Si bien los 3 mas demandados continuan siendo Programacion, Tecnologia y
Sistemas, y Analisis funcional, los dos primeros disminuyeron su participacion en favor de Soporte
Técnico y Diseno Grafico.

PUESTO 2 PUESTO 4 Soporte PUESTO 5
Tecnologia 'y tecnico Disefo
sistemas grafico

Ranking de los 10 perfiles 5

mas demandados en tecnologia PUESTO 1 - 9% 7%

(2do semestre 2022) Erogramacion 12%

o
18 /o PUESTO 7 P.UESTO 9
Ecommerce Sistemas

4% 2%

PUESTO 3
Analisis funcional

Liderazgo de

PUESTO 6
proyecto

10%

PUESTO 8 PUESTO 10
Infraestructura | Testing/QA/QcC

4% 2%

Fuente > DGEP sobre la base de BUMERAN
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Informe semestral sobre el Mercado laboral de Tecnologia

1-Demanda de trabajo // Seniority

Durante el segundo semestre de 2022, la demanda de trabajo en Tecnologia continué mostrando
concentracion en puestos senior/semi senior, superando el promedio del mercado en ese segmento
(84% vs 70%). En tanto la demanda en los puestos junior y jefe/supervisor la concentracion
permanecid en un nivel menor que en la media de mercado (12% vs 20% Yy 4% VS 10%,

respectivamente).

(% total de avisos)
[l Media de mercado

[l 2do semestre 2021

Il 2do semestre 2022

Fuente > DGEP sobre la base de BUMERAN

Distribucion de avisos segun seniority
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Informe semestral sobre el Mercado laboral de Tecnologia

2-Analisis de brecha de oferta y demanda // Postulaciones - avisos

Las areas de Administracion y Finanzas, y Comercial recibieron mayores postulaciones por aviso que
el promedio del mercado (+24,8% y +22% respectivamente).

En Tecnologia, el ratio oferta-demanda es menor a la media general. Sin embargo, este indice
aumento con respecto al 2do semestre del 2021 (47,3% vs 26,3%)

160
) 140 135,1
Ratio Oferta-Demanda: 1220
Postulaciones/Avisos . 119,9 144
120 Base 100: Media de Mercado
Bl 2do semestre 2021 100
82,1
[l 2do semestre 2022 80 .
60
40
20
(]
' MARKETING Y RECURSOS OTROS PRODUCCION COMERCIAL  ADMINISTRACION
" SISTEMAS™ ~~ COMUNICACION HUMANOS ABASTECIMIENTO Y FINANZAS
Fuente > DGEP sobre la base de BUMERAN Y LOGISTICA
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Informe semestral sobre el Mercado laboral de Tecnologia

L
2-Analisis de brecha de oferta y demanda // Postulaciones - avisos
El ratio de postulaciones por aviso en Tecnologia viene aumentando en forma sostenida y acelerada
desde abril de 2022, alcanzando un valor maximo de 54,4 en diciembre de 2022, siendo el valor 30,9
puntos porcentuales mayor que el promedio marzo/2019 - marzo/2022. Esto muestra una fuerte
mejora en la brecha entre oferta y demanda (menor brecha)
Evolucion Ratio Oferta-Demanda en Tecnologia:
Postulaciones/Avisos 5 / 54,4
(base 100= Media de mercado) 50
B indicador postulaciones/aviso 45

40

35

30 Prom. mar.19-mar.22

25

20

15

Fuente > DGEP sobre la base de BUMERAN
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Informe semestral sobre el Mercado laboral de Tecnologia

2-Analisis de brecha de oferta y demanda // Seniority

El ratio Postulaciones/Avisos en el segundo semestre del ano disminuyd en los perfiles junior, a
diferencia de los perfiles de mayor grado que tuvieron un fuerte incremento del ratio, principalmente

en el rango jefe/supervisor/responsable.

80

Ratio Oferta-Demanda avisos en
tecnologia segun seniority 70
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0

Fuente > DGEP sobre la base de BUMERAN
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Informe semestral sobre el Mercado laboral de Tecnologia

2-Analisis de brecha de oferta y demanda // Perfiles

Durante el segundo semestre de 2022, Community Management, Soporte técnico y Sistemas
conformaron el TOP 3 con mayor cantidad de postulaciones por aviso del area de Tecnologia.

Top 5 avisos del area de Tecnologia con menor Top 5 avisos del area de Tecnologia con
cantidad de postulaciones respecto al aviso mayor cantidad de postulaciones respecto al
promedio aviso promedio
Postulaciones por perfiles (2do semestre 2022) (2do semestre 2022)
Redes | ::: community Management | 1cc.:
Telecomunicaciones | N <7 soporte Técnico |GG 1515

Seguridad Informética | 5.5 sistemas [N 1513

Tecnologias de la Informacion [N 506 E-commerce [ 1475
Programacion | 1 Disefio Gréfico NN 1130
0 10 20 30 40 50 60 0 50 100 150 200

Fuente > DGEP sobre la base de BUMERAN
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Informe semestral sobre el Mercado laboral de Tecnologia

3-Analisis de género// Postulaciones

Durante el segundo semestre de 2022 el 33,5% de las postulaciones en Tecnologia fueron de
mujeres, mostrando un incremento con respecto al ano anterior (+2,3 pp vs segundo semestre 2021).
En el promedio del mercado, la tasa de feminizacion en postulaciones fue del 50,9%. Produccion,
Abastecimiento y Logistica, continué siendo el sector con menor cantidad de postulaciones
femeninas (18,9%), mientras que los rubros de Administracion y Finanzas asi como los de Recursos
Humanos fueron los que tuvieron mayores niveles (66,5 y 65,9%, respectivamente).

65,2% 65,9% 64,6% 66,5%

Part|C|pa_c|on de las mujeres en las 65% 59,4% g0 0% o590, 61,4%
postulaciones 55,5% 56 19 -
B 2do semestre 2021 > ”
49.4% s
Il 2do semestre 2022 45% i, \
: % \
35% T 31.2% 33,5/0: \
25% : . ‘
18,4% 18,9%* : N
| B |

7 O
5
R

__

_

\\
PRODUCCION * TECNOLOGIAY *  PROMEDIO MARKETING Y COMERCIAL OTROS RECURSOS  ADMINISTRACION Y
ABASTECIMIENTO Y* SISTEMAS . COMUNICACION HUMANOS FINANZAS
Fuente > DGEP sobre la base de BUMERAN LOGISTICA

Y bumeran BA



Informe semestral sobre el Mercado laboral de Tecnologia

3-Analisis de género// Postulaciones

En los ultimos 4 anos, la participacion de mujeres en el total de postulaciones de Tecnologia oscilo
entre el 19,8% y 36,8%, lo que indica un promedio del 32,2% y una tendencia positiva a lo largo de los
ultimos anos. Si bien la tasa de feminizacion del promedio del mercado tiene niveles mayores, se ha
mantenido estable en los ultimos anos con una leve tendencia a la baja.

70%
Evolucion de la participacion de las
mujeres en el total de postulaciones del

0,
sector Tecnologia 60%

[l Participacion % de postulaciones

0,
de mujeres en el mercado 0%

50,1%

[ | Participacién % de postullaciones 40% 36,8%
de mujeres en Tecnologia

30%

Fuente > DGEP sobre la base de BUMERAN
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Informe semestral sobre el Mercado laboral de Tecnologia

3-Analisis de género// Postulaciones por seniority

En el segundo semestre de 2022, se observa que las postulaciones femeninas en el promedio del
mercado disminuyeron a mayor seniority. Sin embargo, en el sector de las tecnologicas sucedio o
contrario: a mayor nivel de experiencia, mayor feminizacion.

Participacion de las mujeres en las
postulaciones seguin seniority

[l Media de mercado
[l 2do semestre 2021

Il 2do semestre 2022

Fuente > DGEP sobre la base de BUMERAN
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Informe semestral sobre el Mercado laboral de Tecnologia

4-Salarios pretendidos// Postulaciones

La remuneracion bruta pretendida en puestos de Tecnologia durante diciembre de 2022 fue en
promedio un 39% mas alta que el salario medio pretendido del mercado.
Este diferencial es mas acotado en los puestos junior (13% Diciembre 2022) y tiene una mayor
amplitud en los puestos de jefe/supervisores (57% respecto a la media).

. . L 600.000
Salario neto pretendido por seniority en
Tecnologia vs Resto del mercado. Dic/2022
. 500.000
Il Media de mercado
B Area de Tecnologia 400.000
300.000
200.000
100.000
0

Fuente > DGEP sobre la base de BUMERAN

Brecha 13%
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Informe semestral sobre el Mercado laboral de Tecnologia

4-Salarios pretendidos// Postulaciones

En el segundo semestre 2022 la brecha de salarios pretendidos disminuyo en todos los senioritis en
relacion al mismo periodo del ano anterior. La mayor caida fue en el segmento de jefe/superior con

10 puntos porcentuales por debajo.
A partir del segundo semestre 2019, la brecha entre los salarios pretendidos en el sector tecnologia 'y

el resto del mercado se acentuo fuertemente.

Diferencial salarial pretendido por
seniority en Tecnologia vs Resto
del mercado.

Junior
[l Senior / semi senior

B Jefe / supervisor

Fuente > DGEP sobre la base de BUMERAN
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Informe semestral sobre el Mercado laboral de Tecnologia

4-Salarios pretendidos// Perfil

En diciembre de 2022 el salario pretendido promedio mas alto en el segmento Junior fue para
Liderazgo en Proyecto ($251.167) y en Senior/Semi Senior, para Techologias de la Informacion

$(534.328).

Salario promedio pretendido del sector Top 5 salarios Junior Top 5 salarios Senior/Semi-senior
Tecnologia segun seniority, Puestos
mejores pagos. Diciembre de 2022.

B Puestos junior Tecnologia f Sistemas _ 251.167 Infraestructura

[l Puestos senior/ semi-senior

534.328

479.023

Telecomunicaciones

219.139 Sistemas 435.225

Programacion _ 226.984 Seguridad Informatica

Sistemas _ 207.935 Liderazgo de Proyecto

nfraestructura 192.500 Informacion 350.938
0 100.000 200.000 300.000 0 200.000 400.000 600.000

Fuente > DGEP sobre la base de BUMERAN
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Informe semestral sobre el Mercado laboral de Tecnologia

5-Analisis etario// Postulaciones

La distribucion de las postulaciones por rango etario es muy similar en Tecnologia que en el resto del
mercado. Se observa un nivel levemente mayor en los rangos de 30 a 40 anos y +40 anos. En el
segundo semestre, el 35% de las postulaciones en IT corresponden a personas entre 30 y 40 anos. En
el grupo +40 anos, se observo un incremento de 6,5 p.p. con respecto al periodo anterior, en
detrimento de los grupos de 19 a 24 anos, y de 24 a 29 anos donde se observo una caida de 4,5 p.p.y

4,2 p.p. respectivamente.

40%
343, 35%

Distribucién de postulaciones 35%
segun edad
(% total de postulaciones) 30%
25% 9

B Resto de mercado. 25% ° 239, 24% 239,
W Area de tecnologia. 20% 179, 19%

15%

10%

5%
>40

0%
19-24 24-29 30-40

5

o

o

Fuente > DGEP sobre la base de BUMERAN
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Informe semestral sobre el Mercado laboral de Tecnologia

5-Analisis etario// Postulaciones

La participacion de la mujer en puestos en Tecnologia aumenta en grupos etarios de menor edad:
participan en un 41% las mujeres entre 19-24 anos y se reduce a 26% en mayores de 40 anos. En el
resto del mercado el comportamiento es similar, con mayor participacion de la mujer cuanto menor
es la edad. Comparando con el primer semestre, hubo una caida en la participacion laboral femenina
en los grupos de 19-24 anos (-5 p.p.), en 30-40 anos (-2 p.p.) y en mayores a 40 anos (-3 pp.).

100%

Distribucion de postulaciones 00%

seguin edad y género 41% 37% 34% 26%
(% total de postulaciones ) 80%
Mujer en tecnologia 70%

. 60%
[} Hombre en tecnologia ’

50%

Mujer en r | mer
ujer en resto del mercado 20%

30%
20%

10%

0%

19-24 24-29 30-40 >40

Fuente > DGEP sobre la base de BUMERAN
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Informe semestral sobre el Mercado laboral de Tecnologia

5-Analisis etario// Postulaciones

EL 58% de los jovenes de 19 a 24 anos se postulan a posiciones senior/semi senior en Tecnologia; y
aumenta al 63% para quienes tienen entre 30 y 40 anos. En roles de jefe supervisor y alta gerencia, se
postulan mayoritariamente los mayores de 40 anos. La experiencia promedio en los CV en este
ultimo grupo paso a ser de 18 a 19 anos.

100%

6%
15%

- ‘. . . 9%
Distribucion de postulaciones segun edad y 30%
seniority del puesto al que aplican 80%
(% total de postulaciones)

70%

Junior

60%
[l Senior / semi senior
50%

B Jefe / supervisor

. . 40%
M Gerencia / alta gerencia °

30%

20% A 40% 35%
10% 26%
0%
19-24 24-29 30-40 >40
I Experiencia promedio
(en afos segun CV) 2 6 12 19

Fuente > DGEP sobre la base de BUMERAN
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Informe semestral sobre el Mercado laboral de Tecnologia

" N
BUMERAN-BA (IT/INDEX): Documento Metodologico
El conjunto de indicadores bumeran Index surge a partir del procesamiento = Los limites para la definicion de salarios requeridos validos se definen a nivel
de la informacion contenida en los anuncios de empleo, en las postulaciones seniority. Corresponden a enero 2021y se deflactan/actualizan segun inflacion
. INDEC.
y curriculums cargados en el portal bumeran.com. SALARIO BRUTO REQUERIDO (ARS/MES)
SENIORITY MiINIMO MAXIMO
Nuestros analisis exponen salarios brutos requeridos por los postulantes (i.e. JUNIOR 21000 200000
asking price), los cuales pueden diferir de los salarios finalmente acordados SEMYEENER 24000 300000
entre empleador y empleado. JEFES EEe .

= Postulaciones realizadas por postulantes que no cumplan el requisito de
El analisis se focaliza en los anuncios de empleo full time. El periodo de experiencia minimo solicitado por el anuncio al que se postulan.
analisis se inicia en enero 2017 y se actualiza con una periodicidad semestral. * Teniendo en cuenta se registra un porcentaje considerable de avisos sin
experiencia requerida definida, se excluye, ademas:
. a) En el caso de avisos con seniority “Semi Senior / Senior” se excluyen las
POSTULACIONES VALIDAS Y Y
postulaciones realizadas por postulantes con menos de 12 meses de

Para el calculo de salarios requeridos y a los fines de robustecer el analisis se .
experiencia.

excluye del proceso las siguientes postulaciones: b) En el caso de los avisos de "Jefe / Supervisor” se excluyen las postulaciones
realizadas por postulantes con menos de 18 meses de experiencia. INDEX
AGRUPAMIENTOS A los fines expositivos los avisos son re-agrupados en seis

areas tipicas de trabajo dentro de las empresas.
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Informe semestral sobre el Mercado laboral de Tecnologia

BUMERAN-BA (IT/INDEX): Documento Metodolégico

A continuacion, se detalla las areas y su correspondencia con las areas

originales de la base de datos:

NUEVO AGRUPAMIENTO

1 ADMINISTRACION Y FINANZAS

2 COMERCIAL

3 MARKETING Y COMUNICACION

4 PRODUCCION ABASTECIMIENTO Y LOGISTICA
5 RECURSOS HUMANOS

6 TECNOLOGIA Y SISTEMAS

El agrupamiento de TECNOLOGIA Y SISTEMAS incluye las siguientes areas

de trabajo:

AREA

PUESTO

Disefio

Disefio Grafico

Marketing y Publicidad

Business Intelligence

Marketing y Publicidad

Community Management

Marketing y Publicidad

E-commerce

Marketing y Publicidad

Media Planning

Marketing y Publicidad

Multimedia

Tecnologia, Sistemas y Telecomunicaciones

Administracion de Base de Datos

Tecnologia, Sistemas y Telecomunicaciones

Analisis de Datos

Tecnologia, Sistemas y Telecomunicaciones

Analisis Funcional

Tecnologia, Sistemas y Telecomunicaciones

Data Entry

Tecnologia, Sistemas y Telecomunicaciones

Data Warehousing

Tecnologia, Sistemas y Telecomunicaciones

Infraestructura

Tecnologia, Sistemas y Telecomunicaciones

Internet

Tecnologia, Sistemas y Telecomunicaciones

Liderazgo de Proyecto

Tecnologia, Sistemas y Telecomunicaciones

Programacion

Tecnologia, Sistemas y Telecomunicaciones

Redes

Tecnologia, Sistemas y Telecomunicaciones

Seguridad Informatica

Tecnologia, Sistemas y Telecomunicaciones

Sistemas

Tecnologia, Sistemas y Telecomunicaciones

Soporte Técnico

Tecnologia, Sistemas y Telecomunicaciones

Tecnologia / Sistemas

Tecnologia, Sistemas y Telecomunicaciones

Tecnologias de la Informacién

Tecnologia, Sistemas y Telecomunicaciones

Telecomunicaciones

Tecnologia, Sistemas y Telecomunicaciones

Testing/ QA /QC

Y bumeran




Informe semestral sobre el Mercado laboral de Tecnologia

BUMERAN-BA (IT/INDEX): Documento Metodologico

SALARIOS PROMEDIOS SEGUN AREA-SENIORITY AREA PONDERACION
Los salarios medios de cada area para cada seniority dado surge del - ADMINISTRACION Y FINANZAS 40%
promedio simple del requerimiento salarial de todas las postulaciones + COMERCIAL 22%
validas para cada area excluyendo el 10% de valores extremos. Esto es, se * PRODUCCION ABASTECIMIENTO Y LOGISTICA 19%
promedia los salarios requeridos de las postulaciones ubicadas entre el * RECURSOS HUMANOS 8%
percentil 5y el percentil 95 segun un ordenamiento ascendente de salario « TECNOLOGIAY SISTEMAS 5%
requerido. = MARKETING Y COMUNICACION 6%
TOTAL 100%

SALARIOS PROMEDIOS SEGUN SENIORITY Las ponderaciones utilizadas surgen del analisis histérico de las

La construccion de los salarios medios de cada seniority surge de promedios postulaciones en el portal bumeran.com

ponderados de los salarios de cada area. Se utiliza una metodologia de

ponderaciones fijas (ie. indice de Laspeyres) de forma tal que la variacion de SALARIOS REQUERIDOS SEGUN PUESTO

los indices de salarios medios sea resultado exclusivo de cambios en los No se publican salarios requeridos de puestos donde no se cumplan las

salarios requeridos, no en la composicion/ direccionamiento de las siguientes dos condiciones: - Recibir al menos 15 postulaciones por mes -

postulaciones. Contar con al menos 5 avisos distintos en el mes.
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Para mas informacion contactarse con:

GCBA

Direccion General Estrateqgia Productiva - Subsecretaria de Desarrollo Econémico - Ministerio de Desarrollo Econémico y Produccion

Maria José Suarez Villabona msuarezvillabona@buenosaires.gob.ar

Joaquin Rodon Heredia

Angeles Rodriguez Giavarini

David Casoratti

estrategiaproductiva@buenosaires.gob.ar
https./www.buenosaires.gob.ar/desarrolloeconomico/subsecretaria-desarrollo-economico/estrategia-productiva/observatorio-para-la-empleabilidad

Bumeranl
Manuela Antola - mantola@jobint.com
https./www.bumeran.com.ar



https://www.buenosaires.gob.ar/desarrolloeconomico/subsecretaria-desarrollo-economico/estrategia-productiva
https://www.buenosaires.gob.ar/desarrolloeconomico/subsecretaria-desarrollo-economico/estrategia-productiva/observatorio-para-la-empleabilidad
http://null
https://www.bumeran.com.ar/

