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Alcance:

El alcance del trabajo se circunscribié a verificar aspectos inherentes al “Programa
Maestro + Maestro” correspondiente al periodo 2022 en el marco del Programa
Fortalecimiento de la Comunidad Educativa.

Las tareas de auditoria se llevaron a cabo desde el 2° de enero de 2023 hasta el 22
de agosto de 2023 en el MEDGC ubicado en Carlos H. Perette 750, y en la
Sindicatura General de la Ciudad (en adelante, SGCBA) sita en la Av. Martin Garcia
346, 6° piso, en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, de manera presencial, remota
0 ambas de forma indistinta.

Los principales procedimientos realizados fueron:

¢ Recopilacién y andlisis de la normativa aplicable al objeto de auditoria.

Entrevistas informativas con personal de la Subsecretaria de Coordinacion
Pedagogica y Equidad Educativa (en adelante, SSCPEE) y de la Direccion de
Educacion Primaria (en adelante, DEP) -en la 6rbita de la Subsecretaria antes
citada-.

Solicitud de informacion mediante la Nota N° 10.979.480-GCABA-
GGJIISGCBA/23 y los correos electronicos oficiales de fecha 25 de abril y 15
de junio —ambos del afio 2023- respecto de: a) Metodologia y/o criterio
utilizado para seleccionar los Establecimientos Educativos beneficiarios del
Programa en el afio 2022, b) Listado de los Establecimientos Educativos que
participaron del Programa durante el periodo auditado, c¢) Manuales de
Procedimientos y/o instructivos aprobados para la gestion, d) Registros que
respaldan los resultados obtenidos en la implementacion del “Programa
Maestro + Maestro”, y e) Informes generados por el area auditada u otra
dependencia del Ministerio de Educacion en relacién con el mencionado
programa.

Lectura y andlisis de la informacion aportada por el auditado mediante la Nota
N° 12.120.366-GCABA-DGEGE/23, los correos electrénicos institucionales de
fechas 8° de mayo, 6° de julio y 22 de agosto —en todos los casos del afio
2023-; el Informe N° 22.492.696-GCABA-DGEGE/23 remitido por intermedio
del correo electronico institucional de fecha 9 de junio de 2023, y el archivo
denominado “Némina de docentes M+M’ remitido por correo institucional de
fecha 7 de agosto de 2023.

Control cruzado entre los datos aportados por el auditado respecto de la
némina de personal afectado al “Programa Maestro + Maestro” y los datos

gue surgen del Sistema Integral de M_%@_%gg&%gggéﬁ%ﬂ%é&%idacién
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de Haberes (en adelante, SIAL), con relacién al periodo bajo analisis.

Limitaciones al alcance:
No existieron.

Principales observaciones:
1) Del andlisis de la documentacion suministrada por la DEP no surge:

a) evidencia documental sistémica que respalde las decisiones adoptadas
respecto de la distribucion de los docentes y capacitadores del “Programa
Maestro + Maestro” en los distintos establecimientos educativos,

b) informacion y/o documentacion respecto de la existencia de solicitudes
efectuadas por los Distritos Escolares que requieran contar con el apoyo del
Programa auditado.

2) Si bien la DEP present6 el “Informe de cierre M+M del afio 2022” y datos
cuantitativos respecto de los Distritos Escolares donde se implementd el Programa
Maestro + Maestro” en el periodo auditado, no surge informacion integral respecto
de las bases de datos y registros sustento de los referidos datos e informe. Esta
situacion dificulta la compresion integral de los resultados obtenidos en la
implementacion del Programa por grado, por escuela o por Distrito Escolar.

3) Del relevamiento de procedimientos efectuado, no surgen documentos internos y/o
circuitos administrativos que describan los procedimientos, registros y controles
implementados en el marco del “Programa Maestro + Maestro”.

4) Se evidenciaron inconsistencias entre la composicion de la némina de personal
afectada al Programa en el periodo 2022 suministrada por la DEP y los datos que
surgen del SIAL para el mismo afio, a saber:

a) Treinta y tres (33) agentes se encuentran en el reporte que arroja el SIAL y no
se encuentran en el listado que proporcioné la DEP.

b) Un (1) agente fue reportado por la DEP y no surgen en el reporte que arroja el
SIAL.

Respuesta del organismo al Informe de Auditoria:
Emitio opinién.

Conclusiones y principales recomendaciones:

En virtud de las tareas de auditoria efectuadas por esta Sindicatura General de la
Ciudad de Buenos Aires respecto del “Programa Maestro mas Maestro” en la Orbita
del Programa Fortalecimiento de la Comunidad Educativa, se evidenciaron aspectos
administrativos que requieren de analisis y tratamiento para fortalecer el ambiente de
control interno imperante y contribuir a la mejora continua en el marco del programa

auditado. IF-2023-35891608-GCABA-SGCBA
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Buenos GOBIERNO DE LA CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES
| SGCBA

Sindicatura General
de la Cludad oe Buenos Adres,

En atencion a lo expuesto, se recomienda: a) realizar registros integrales sistémicos
propios que respalden las decisiones adoptadas respecto a la distribucion de los
docentes y capacitadores del “Programa Maestro + Maestro” en los distintos
establecimientos educativos; b) propiciar las acciones necesarias a los efectos de que
la DEP dependiente de la SSCPEE cuente con bases de datos y registros propios que
documenten los trabajos realizados y los resultados obtenidos respecto del “Programa
Maestro + Maestro”; c¢) elaborar documentos internos con los procedimientos,
registros y controles aplicados en el marco del “Programa Maestro + Maestro” para
posteriormente proceder a su aprobacién por acto administrativo emanado de
autoridad competente; y d) reforzar los controles existentes respecto de los registros
obrantes en la DEP a los efectos que dicha informacion sea consistente con los
reportes que surgen del SIAL.

Para finalizar, se insta a las areas intervinientes a continuar supervisando el
desarrollo de las acciones pedagogicas y administrativas en las escuelas del nivel
primario a efectos de fortalecer la politica de alfabetizacion de la jurisdiccion con
intervencion en los distintos Distritos Escolares.

Por ultimo, se destaca la buena predisposicion y la colaboracion brindada por el
personal perteneciente de la dependencia auditada.

IF-2023-35891608-GCABA-SGCBA

“El sistema de gestion de la calidad de la Sindicatura General de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
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