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Escuelas En Foco

Querida comunidad educativa:

En el marco de nuestro Plan Estratégico «Buenos Aires Aprende», quiero
presentarles una de sus politicas publicas mas importantes: «kEscuelas En Foco».
Este programa surge de la evidencia, datos y resultados de las evaluaciones
gue nos muestran el verdadero estado, nivel de desempefio y proceso de
aprendizaje de cada uno de los alumnos y alumnas del sistema educativo que
entre todos gestionamos.

«Escuelas En Foco» tiene como objetivo principal mejorar los aprendizajes en
Lengua y Matematica fortaleciendo las trayectorias de los y las estudiantes de
segundo ciclo del Nivel Primario y el primer ciclo del Secundario de la Ciudad.

Desde el Ministerio de Educacion desarrollamos estrategias especificas e
innovadoras para que cada comunidad educativa de las «Escuelas En Foco»
pueda mejorar el desempefio académico, la gestidn institucional y el desarrollo
integral de todos quienes participan.

Para ello, las escuelas trabajaran en tres areas especificas: (i) Proyecto Escuela
orientado a la mejora de Lengua y Matematica, (ii) la gestidén escolar y (iii)
las practicas de ensefianza de manera de impactar en el crecimiento de la
institucion y el bienestar de toda la comunidad de aprendizaje escolar.

Confio en el aprendizaje colaborativo que llevaremos a cabo en equipo para
gue esta iniciativa sea una herramienta util para acompafar la inmensa tarea
gue realizan a diario con dedicacion, amor y responsabilidad y les permita
compartir con sus comunidades experiencias de aprendizaje gratificantes vy
significativas.

Un afectuoso saludo,

Mercedes Miguel
Ministra de Educacion de la
Ciudad de Buenos Aires
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01 Introduccion:
sentidos y objetivos del Programa

En este documento se presentan los lineamientos y ejes del Programa «Escuelas En
Foco», que tiene como objetivo mejorar los aprendizajes en las areas curriculares
de Lengua y Matematica a partir del trabajo sobre la gestidon institucional,
acompafando y potenciando la reflexion individual y colectiva de todos los
miembros de la comunidad educativa. Esta tarea supone la formulacion de un
Proyecto Escolar de Aprendizajes Prioritarios (PEAP), contenido por el Proyecto
Escuela (PE), con ejes especificos de mejora en los procesos de aprendizaje, la
formacion docente continua y la adecuacion de las practicas de ensefianza a partir
del asesoramiento y el acompafnamiento de especialistas, involucrando a equipos
directivos, docentes, estudiantes y familias.

«Escuelas En Foco» pretende acompafar a los/as docentes con metodologias
de ensefanza que permitan alcanzar los objetivos de aprendizaje fundacionales
dispuestos por el Eje 1 «Aprendizajes fundacionales» del Plan Estratégico
«Buenos Aires Aprende» (2024-2027) y al desarrollo de habilidades necesarias
para enfrentarse a un mundo en constante cambio, complejo, que exige a los/as
estudiantes del segundo ciclo de Nivel Primario y ciclo basico de Nivel Secundario
mayores desafios de adaptacion activa a esa realidad.

La eleccidén de priorizar Lengua y Matematica se vincula a su papel preponderante
en la formacion integral de los/as estudiantes. Estas dreas son consideradas pilares
del aprendizaje, ya que el dominio de la lengua y los saberes matematicos son
cruciales para el desarrollo personal, la trayectoria educativa y el éxito académico
y/o profesional de los/as estudiantes a lo largo de la vida. Es de destacar que
desde los aprendizajes fundacionales' se avanza hacia razonamientos de mayor
complejidad resultando prioritario poner el foco en el aprendizaje de los saberes
basicos en dichas areas curriculares.

Paralograr este objetivoy conel propdsito de alcanzar atodalainstitucion educativa,
el Programa acompafara al equipo de conduccién con una linea especifica sobre la
gestion educativa institucional. De este modo, se busca favorecer la transversalidad
de los saberes trabajados desde las areas de Lengua y Matematica de modo que
se articulen con las otras dreas de conocimiento que se trabajan en la escuela y
con los otros grados/afios. Por otra parte, se considera al equipo de conduccion
como el ambito de la institucion escolar que debe trabajar de manera conjunta
sobre la gestion curricular que incluye la tarea de coordinar, planificar, monitorear
y evaluar el proceso de enseffanza-aprendizaje. Atendiendo a la progresion de los
aprendizajes y la articulacion entre los distintos grados vy ciclos.

'Tal y como surge en el Plan Estratégico «Buenos Aires Aprende», aprendizajes fundacionales refiere a aquellos
saberes troncales que permiten avanzar hacia aprendizajes mas complejos y habilitan en los/as estudiantes el
desarrollo de capacidades para ser protagonistas de su crecimiento.
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La centralidad en el aprendizaje

El Programa estd enmarcado dentro del Plan «Buenos Aires Aprende» e implica la
colaboracién y el trabajo conjunto de toda la comunidad educativa: equipos del Ministerio
de Educacion, supervisores/as, directivos, docentes, familias y estudiantes. De este modo,
se espera que esta iniciativa permita generar espacios de trabajo colectivo que redunden
en mayores y mejores aprendizajes. El PE (Proyecto Escuela) representa el marco general
para que las Instituciones educativas elaboren su PEAP, que debe surgir de los acuerdos
institucionales sobre la escuela que tenemos y la escuela que queremos. El PEAP permite
mirar, pensar y actuar en forma situada en la institucidn respecto de cuadles son los
aprendizajes fundamentales para cada nifio/a.

Por otro lado, y como parte del Programa, siendo responsabilidad del Ministerio de
Educacion disefar, formular e implementar politicas prioritarias, se propone un trayecto

de formacidn con encuentros presenciales y virtuales para docentes y directivos. Esta
iniciativa, se realizard desde el inicio del programa hasta su finalizacion.
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Durante el ciclo lectivo 2024, el Programa contard con la participacion de 500 escuelas
primarias y secundarias tanto de gestidén estatal como de gestion privada, buscando
alcanzar progresivamente el total de escuelas de la Ciudad.

Por ultimo, se busca promover trayectorias continuas y completas para cada estudiante,
mediante la colaboracion de todos los actores involucrados de la comunidad educativa. Para
ello, resulta fundamental que cada escuela construya sus objetivos curriculares prioritarios
y estrategias de intervencion, que acompafien el proceso educativo de los/as nifios/as
y adolescentes, partiendo del analisis del escenario actual y estableciendo las metas a
alcanzar acordes a las acciones posibles a realizar teniendo en cuenta las caracteristicas
de cada institucion.

02 Finalidad y propdsitos

El propdsito fundamental del Programa consiste en fortalecer la gestiéon escolar y
las practicas pedagdgicas, para mejorar los aprendizajes de Lengua y Matematica
de los/as estudiantes.

Entre los propdsitos especificos del Programa se pueden mencionar:

Promover una perspectiva institucional que garantice las condiciones para el
aprendizaje.

Fortalecer el lugar central de la enseffianza y del aprendizaje a través de
propuestas de formacion disciplinar y acompafamiento intensivo a las escuelas.

Propiciar la mejora en las practicas de la gestion y ensefianza de la lengua vy la
matematica.

Fortalecer los vinculos entre la escuela, las familias y la comunidad.
Priorizar el aprendizaje durante el segundo ciclo del Nivel Primario y el ciclo
basico del Nivel Secundario, favoreciendo la transicion entre ambos niveles, y

acompanando la trayectoria continua de los/as estudiantes.

Abordar habilidades de comunicacion y resolucion de problemas, enfocandose
en las areas de Lengua, Matematica y Gestion institucional.

Acompanfar las trayectorias escolares durante las etapas particulares de la
preadolescencia y adolescencia.
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03 Lineas de accién

Objetivo y Lineas de trabajo

Acompaiar y potenciar el trabajo que realizan las escuelas en

de reflexién individual y colectiva. Este proceso supone la

del asesoramiento y el acompainamiento de especialistas.

Lengua, Matematica y Gestion Institucional a partir de un proceso

formulacion de un Proyecto Escolar de Aprendizajes Prioritarios
(PEAP) con objetivos especificos de mejora, la formacion docente
continua y la adecuacidn de las practicas de ensefanza a partir

/

N

Lineas de accion

e n\ Formacion disciplinar

[ Acompafamiento territorial
Punto de partida
Proyecto escolar
de aprendizajes
prioritarios
Acompafamiento virtual
Monitoreo evaluacion
y analisis de informacion
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a. Punto de partida - Proyecto Escolar de Aprendizajes Prioritarios (PEAP)

El PEAP representa al conjunto de acuerdos institucionales que resultan de identificar
desafios, oportunidades y fortalezas sosteniendo propuestas sostenidas de mejora.

En primera instancia la escuela recibe el documento «Punto de Partida», una guia para quela
institucion pueda reflexionar con la comunidad educativa sobre sus propias caracteristicas,
problematicas y desafios.

Este documento brinda la oportunidad de trabajar con los datos aportados por la Unidad
de Evaluacion Integral de la Calidad y Equidad Educativa (UEICEE) como insumo valioso
para elaborar el diagndstico y poder elegir distintos ejes a trabajar tanto de Lengua,
Matematica y Gestion Institucional con el objeto de incluir en su PE ejes especificos de
intervencion.

De esta manera, el PE y el PEAP se convierten en poderosas herramientas de gestion
institucional y curricular. Es decir, que cada escuela podrd construir sus principales ejes
prioritarios en funcién de lo que visualizan como desafios para la mejora de la gestidn y el
aprendizaje en su institucion. Esta herramienta busca resolver numerosos aspectos dentro
de la dindmica de la comunidad educativa.

De este modo, el «<Punto de Partida» implica la reflexidn sobre su situaciéon problematica en
tres dimensiones, tanto para el segundo ciclo de la educacidon primaria como para el ciclo
basico de la educacion secundaria:

Un eje orientado al fortalecimiento de la capacidad de comunicacién en Lengua.
Un eje orientado a la capacidad de resolucidn de problemas en Matematica.

Un eje transversal a toda la institucion, orientado a gestionar el acompafiamiento de los/
as docentes participantes del Programa vy a las trayectorias de los/as estudiantes en los
objetivos prioritarios que la escuela se propuso.

Se priorizan las dreas de Lengua, Matematica y a su vez se busca trabajar
interdisciplinariamente las tematicas con otras areas curriculares dentro de la institucion
contando con la participacion de todos los actores a través de acuerdos institucionales
dispuestos en este documento como punto de partida consensuado con la comunidad.
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b. Formacion disciplinar para Equipos de Coordinacion Institucional

Implica instancias de formacion disciplinar destinadas a los equipos de coordinacion
institucional, es decir asistencia y acompafamiento presencial y virtual dirigido a docentes
y directivos impactados por el programa.

Se organiza a partir de talleres presenciales que forman parte del trayecto formativo.
Matematica en Red contard con 8 (ocho) talleres para docentes de nivel primario y 5
(cinco) para nivel secundario. En el caso de Lengua 3 (tres) talleres para docentes de nivel
primario y 3 (tres) talleres para docentes de nivel secundario. A su vez se incorpora un
cuarto taller para ambos niveles. En cuanto a Gestion Institucional se realizaran 4 (cuatro)
talleres destinados a directivos.

c. Acompanamiento territorial

Supone la conformacion de una red de especialistas jurisdiccionales para la implementaciéon
del PEAP, el relevamiento de las necesidades para su concrecion y el seguimiento de su
desarrollo. Asimismo, los especialistas se ocuparan de realizar visitas mensuales para dar
seguimiento a los objetivos propuestos en los diferentes proyectos institucionales. Esto
implica gue se asignaran tres especialistas por escuela tomando las tres dimensiones a
las que se dard un abordaje: Lengua, Matematica y Gestion Institucional, las cuales serdn
abordadas en funcion a los ejes elegidos por las escuelas en su PEAP.

d. Acompanamiento virtual

Se trata de la implementaciéon de estrategias diversificadas a través de un campus virtual
gue acompafien los procesos de mejoras pedagodgicas. Constard de instancias asincronicas
y sincrénicas coordinadas por los/as especialistas a cargo del acompafiamiento territorial
con una carga total de 130 horas. Estas instancias de acompafamiento sumado a los
encuentros presenciales y en las escuelas constituyen el trayecto formativo certificado por
resolucion para la carrera docente.

e. Monitoreo, evaluacion, produccion y analisis de informacion
Identificacion de los avances en la consecucion del programa, los desafios y ajustes

necesarios en el transcurso de su implementacion a fin de retroalimentar promoviendo el
logro de los objetivos propuestos.
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Formacion disciplinar

Escuelas En Foco

Acompafamiento
territorial

o

Acompafamiento
virtual

MATEMATICA EN RED

100 % docentes de 6.° y
7.° grado y 1.° y 2.° afo.
8 talleres para nivel
Primario.

5 Talleres para nivel
Secundario.

LENGUA EN RED

Docentesde 6.°y 7.°

gradoy de 1.°y 2.° aflo
del equipo institucional.
3 talleres nivel primario

Cada escuela serd
visitada y acompafada
por tres especialistas.

Cada especialista visita
a la escuela una vez por
mes para hacer un
seguimiento del
proyecto.

Los tres especialistas
pueden coordinar la
vista para realizarla en
el mismo momento o

A través del Campus
Virtual.

130 horas totales de
carga para el docente:

Encuentros
sincrénicos
40 minutos
semanales.

Trabajo
asincronico
120 minutos

y secundario.
1 taller de articulacion
entre niveles.

hacerlo de manera semanales.

individual.

GESTION EN RED

Directivos del equipo
institucional.

4 talleres para nivel
primario y secundario.

- AN AN /

EL TRAYECTO OTORGA PUNTAJE:

Participando de las reuniones
con el especialista en

la escuela en su visita mensual.
Realizando un trabajo final
integrador.

Asistiendo 80% a encuentros
presenciales de la formacion
disciplinar.

Asistiendo 80% a encuentros
sincrénicos del trayecto virtual.
Realizando las actividades
asincronicas propuestas por el
especialista.

n
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04 Actores intervinientes y roles

Equipo de Coordinacion

Conformado por especialistas jurisdiccionales responsables de formacion situada,
coordinadores territoriales y otros perfiles que defina el Ministerio de Educacion
del GCBA.

Responsabilidades:

Planificar y coordinar las lineas de accién del Programa.

Conformar una Mesa de Gestidon que permita coordinar y articular las lineas de
accion y areas de gobierno involucradas en el Programa.

Participar de instancias de formacion presenciales y virtuales.

Disefar e implementar instancias y dispositivos de formacion para los equipos
coordinadores institucionales en relacion con el desarrollo y evaluacion de los PEAP.

Coordinar y desarrollar el acompafamiento pedagdgico a las escuelas durante las
diferentes instancias de implementacion y gestion del Programa. Esto se llevard a
cabo a partir de acciones y actividades tanto presenciales como virtuales.

Coordinar, supervisar y acompanar las tareas asignadas a los especialistas en
cada institucion participante.

Efectuarelseguimientoy monitoreo delasaccionesenrelacion conelcumplimiento
de los objetivos propuestos por cada institucion en el PEAP definido.

Generar informacion pertinente y oportuna para retroalimentar laimplementacion
delasdistintaslineas deaccidn del Programay brindar insumos para su evaluacion.
Equipo de especialistas

Conformado por los/as especialistas que integran el equipo del Programa «Escuelas
En Foco».

Responsabilidades:
Acompafar a cada equipo de coordinacion institucional en la implementacion
del Proyecto Escolar de Aprendizajes Prioritarios, mediante visitas mensuales a

las escuelas.

Relevar en cada visita a las instituciones las necesidades que se presenten en la
implementacion del PEAP.

12
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Sistematizar la informacion institucional recabada para contribuir al proceso de
monitoreo y seguimiento del Programa.

Articular entre los equipos de especialistas del Programa y los equipos de
coordinadores institucionales para dar respuestas a las necesidades relevadas.

Formar parte de la Red de Acompafamiento Territorial a Escuelas.
Participar de encuentros de formacion y trabajo para planificar sus tareas,

evaluarlasy articularlas conlos demas actoresintervinientes enlaimplementacién
del Programa.

Equipo de Coordinacion Institucional
Conformado por siete (7) perfiles seleccionados por la institucion.
3 (tres) directivos/equipo de gestion/docentes para Gestidn.
2 (dos) docentes de Lengua?.
2 (dos) docentes de Matematica.
Participacion en el trayecto formativo del Programa:
Construir con el equipo directivo y docente el «Punto de Partida» de la institucion.

Elaborar y desarrollar, en articulacion con los demas actores institucionales
involucrados, el Proyecto Escolar de Aprendizajes Prioritarios.

Diseflar e implementar estrategias tanto pedagdgicas como organizativas para
involucrar a todo el colectivo docente y la comunidad escolar en el desarrollo
del PEAP.

Participar en las instancias de formacion presenciales y virtuales propuestas en
el marco del Programa y socializar la experiencia a los demas actores escolares.

Realizar acciones que permitan monitorear institucionalmente el desarrollo del
PEAP durante su implementacion y evaluar anualmente las acciones realizadas.

Registrar informacion relevante sobre la gestion del Programa.

2 Estos perfiles no se consideraran en el caso de las escuelas que participan en el Programa «Fluidez y
Comprension Lectora» en 6.° grado.
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